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ВСТУП
Методичні рекомендації розроблені у відповідності до вимог галузевої компоненти стандартів вищої освіти з підготовки фахівців рівня "Магістр" спеціальності "Менеджмент організацій" напряму підготовки 0502 "Менеджмент".
Рекомендації призначені для надання допомоги студентам у виконанні магістерської роботи згідно з чинними стандартами України. Відповідно до Закону України "Про вищу освіту" магістр - це найвищий освітньо-кваліфікаційний рівень фахівця, який на основі кваліфікації бакалавра (спеціаліста) здобув поглиблені спеціальні знання, має певний досвід їх застосування для вирішення проблемних професійних та наукових задач у практичній діяльності.
Державна атестація магістра передбачає захист магіс​терської роботи, яка є самостійною підсумковою дослідницькою ква​ліфікаційною письмовою роботою, що дає змогу підтвердити рівень засвоєння ним теоретичних знань та практичної підготовки, здатність до самостійної роботи за обраною спеціальністю.
Як окремий оригінальний елемент освітньо-професійної програми магістерська робота є ефективним інструментом практичної орієнтації навчального процесу. Ідея магістерської роботи полягає в тому, що нові знання й навички студенти здобувають не в аудиторії, а в процесі розв'язання конкретної прикладної управлінської проблеми, актуальної для реальної організації. Таким чином, магістерська робота становить як кінцевий результат навчання й підтверджує вміння застосовувати студентами фундаментальних і прикладних модулів, узагальнювати результати проходження практики на підприємствах різних форм власності, у фінансових органах, податкових службах і банківській системі, в інституціональних органах управління, тому магістерська робота повинна являти собою самостійно виконане й закінчене дослідження з елементами новизни. Вона передбачає також практичне впровадження рекомендацій та пропозицій в різних галузях менеджменту.

1. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ МАГІСТЕРСЬКОЇ РОБОТИ
Виконання магістерської роботи зі спеціальності "Менеджмент організацій" є складовою частиною навчального процесу. Мета магістерської роботи – глибоке дослідження теоретичних основ актуальної соціально-економічної проблеми менеджменту, вироблення вміння самостійного застосування набутих знань у практичному вирішенні питань менеджменту, стимулювання творчого підходу при вирішенні поставлених питань.
В процесі виконання магістерської роботи магістрант повинен самостійно знайти та дослідити спеціальну літературу з обраної теми; здійснити аналіз існуючих проблем та стану їх вирішення з обраного напряму дослідження; показати вміння застосовувати теоретичні положення у вирішенні конкретних питань менеджменту організації.
Як основні результати успішного здійснення магістерської роботи є наступні знання й уміння студентів.
Знання: нові теоретичні й практичні положення в області обраної теми дослідження.

Здібності й навички:
- уміння виділяти й аналізувати проблемну ситуацію, що виникає в реальному економічному об'єкті, за допомогою загальнонаукових підходів і математичних методів і використати накопичений досвід інших досліджень і вивченого матеріалу;
- уміння розробляти й теоретично обґрунтовувати шляхи вирішення проблемної ситуації;
- уміння застосовувати наукові підходи й методи менеджменту до планування, організації й управління реальними економічними об'єктами з метою практичного вирішення проблемної ситуації;
- уміння критично оцінювати ефективність і впровадження результатів наукової діяльності.

Предметом захисту магістерської роботи зі спеціальності "Менеджмент організацій" є вирішення актуальної науково-практичної проблеми. Наукова спрямованість складається у використанні загальнонаукових методів і підходів, математичної аргументації, а також накопиченого досвіду попередніх наукових досліджень при аналізі, виробленні рішення й практичному вирішенні проблемної ситуації, що виникає в реальному економічному об'єкті. Наукова складова привносить у роботу аспект наукової обґрунтованості. Практична спрямованість орієнтує студента на виділення практичної проблеми з галузі економіки, у вирішенні якої потребує або проявляє зацікавленість конкретний реальний господарський суб'єкт. Практична складова робить проведене дослідження необхідним і дозволяє оцінити економічну ефективність його результатів.

2. ЗАГАЛЬНІ ВИМОГИ ДО МАГІСТЕРСЬКОЇ РОБОТИ

Магістерська робота це самостійне наукове-практичне дослідження, яке дає можливість оцінити якість знань магістранта, його вміння застосувати їх на практиці. 
Найважливіші вимоги, пропоновані до магістерських робіт, складаються з наступного:

- робота повинна відображати сукупність теоретичних і практичних знань й умінь, отриманих студентом у ході навчання на спеціальності "Менеджмент організацій", і відповідати рівню охоплення й глибині тематики дослідження;

- досліджувані питання повинні мати науково-практичну глибину й повноту, щоб у майбутньому висновки й пропозиції студента можна було використати в практичній роботі на підприємстві, в організації, установі;

- для обґрунтування, висновків і конкретних пропозицій по предмету дослідження в магістерській роботі необхідно використовувати сучасні підходи, застосовувати економіко-математичні методи й накопичений досвід наукових досліджень по даній проблематиці;

- робота повинна мати характер оригінального й самостійного дослідження;

- теоретичний і практичний матеріал магістерської роботи необхідно викладати чітко й переконливо, у доказовій манері, послідовно, щоб досліджені реальні проблеми в конкретній предметній області одержали логічне завершення у вигляді висновків і рекомендацій студента.

Магістерська робота повинна відповідати наступним вимогам:

реальність - відображати рішення сучасних проблем, пов'язаних із функціонуванням економіки та її підсистем, мати науково-теоретичне й практичне значення;

актуальність - повинна бути присвячена дослідженням і розробкам, що ставляться до сучасних проблем в області управління економікою, що має особливу важливість для національної економіки;

інформативність - повною мірою відображати дослідження, проведене на високому теоретичному й практичному рівні з використанням принципів аналізу й синтезу, загальнонаукових принципів і сучасних методів менеджменту.
Кожному студенту кафедра призначає наукового керівника, який надає йому науково-методичну допомогу у самостійній роботі над магістерською роботою. Науковий керівник індивідуально консультує студента, допомагає йому скласти план магістерської роботи, індивідуальне завдання до переддипломної практики, а також контролює дотримання графіку виконання, рецензує частини роботи i завершений рукопис, готує студента до захисту.

Науковими керівниками призначаються провідні викладачі i науковці кафедри, а також спеціалісти установ i підприємств, що працюють за профілем магістерської роботи і мають відповідний науковий ступінь.

3. ВИБІР ТЕМИ МАГІСТЕРСЬКОЇ РОБОТИ

Назва магістерської роботи має бути, по можливості, короткою, відповідати стандарту ОКХ і ОПП спеціальності "Менеджмент організацій" та суті вирішеного науково-практичного завдання, вказувати на мету дослідження і його завершеність.

Тема магістерської роботи має бути такою, яка давала б змогу майбутньому фахівцю у комплексі вирішувати чи висвітлювати питання з управління організації. Основні тематичні напрямки магістерських робіт визначаються кафедрою менеджменту та господарського права університету (додаток А). Ця тематика щороку переглядається і доповнюється.
Вибираючи тему, магістрант має врахувати її наукову та практичну значимість, а також наявність необхідних матеріалів, що стосуються теми магістерської роботи, та можливостей особисто ознайомитися з обраним об'єктом дослідження (підприємством, організацією). Тема магістерської роботи погоджується з науковим керівником та затверджується на засіданні кафедри.   

Разом із вибором теми визначається база практики, на матеріалах якої буде виконуватися робота. Це повинно бути підприємство, яке є юридичною особою i має самостійну звітність. Діяльність цього підприємства повинна створювати можливість інформаційного забезпечення дослідження обраної теми.

У назві не бажано використовувати ускладнену термінологію псевдонаукового характеру. Необхідно уникати назв, які починаються зі слів "Дослідження питання...", "Дослідження деяких шляхів...", "Деякі питання...", "Матеріали до вивчення...", "До питання..." та ін., у яких не відображена в достатній мірі суть проблеми.

При написанні магістерської роботи студент повинен обов'язково посилатися на авторів і джерела, з яких запозичив матеріали або окремі результати. Використовуючи в магістерській роботі ідеї або розробки, які належать також і співавторові, разом з якими були написані наукові праці, підготовлені доповіді й виконані спільні дослідження, студент повинен відзначити цей факт у магістерській роботі.

У випадку виявлення факту плагіату, тобто використання запозиченого матеріалу як новизни свого дослідження магістерська робота знімається з розгляду без права її повторного захисту.

У роботи необхідно стисло, логічно й аргументовано представляти зміст і результати досліджень, уникати загальних слів, бездоказових затверджень, тавтології. Слід використовувати науковий стиль, не допускаються художні обороти, гіперболи та ін.
Магістерську роботу подають у вигляді спеціально підготовленого рукопису у м'якому плетінні.

4. СТРУКТУРА МАГІСТЕРСЬКОЇ РОБОТИ
Магістерська робота обсягом 5,5 -  6,5 авторських аркушів (100 – 120 рукописних сторінок) виконується за тематикою завдань професійної діяльності за матеріалами реальної організації обов'язково з використанням комп'ютерних технологій як інструменту дослідження, містить елементи наукової новизни.   
Магістерська робота повинна містити:

- титульний аркуш (додаток Б);
- лист завдання (додаток В);

- реферат (додаток Д);

- зміст;

- вступ;

- основну частину;

- висновки;

- перелік посилань;

- додаток А. Лист зауважень нормоконтролера (додаток Е);

- додаток Б. Заява (додаток Ж);
- додатки (звітність з підприємства).
До магістерської роботи додаються: відзив наукового керівника й зовнішнього рецензента та лист з підприємства, що підтверджує реальність роботи (за можливістю).

5. ВИМОГИ ДО ЗМІСТУ МАГІСТЕРСЬКОЇ РОБОТИ
5.1. Титульний аркуш
Титульний аркуш магістерської роботи (додаток Б) містить:

найменування вищого навчального закладу й факультету, де виконана робота;

прізвище, ім'я, по-батькові студента;

назва магістерської роботи;

шифр і найменування спеціальності;

науковий ступінь, вчене звання, прізвище, ім'я, по батькові наукового керівника й (або) консультанта;

місто й рік.

5.2 Лист завдання 
Лист завдання магістерської роботи містить: найменування вищого навчального закладу й факультету, де виконана робота; прізвище, ім'я, по-батькові студента; тема магістерської роботи; термін здачи студентом закінченої роботи; вихідні дані до роботи; зміст розрахунково-пояснювальної записки; перелік графічного матеріалу; призвіще, ім'я, по батькові наукового керівника й (або) консультанта; дата видачі завдання та календарний план.
Лист завдання міститься за титульним аркушем. Приклад листа завдання наведено в додатоку В.  
5.3. Реферат 
Реферат потрібен для ознайомлення з роботою. Він повинен бути коротким, інформативним. Він повинен містить: дані про обсяг роботи (кількість сторінок, рисунків, таблиць, додатків, джерел за переліком посилань), текст реферату, перелік ключових слів.

Текст реферату повинен містить інформацію, надану у магістерській роботі, в такій послідовності: об'єкт дослідження, мета роботи, методи дослідження, результати та їх новизна, висновки щодо використання результатів роботи, економічна ефективність.

Реферат необхідно виконувати обсягом за 500 слів на одній сторінці формату А4. Ключові слова розташовуються після тексту реферату. Перелік ключових слів від 5 до 15, написаних великими буквами в називному відмінку через кому с строку.

Реферат міститься за листом завдання. Приклад реферату наведено в додатоку Д.  
5.4. Зміст
Зміст представляється на початку магістерської роботи. Він містить найменування й номери початкових сторінок всіх розділів, підрозділів і пунктів (якщо вони мають заголовок) (додаток З).

5.5. Вступ
Розкриває сутність і стан науково-практичного завдання та його значимість, підстави й вихідні дані для розробки теми, обґрунтування необхідності проведення дослідження. Далі подають загальну характеристику роботи в рекомендованій нижче послідовності.
Актуальність теми. Шляхом критичного аналізу й порівняння з відомими рішеннями науково-практичного завдання обґрунтовуються актуальність і доцільність роботи для розвитку відповідної області менеджменту, які особливо мають значення для економіки України.

Висвітлення актуальності не повинне бути багатослівним. Досить декількома пропозиціями висловити головне - сутність науково-практичного завдання. При аргументації актуальності доцільно використовувати цифровий матеріал - структурні й об'ємні економічні показники, темпи росту.

Мета й завдання дослідження. Формулюють мету роботи й завдання, які необхідно вирішити для досягнення поставленої мети. Не слід формулювати мету як «Дослідження...», «Вивчення...», тому що ці слова вказують на засоби досягнення мети, а не на саму мету.

Метою дослідження магістерської роботи в загальному випадку є розробка інструментарію вирішення виділеної проблемної ситуації.
Наприклад:
-  "Розробка системи збалансованих показників на підприємстві";

- "Синтез життєздатної системи управління промисловим підприємством";

- "Розробка механізму підвищення рівня економічної безпеки на регіональному рівні".

Мета дослідження розкривається в завданнях дослідження, які на теоретичному (методологічному, концептуальному), аналітико-прикладному (модельному, інструментальному) і практичному рівні розкривають її зміст.
Завдання дослідження можна підрозділити на:

- аналітичні (проведення аналізу проблеми, відомих шляхів її вирішення, специфіки об'єкта й предмета дослідження та ін.);

- методологічні (синтез теоретичного, науково-обґрунтованого підходу до вирішення проблемної ситуації, вираженого у вигляді авторського методу, методики, алгоритму, підходу або концепції, або обґрунтування вибору запозиченої методології);

- прикладні (розробка моделей і модельних комплексів, методів аналізу й прийняття рішень, інструментів, методичних і практичних підходів до синтезу систем управління й управлінських рішень);

- організаційні (аналіз специфіки реального об'єкта й синтез науково-обґрунтованих рекомендацій з його модифікації з метою вирішення проблемної ситуації, наприклад, розробка організаційних схем процесів, організаційних структур управління, блок-схем інформаційного забезпечення та ін.);

- практичні (проведення аналізу запропонованих прикладних конструкцій й інструментів, здійснення практичних розрахунків й емпіричних досліджень, опис впровадження результатів та ін.);

- аналіз ефективності впровадження (можливого впровадження) результатів дослідження (аналіз корисності результатів магістерської роботи, огляд шляхів й алгоритмів застосування основних положень роботи, розрахунок й оцінка теоретичного й (або) практичного ефекту від впровадження).

Об'єкт дослідження. Об'єктом дослідження є процес або явище, що породжує або в якому спостерігається проблемна ситуація, обрана для вивчення.

Наприклад: "Процес стратегічного управління підприємства".

Предмет дослідження. Предмет дослідження міститься у межах об'єкта, тобто представляє його структурну або функціональну складову.

Наприклад: "Удосконалювання системи контролінгу підприємства".

Об'єкт і предмет дослідження як категорії наукового процесу співвідносяться між собою як загальне й частка. В об'єкті виділяється його частина, що є предметом дослідження. Саме на нього спрямоване основна увага студента, оскільки предмет дослідження визначає тему роботи.

У результаті дослідження передбачається, що дослідник розробить на теоретичному (концептуальному), аналітико-прикладному (модельному) і практичному рівні методологію впливу на предмет дослідження або впливу предмета дослідження на об'єкт, кінцевою метою якого є:

- або зниження чутливості об'єкта дослідження до виділеної проблеми;

- або ослаблення впливу проблеми на об'єкт дослідження;

- або повне вирішення проблемної ситуації.

Методологія дослідження. Наводиться перелік використаних для досягнення поставленої в роботі мети дослідницьких методів і прийомів. Їхнє перерахування необхідно здійснювати без відриву від змісту роботи, коротко й змістовно визначаючи, що саме досліджувалося тим або іншим методом, і які з результатів дослідження при цьому були отримані. Це дає можливість переконатися в логічності й прийнятності обраних методів.

Наукова новизна отриманих результатів. Наводиться коротка анотація нових наукових положень або рішень, запропонованих студентом особисто. Необхідно показати відмінність отриманих результатів від відомих раніше, описати ступінь новизни (уперше запропоновано, удосконалене (модифіковано), одержало подальший розвиток).

Кожне наукове положення чітко формулюється, відокремлюючи його основну сутність і зосереджуючи особливу увагу на рівні досягнутої при цьому новизни. Сформульоване наукове положення повинне читатися й сприйматися однозначно (без нагромадження дрібних деталей, що затемнюють його сутність, і уточнень). У жодному разі не можна застосовувати виклад наукового положення у вигляді анотації, коли констатують, що в роботи зроблене те-те й те-те, а сутність і новизну положення виходячи з написаного виявити неможливо. Подання наукових положень у вигляді анотацій є найпоширенішою помилкою при викладі загальних характеристик роботи.

При формулюванні принципової новизни результату рекомендується дотримуватися наступного шаблону:

- ступінь новизни результату;

- суть результату (розроблений (запропонований, синтезований і т.д.) метод, методика, алгоритм, підхід, концепція, модель (комплекс моделей), механізм, система, система керування, і т.д.);

- теоретико-методологічна основа отриманого результату (конструктивні особливості, використаний метод, відмінність від аналогів);

- корисність результату (джерело ефективності, нові можливості й властивості).

До цього пункту не слід відносити опис нових чисто практичних результатів отриманих у вигляді способів, висновків, рекомендацій та ін. Варто завжди розмежовувати отримані наукові положення й нові практичні результати, які випливають із теоретичного внеску студента.

Всі наукові положення з урахуванням досягнутого ними рівня новизни є теоретичною основою вирішеної в роботи науково-практичного завдання, і є предметом захисту.

Практичне значення отриманих результатів. У магістерській роботі, що має теоретичне значення, необхідно представити відомості про наукове використання результатів досліджень або рекомендації щодо їхнього використання, а в роботі, що має прикладне значення - відомості про практичне застосування отриманих результатів або рекомендації щодо їхнього використання. Відзначаючи практичну цінність отриманих результатів, необхідно надавати інформацію щодо ступеня готовності до впровадження або масштабів використання.

Особистий внесок магістранта. У випадку використання в магістерській роботі ідей або розробок, які належать співавтором, разом із якими були написані наукові праці, підготовлені доповіді й виконані спільні дослідження, студент повинен відзначити цей факт у магістерській роботі з обов'язковою вказівкою конкретного особистого внеску в ці роботи або розробки.

Апробація результатів роботи. Вказується, на яких наукових з'їздах, конференціях, нарадах доповідалися результати дослідження.

Публікації. Вказується, у скількох статтях у наукових журналах, збірниках наукових праць, матеріалах і тезах конференцій опубліковані результати магістерської роботи.

5.6 Основна частина

Основна частина магістерської роботи складається з трьох розділів (теоретичний, аналітико-дослідницький та проектно-рекомендаційний). Кожен розділ починають із нової сторінки. Основному тексту кожного розділу може передувати передмова з коротким описом обраного напрямку й обґрунтуванням застосованих методів досліджень. 
У розділах основної частини приводяться:

- огляд літератури по темі роботи й вибір напрямків досліджень;

- виклад загальної методики й основних методів досліджень;

- розробка прикладних результатів роботи;

- проведені теоретичні й (або) емпіричні дослідження;

- аналіз й узагальнення результатів досліджень, включаючи аналіз ефективності впровадження (можливого впровадження).

В теоретичному розділі магістерської роботи студент окреслює основні етапи розвитку наукової думки по обраній проблематиці. Стисло, критично висвітлюючи роботи попередників, студент повинен назвати ті питання, які залишилися невирішеними й, таким чином, визначити місце свого дослідження у вирішенні проблеми. 
Теоретичне обґрунтування, суть, значення, класифікаційні характеристики, історія та сучасні тенденції предмету дослідження, методичні підходи повинні мати певні елементи наукової новизни, ствердженої власної позиції щодо обраних методів дослідження, тобто чітко визначене теоретичне поле роботи дає змогу перейти в наступних розділах до конкретного аналітичного дослідження.

Текст потрібно ілюструвати графічними матеріалами – схемами, графіками, діаграмами тощо.

Загальний обсяг огляду літератури не повинен перевищувати 30 % обсягу основної частини роботи. Обсяг одного параграфу повинен перевищувати 7 сторінок друкованого тексту.
В аналітико-дослідницькому розділі студент повинен аргументовано представити методологію дослідження й теоретично обґрунтувати напрямок вирішення виділеної проблемної ситуації. Основним теоретичним результатом даної частини дослідження повинні стати метод, методика, економіко-математична модель, алгоритм або концепція, які б сприяли досягненню мети дослідження за умови застосування механізмів їхньої реалізації. Також у даному розділі необхідно провести галузевий аналіз за обраним напрямом дослідження.
Цей розділ забезпечуює логічну послідовність дослідження, має стати перехідним до наступного третього розділу i поєднати набуті теоретичні знання та вміння використовувати обрані методи i певний методичний інструментарій.

В проектно-рекомендаційному розділі дається характеристика обраного об'єкта дослідження (підприємства, організації); наведено загальний аналіз діяльності підприємства; загальний фінансовий аналіз та конкретний аналіз обраної проблеми менеджменту (аналіз необхідно проводити за останні 3-5 років). 
Усі аналітичні розрахунки, таблиці, графіки, діаграми мають супроводжуватися тлумаченням та висновками, які дозволяють визначити сутність управлінських процесів, що спостерігаються в організації, їх особливості, тенденції, створити базу для виявлення невикористаних резервів.

Аналіз проблеми повинен здійснюватись з урахуванням чинників позитивної та негативної дії.

Джерелом інформації є планові i фактичні показники господарської діяльності, статистична та бухгалтерська звітність, накази, розпорядження, результати спостережень, опитувань i обстежень та інших методів збирання первинної інформації, які використовує студент під час стажування.

Особливе значення має правильне узагальнення накопиченого фактичного матеріалу, групування та обробка даних, на основі яких проводиться кваліфікований аналіз, обґрунтовуються пропозиції.

Цей розділ завершує дослідження й містить посилання на можливості практичної реалізації результатів роботи й опис їхнього впровадження або умови впровадження. У даному розділі доцільно проводити аналіз корисності й ступеня можливості реалізації результатів роботи (управлінський, кадровий, правовий, інформаційний аспекти), проводити огляд шляхів застосування основних положень роботи, а також розраховувати й оцінювати теоретичний й (або) практичний економічний ефект від впровадження результатів студента, викладених у магістерській роботі.

У розділах магістерської роботи із вичерпною повнотою приводять результати власних досліджень автора з висвітленням того нового, що він вносить у розробку проблеми. Студентові варто давати оцінку повноти рішення поставлених завдань, оцінку вірогідності отриманих результатів, їхнього порівняння з аналогічними результатами вітчизняних і закордонних робіт, обґрунтування потреби додаткових досліджень, негативні результати, які спричиняються необхідність припинення подальших досліджень.

Під час проведення аналізу з досліджуваного питання магістр повинен продемонструвати вміння використовувати методи економічного аналізу, що дають можливість провести більш детальне дослідження аналізованого об’єкту.

Для забезпечення цілісності, структурованості й закінченості роботи виклад матеріалу підкоряють одній провідній ідеї, що чітко визначена автором.

Як прикладні результати магістерської роботи повинні виступати моделі й комплекси моделей, механізми й системи управління, застосування яких у рамках розроблених теоретичних положень повинне сприяти вирішенню виділеної проблемної ситуації.

5.7. Висновки
У висновках до магістерської роботи приводяться найбільш важливі наукові й практичні результати, отримані в роботи, які повинні містити формулювання дозволеного науково-практичного завдання, вказують її значення для науки й практики. Далі формулюють висновки й рекомендації щодо наукового й практичного використання отриманих результатів.

На початку висновку доцільно коротко оцінити стан питання. Далі розкриваються методи рішення поставлених в магістерській роботі завданнях дослідження, які на теоретичному (методологічному, концептуальному), аналітико-прикладному (модельному, інструментальному) рівні розкривають мету та зміст дослідження, їхній практичний аналіз, порівняння з відомими рішеннями. У висновку необхідно підкреслити одержання якісних і кількісних показників, отриманих результатів, обґрунтувати їх вірогідність, викласти рекомендації щодо їхнього використання. Обсяг висновку - 2- 3 стор.

5.8. Перелік посилань
Перелік посилань можна розміщати одним із наступних способів:

- у порядку згадування посилань у тексті (найбільш зручне для користування й рекомендоване при написанні робіт),

- за абеткою прізвищ перших авторів або заголовків у хронологічному порядку.

Бібліографічний опис джерел становлять у відповідності діючим стандартам з бібліотечної й видавничої справи. Зокрема, необхідну інформацію можна одержати з наступних документів:
- Національний стандарт ДСТУ ГОСТ 7.1:2006 "Бібліографічний запис. Бібліографічний опис. Загальні вимоги та правила складання";

- Бюлетень вищої атестаційної комісії України. – 2009. - № 5. – С.26-31.

У магістерській роботі рекомендується використання кінцевих виносок за винятком випадків прямого цитування, коли більш доречно приводити виноски наприкінці поточної сторінки. Приклад оформлення бібліографічних посилань наведено у додатку І.
5.9. Додатки
В додатках містять матеріали, що є необхідним для повноти роботи, але включення його в основну частину роботи може змінити упорядкуване та логічне уявлення про роботу та не може бути послідовно розміщений в основній частині роботи через великий обсяг.
У додатки доцільно включати обов'язкові додатки (додаток А та додаток Б) та допоміжний матеріал, необхідний для повноти сприйняття роботи:
- баланс підприємства (організації);

- звіт про фінансові результати підприємства (організації);

- річна звітність підприємства (організації) за обраним напрямом дослідження за відповідні роки;
- акти впровадження, детальні розрахунки економічного ефекту;

- громіздкі проміжні математичні викладення, формули й розрахунки;

- таблиці допоміжних цифрових даних, що займають більше однієї сторінки;

- ілюстрації допоміжного характеру.

6. ПРАВИЛА ОФОРМЛЕННЯ МАГІСТЕРСЬКОЇ РОБОТИ

6.1. Загальні вимоги
Магістерську роботу друкують за допомогою комп'ютера на одній стороні аркуша білого паперу формату А4 (210х297 мм) через півтора міжрядкових інтервалу. Рекомендується використовувати шрифт Times New Roman розміром 14 пт.

Обсяг основного тексту магістерської роботи 100-120 сторінок. Текст роботи рекомендується друкувати, залишаючи поля таких розмірів: ліве - 20 мм, праве - 10 мм, верхнє - 20 мм, нижнє - 20 мм.

Щільність тексту роботи повинна бути однакової. Допускається наявність не більше двох виправлень на одній сторінці. Текст основної частини роботи розділяють на розділи, підрозділи і пункти.

Заголовки структурних частин роботи "ЗМІСТ", "ВСТУП", "РОЗДІЛ", "ВИСНОВКИ", "ПЕРЕЛІК ПОСИЛАНЬ", "ДОДАТОК" друкують великими буквами симетрично до тексту. Заголовки підрозділів друкують маленькими буквами (крім першої великої) з абзацним відступом ("новий рядок"). Крапку наприкінці заголовка не ставлять. Якщо заголовок складається із двох або більше пропозицій, їх розділяють крапкою. Заголовки пунктів друкують маленькими буквами (крім першої великої) з абзацним відступом із розміщенням у відповідності до тексту. Наприкінці заголовка, надрукованого у відповідності до тексту, крапка не ставиться.

Відстань між заголовком (за винятком заголовка пункту) і текстом повинна рівнятися 1,5 інтервалу. Кожен розділ магістерської роботи необхідно починати з нової сторінки. У загальний обсяг роботи не входять додатки. Однак, всі сторінки зазначених елементів роботи підлягають нумерації на загальних підставах.

Приклад.
РОЗДІЛ 1
ПРОБЛЕМИ ФОРМУВАННЯ ЕФЕКТИВНОЇ СИСТЕМИ СТИМУЛЮВАННЯ В СУЧАСНИХ ЕКОНОМІЧНИХ УМОВАХ

1.1 Теоретичні аспекти формування системи стимулювання персоналу підприємства
Становлення України як економічно розвинутої держави вимагає рішення ряду складних економічних і соціальних задач, зв'язаних з підвищенням трудової активності членів суспільства та створення системи стимулювання трудової діяльності для формування стійкої мотивації до продуктивної праці працівників.
6.2. Нумерація
Нумерацію сторінок, розділів, підрозділів, пунктів, рисунків, таблиць, формул проводять арабськими цифрами без знака №.

Першою сторінкою роботи є титульний аркуш, який включається у загальну нумерацію сторінок роботи. На титульному аркуші, листу завдання, реферату, змісту номер сторінки не ставиться, на наступних сторінках номер проставляють у правому верхньому куті сторінки без крапки наприкінці.

Всі аркуші, на яких розміщені структурні частини роботи, нумерують у звичайному порядку. Не нумерують лише їхні заголовки, тобто не можна друкувати: "1. Вступ" або "РОЗДІЛ 6. ВИСНОВКИ". Номер розділу ставлять після слова "РОЗДІЛ", після номера крапку не ставлять, далі з наступного рядка друкують заголовок розділу.

Рисунки (схеми, графіки, діаграми) і таблиці необхідно наводити в роботі безпосередньо після тексту, де вони згадані вперше, або на наступній сторінці. Рисунки й таблиці, які розміщені на окремих сторінках роботи, включають у загальну нумерацію сторінок.

Рисунки позначають словом "Рисунок" і нумерують послідовно в рамках розділу, за винятком рисунків, представлених у додатках. Номер рисунку повинен складатися з номера розділу й порядкового номера рисунку, між якими ставиться крапка. Наприклад: "Рисунок 1.2» (другий рисунок першого розділу).

Номер рисунку, її назва й пояснювальні підписи розміщають послідовно під рисунком.
 Приклад. 
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Рисунок 2.2 - Позначення осі Х при виборі лінії тренда


Таблиці нумерують послідовно (за винятком таблиць, представлених у додатках) у рамках розділу. При перенесенні частини таблиці на іншу сторінку слово "Таблиця" та її номер вказують один раз над першою частиною таблиці, над іншими частинами пишуть слова "Продовження табл." і вказують номер таблиці. Наприклад: "Продовження табл. 1.2".

Приклад.
Таблиця 2.1 - Розрахунок екологічних платежів ВАТ "Єнакієвський металургійний завод"
	Інгредієнти
	Викиди, скинення, розміщення відходів,

т на рік
	Базовий норматив плати, грн/т
	kr
	Плата в межах ліміту, грн
	Сума платежів за рік, грн

	
	ліміт
	факт
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Окис вуглецю 
	91335,54
	72641,31
	3198
	1,5
	634860,38
	348460,38

	Окис азоту
	822,31
	550,19
	105064
	1,5
	86708,53
	86708,53


Формули (якщо їх більше однієї) нумерують у рамках розділу. Номер формули складається з номера розділу й порядкового номера формули в розділі, між якими ставлять крапку. Номера формул пишуть біля правого краю аркуша на рівні відповідної формули в круглих дужках. Наприклад: (3.1) (перша формула третього розділу).
Приклад.
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де
Y - захворюваність населення, днів на 1000 мешканців; 

X1 - частка уловлених і знешкоджених шкідливих речовин, %; 

X2  - викиди шкідливих речовин в атмосферу на 1 мешканця, т; 

X3  - ліміт води на 1 мешканця, тис. м2. 

6.3 Загальні правила цитування й посилання на використані джерела
При написанні роботи студент повинен давати посилання на джерела, матеріали або окремі результати, наведені в роботі, на ідеях і висновках яких розробляються проблеми, завдання, питання, вивченню яких присвячена робота. Такі посилання дають можливість відшукати документи й перевірити вірогідність відомостей про цитування документа, подають необхідну інформацію щодо нього, допомагають з'ясувати його зміст, мову тексту, обсяг. Посилатися треба на останні видання публікацій. На більше ранні видання можна посилатися лише в тих випадках, коли наявний у них матеріал, не включений в останнім виданні.

Якщо використають відомості, матеріали з монографій, оглядових статей, інших джерел з більшою кількістю сторінок, тоді в посиланні необхідно точно вказати номера сторінок, ілюстрацій, таблиць, формул із джерела, на який дані посилання в роботи. Наприклад [4, c.45]. Посилання в тексті роботи на джерела варто відзначати порядковим номером по переліку посилань, виділеним двома квадратними дужками. Наприклад: "... у роботах [1-7]...".

Допускається наводити посилання на джерела у виносках, при цьому оформлення посилання може відповідати її бібліографічному опису по переліку посилань із вказівкою номера.

Для підтвердження власних аргументів посиланням на авторитетне джерело або для критичного чи аналізу іншого друкованого видавництва варто наводити цитати. Науковий етикет вимагає точно відтворювати цитований текст, тому що скорочення наведеного витягу може спотворити зміст, закладений автором.

Загальні вимоги до цитування:

- текст цитати починається й закінчується лапками й наводиться в тій граматичній формі, у якій він представлений у джерелі, зі збереженням особливостей авторського написання. Наукові строки, запропоновані іншими авторами, не виділяються лапками, за винятком тих, що викликали загальну полеміку. У цих випадках використовується вираження "так званий";

- цитування повинне бути повним, без довільного скорочення авторського тексту й без перекручень думок автора. Пропуск слів, пропозицій, абзаців при цитуванні допускається без перекручення авторського тексту й позначається трьома крапками. Воно ставиться в будь-якому місці цитати (на початку, усередині, наприкінці). Якщо перед випущеним текстом або за ним стояв розділовий знак, то він не зберігається;

- кожна цитата обов'язково супроводжується посиланням на джерело;

- при непрямому цитуванні (переказі, викладі думок інших авторів своїми словами), що дає значну економію тексту, варто бути гранично точним у викладі думок автора, коректним щодо оцінювання його результатів, і давати відповідні посилання на джерело;

- якщо необхідно виявити відношення автора роботи до окремих слів або думок із цитованого тексту, то після них у круглих дужках ставлять знак оклику або знак питання;

Рекомендується в основному тексті або в заключних абзацах розділів давати посилання на особисті наукові праці студента (якщо такі є по темі магістерської роботи). 

Посилання на рисунки роботи вказують порядковим номером ілюстрації. Наприклад: "рис. 1.2".

Посилання на формули роботи вказують порядковим номером формули в дужках. Наприклад: "... у формулі (2.1)".

На всі таблиці роботи повинні бути посилання в тексті, при цьому слово "таблиця" у тексті пишуть скорочено. Наприклад: "... в табл. 1.2".

У повторних посиланнях на таблиці й рисунки необхідно вказувати скорочено слово "дивися". Наприклад: "див. табл. 1.3".

6.4. Оформлення списку перелік посилань

Список перелік посилань - елемент бібліографічного апарата, що містить бібліографічні описи використаних джерел і розміщається після висновків.

Бібліографічний опис виписують із каталогів і бібліографічних покажчиків повністю без пропусків будь-яких елементів, скорочення назв і т.п. Завдяки цьому можна уникнути повторних перевірок, вставок пропущених відомостей. 

Бібліографічний опис джерел становлять у відповідності діючим стандартам з бібліотечної й видавничої справи. Зокрема, необхідну інформацію можна одержати з наступних документів:
- Національний стандарт ДСТУ ГОСТ 7.1:2006 "Бібліографічний запис. Бібліографічний опис. Загальні вимоги та правила складання";
- Бюлетень вищої атестаційної комісії України. – 2009. - № 5. – С.26-31.

Стандарти оформлення бібліографічного опису джерел наведено в додатку І.
6.5. Додатки
Додатки оформляють як продовження роботи на наступних її сторінках, розміщаючи їх у порядку появи посилань у тексті роботи.

Якщо додатки оформляють на наступних сторінках роботи, кожен такий додаток повинне починатися з нової сторінки. Додаток повинен мати заголовок, надрукований нагорі великими літерами симетрично щодо тексту сторінки. Посередині рядка над заголовком малими літерами, починаючи з першої прописної друкується слово "ДОДАТОК" і більша буква, що позначає додаток.

Додаток слід позначати послідовно більшими буквами української абетки. Додаток А, Додаток Б. Один додаток позначається як Додаток.

Текст кожного додатка при необхідності може бути розділений на розділи й підрозділи, які нумерують у рамках кожного додатка. У цьому випадку перед кожним номером ставлять позначення додатка (букву) і крапку. Наприклад: А. 2 - другий розділ додатка А; В. 3.1 - підрозділ 3.1 додатка В.

Рисунки, таблиці й формули, розміщені в додатках, нумерують у рамках кожного додатка. Наприклад: рисунок Д. 1.2 - другий рисунок першого розділу додатка Д; формула (А. 1) - перша формула додатка А.

7. Рецензії

Відзив наукового керівника має свідчити про самостійність дослідження, актуальність тими, відповідність змісту роботи до плану, оцінювати як якість виконання самої роботи, так й якість праці студента над нею й містити висновок про можливість допуску магістерської роботи до захисту в ДЕК.

Зовнішніми рецензентами можуть бути провідні спеціалісти, які працюють на підприємствах, у наукових установах, викладачі інших вищих навчальних закладів, викладачі інших кафедр ДонНТУ.

Зовнішня рецензія має містити такі складові:

- висновки щодо актуальності обраної тими, практичної значущості виконаної магістерської роботи;

- характеристику повноти завдання щодо розкриття тими магістерської роботи, відповідність змісту роботи до завдання;

- висновки щодо використання в роботі сучасних методів дослідження, методичних підходів до вдосконалення діяльності підприємства згідно з напрямком тими дипломної роботи, щодо наявності елементів наукової новизни;

- оцінку конкретних пропозицій, рекомендацій щодо вдосконалення управління певними аспектами діяльності, підвищення його ефективності;

- оцінку загальних вражень від магістерської роботи (оформлення, стиль і грамотність викладання тощо);

- висновок рецензента про відповідність якості виконаної магістерської роботи до вимог, що ставляться до таких робіт, про можливість допущення її до захисту.
Бланк рецензії наведено у додатку К.
8. ПОРЯДОК ЗАХИСТУ МАГІСТЕРСЬКОЇ РОБОТИ

3 метою забезпечення більш якісного виконання магістерської роботи на кафедрі передбачено попередній внутрiшньокафедральний захист магістерської роботи (вибірковий). 
Зброшурований у м'якой палітурці рукопис завершеної магістерської роботи подається студентом завідувачу кафедри, який приймає рішення щодо дозволу до захисту. Якщо завідувач кафедри вважає за неможливе допустити магістерську роботу до захисту через її незадовільну якість, це питання виноситься на засідання кафедри за участю наукового керівника. Обговорення оформлюється протоколом i подається на затвердження послідовно декану факультету i ректору університету.

Завершальною процедурою допущення магістерської роботи до захисту є розгляд перерахованих супровідних матеріалів завідувачем кафедри. Допуск до захисту здійснюється шляхом відповідного запису завідувача кафедри на титульній сторінці магістерської роботи.

Для надання допуску магістерської роботи до захисту на кафедрі менеджменту та господарського права (не пізніше чим за 1-2 дня до дати захисту) повинні бути надані наступні документи:

- переплетена пояснювальна записка магістерської роботи з усіма підписами;

- графічний матеріал повинний бути оформлений у виді роздавального матеріалу(базова версія) і презентації (розширена версія для доповіді);

- висновок відповідального за НДРС кафедри (Міньковська М.В.) про результати висвітлення роботи (конкурси студентських наукових праць, конференції, статті в наукових журналах);

- напрямок на ДЕК деканату факультету менеджменту з висновком керівника магістерської роботи;

- підписану рецензентом рецензію на магістерську роботу;

- лист з підприємства, що підтверджує реальність роботи (за можливістю);

- обхідний лист із підписом бібліотеки.

Після підпису завідувача кафедрою магістерської роботи всі матеріали здаються на кафедру секретареві ДЕК.

Магістерська робота, яка не відповідає вимогам щодо змісту та оформлення, написана без дотримання затвердженого плану, не містить матеріалів конкретного дослідження теми у реальному підприємстві, обґрунтованих пропозицій, а також не має зовнішньої рецензії - до захисту не допускається.

Захист магістерських робіт проводитися на відкритому засіданні Державної екзаменаційної комісії, яка створюється та діє в порядку, визначеному спеціально уповноваженим центральним органом виконавчої влади України в галузі освіти й науки. Дату і час захисту встановлює кафедра. 
9. ПРЕЗЕНТАЦІЯ МАГІСТЕРСЬКОЇ РОБОТИ

Під час підготовки до захисту студент має погодити зі своїм науковим керівником складену ним стислу доповідь щодо магістерської  роботи i підготовлений графічний матеріал.
На захист магістерської роботи з норм приділяється 30 хвилин. З них до 10 хвилин на висвітлення основних положень роботи (особливе місце має бути відведене обґрунтованим пропозиціям i рекомендаціям та оцінці їх ефективності), 20 хвилин – на обговорення роботи (відповіді на зауваження рецензента, питання членів ДЕК).

Рекомендована структура презентації:

- титульний лист (тема, автор, керівник);

- основні положення роботи (цілі і задачі, наукова і практична новизна, основні результати);

- демонстраційні матеріали, що підтверджують актуальність роботи, виконання аналізу існуючих положень, досягнення основних цілей досліджень і розробок, з яких можна судити про кваліфікації автора по даному напрямку;
- лист із висновками по роботі;

-  апробація результатів роботи та публікації.
Рекомендований обсяг презентації – 10-12 слайдів.
Під час захисту магістерської роботи члени ДЕК, присутні на захисті викладачі, спеціалісти можуть ставити студентові запитання щодо змісту магістерської роботи. Вiдповiдi студента мають бути конкретними, аргументованими i короткими.

10. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ МАГІСТЕРСЬКОЇ РОБОТИ

На завершену магістерську роботу науковий керівник дає стислий відгук, в якому дає оцінку якості виконання самої роботи i праці студента над нею та робить висновок щодо можливості допуску магістерської роботи до захисту в ДЕК. 
Магістерська робота оцінюється за 4-х бальною системою: "відмінно", "добре", "задовільно" та "незадовільно". Критерії оцінювання науковим керівником магістерської роботи наведено у додатку З. Остаточно магістерська робота оцінюється після її захисту студентом.
Магістерська робота оцінюється на: 
"Відмінно", коли:

· в роботі чітко сформульовано мету і завдання, обґрунтовано актуальність теми;
· роботу логічно побудовано відповідно до назви теми, поставленим цілям і завданням;

· робота містить елементи новизни, має практичне значення;
· роботу виконано відповідно до вимог щодо її оформлення;

· роботу захищено з високою культурою презентації, вільне володіння текстом доповіді;

· в доповіді послідовно й чітко викладено сутність і результати дослідження, аргументовано захищено особисті пропозиції, думки, погляди;
· відповіді на запитання членів комісії чіткі, лаконічні та правильно сформульовані.

"Добре", коли:

· тема роботи розкрита, але мають місце окремі недоліки непринципового характеру;
· елементи новизни чітко не подані;
· недостатньо використані інформаційні матеріали підприємства;

· мають місце окремі зауваження;

· доповідь логічна, проголошена вільно;

· відповіді на запитання членів комісії в основному правильні;

· оформлення роботи в межах вимог.
"Задовільно", коли:

· тема роботи в основному розкрита, але мають місце недоліки змістового характеру;

· нечітко сформульована мета роботи;
· заходи і пропозиції, що містяться в третьому розділі, обґрунтовані непереконливо;

· відзиви містять окремі зауваження;

· доповідь прочитана за текстом;
· є зауваження щодо оформлення роботи;
· при захисті студент виявляє непевність, показує слабке знання питань теми, не дає повної, аргументованої відповіді на задані питання.

"Незадовільно", коли:
· мета роботи сформульована нечітко;
· розділи не пов'язані між собою;
· аналіз виконаний поверхово;

· пропоновані заходи випадкові, з аналізу не випливають, економічне обґрунтування неповне;

· оформлення роботи не відповідає вимогам;

· при захисті студент утрудняється відповідати на поставлені питання по темі, не знає теорії питання, при відповіді допускає помилки за сутністю, до захисту не підготовлений роздавальний матеріал.

Студент, який отримав на захисті магістерської роботи незадовільну оцінку, має бути відрахованим з університету. Повторно магістерська робота виконується за наявності заяви студента про допуск до захисту, дозволу ректора i рішення випускової кафедри про затвердження теми і бази практики, призначення наукового керівника. На вимогу кафедри тему магістерської роботи може бути змінено або у межах тієї ж теми, матеріали роботи можуть бути суттєво оновлені i доповнені.

ДОДАТОК А 
ОСНОВНІ ТЕМИ МАГІСТЕРСЬКИХ РОБІТ
	
	Загальне управління

	1. 
	Адаптивне управління промисловим підприємством

	2. 
	Антикризове управління підприємством.

	3. 
	Функції управління підприємством.

	4. 
	Менеджмент страхових компаній.

	5. 
	Організація розробки та контролю управлінських рішень. 

	6. 
	Управління малими підприємствами.

	7. 
	Управління охороною навколишнього середовища.

	8. 
	Управління реструктуризацією підприємства.

	9. 
	Управління реінжинірингом на підприємстві.

	10. 
	Управління удосконаленням структури підприємства.

	11. 
	Управління ефективністю виробничої діяльності підприємства.

	12. 
	Удосконалення системи екологічного менеджменту. 

	13. 
	Управління змінами у системі менеджменту на підприємстві.

	14. 
	Оцінка ефективності системи управління підприємством.

	15. 
	Управління внутрішнім середовищем підприємства.

	16. 
	Система корпоративного управління.

	17. 
	Інформаційні системи і комунікації і менеджменті.

	18. 
	Управління ефективністю корпоративної культури.

	
	Управління за сферам

	
	Маркетинг

	19. 
	Маркетингове управління підприємством.

	20. 
	Менеджмент конкурентоздатності товару.

	21. 
	Менеджмент конкурентоздатності підприємства.

	
	Персонал

	22. 
	Формування ефективного механізму стимулювання персоналу.

	23. 
	Управління оплатою праці на підприємствах.

	24. 
	Система управління персоналом підприємства.

	25. 
	Удосконалення системи мотивації персоналу.

	
	Фінанси

	26. 
	Управління фінансами підприємства.

	
	Податковий менеджмент

	27. 
	Податки в системі фіскальної політики держави.

	28. 
	Особливості системи оподатковування по типах суб’єктів господарювання.

	29. 
	Система податкового менеджменту на підприємстві

	30. 
	Управління формуванням та розподілом бюджетів.

	
	Інновації

	31. 
	Управління лізингом в інноваційній діяльності підприємства.

	32. 
	Управління розвитком інноваційного потенціалу суб’єктів господарювання.

	33. 
	Управління інноваційною діяльністю підприємства.

	34. 
	Управління інноваційно-інвестиційнним розвитком підприємства.

	
	Витрати, ціни

	35. 
	Управління витратами на підприємстві. 

	36. 
	Управління собівартістю продукції і формування цінової політики.

	37. 
	Методи ціноутворення на продукцію та особливості їх використання в ринкових умовах

	
	Інвестиції

	38. 
	Управління оборотними коштами підприємства.

	39. 
	Управління інвестиціями на підприємстві

	40. 
	Управління інвестиційними портфелями.

	41. 
	Управління доходністю комерційного банку

	
	Майно

	42. 
	Управління матеріальними активами підприємства. 

	43. 
	Управління ефективністю основного виробництва

	44. 
	Управління оборотними активами підприємства.

	
	Виробництво

	45. 
	Управління виробництвом на підприємстві

	46. 
	Управління оптимізацією виробничої програми підприємства.

	
	Інше

	47. 
	Управління якістю продукції на підприємстві.

	48. 
	Управління проектами в системі менеджменту.

	49. 
	Управління санацією підприємства

	
	Стратегічний менеджмент

	50. 
	Формування стратегії розвитку підприємства

	51. 
	Стратегічний менеджмент на підприємстві.

	52. 
	Управління конкурентоздатністю підприємства.

	53. 
	Вибір стратегії управління підприємством.

	54. 
	Формування системи збалансованих показників розвитку підприємства.

	55. 
	Менеджмент бізнес-планування.

	
	Макроекономічний рівень

	56. 
	Принципи сталого розвитку в умовах  глобалізації економіки.

	57. 
	Управління пенсійним забезпеченням.

	58. 
	Інституціональне управління якістю довкілля.

	59. 
	Регулювання охороною навколишнього середовища.

	60. 
	Управління розвитком галузевих ринків в Україні

	61. 
	Управління соціально-економічним розвитком регіону.

	62. 
	Муніципальний менеджмент регіонального розвитку.


ДОДАТОК Б 

Приклад титульного аркуша
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ

Державний вищий навчальний заклад

ДОНЕЦЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ

Навчально-науковий інститут

Вища школа економіки та менеджменту

Факультет менеджменту

Кафедра менеджменту та 

господарського права

Допущений до захисту 

Директор інституту____________________ В.В.Дементьєв
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Метою магістерської роботи є дослідження економічного механізму довгострокових вкладень у підприємства на основі використання потенціалу іпотечного фінансування.
Об'єктом дослідження є процес формування й розвитку механізму залучення довгострокових вкладень у промисловість на основі застосування системи іпотеки.
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Методи дослідження. У роботі використані графічний метод, порівняння й інші традиційні методи фінансово-економічного аналізу для оцінки стану досліджуваного підприємства; методи інвестиційного аналізу для обґрунтування економічної ефективності запропонованого механізму іпотечного кредитування. 
Наукова новизна отриманих результатів: на основі дослідження економічного змісту іпотечних відносин й основних факторів, які визначають побудова іпотечної системи, удосконалений підхід до формування іпотечного механізму довгострокових вкладень у промисловість; удосконалено підхід до формування й впровадження механізму залучення довгострокових вкладень у розвиток промислового виробництва на основі впровадження іпотечної системи, що передбачає створення іпотечних інвестиційних фондів фінансування промисловості.

Досліджено поняття "інвестиції", "іпотека", "заклад", системи іпотечного фінансування та особливості його використання в розвинених країнах. Наведено результати дослідження основних методів оцінки інвестиційних проектів. Проаналізована фінансово-економічна діяльність ВАТ "Донецький хлібозавод №14". Запропоновано систему іпотечного фінансування, що дозволяє значною мірою підвищити ефективність інвестування вітчизняних підприємств. Рекомендовано методику для визначення ціни підприємства, що була застосована для ВАТ "Донецький хлібозавод №14" для технічного переозброєння досліджуваного підприємства. 
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Книги
Однотомний документ
Один автор
1. Василій Великий. Гомілії / Василій Великий ; [пер. з давньогрец. Л. Звонська]. — Львів: Свічадо, 2006. — 307 с. — (Джерела християнського Сходу. Золотий вік патристики ІV—V ст. ; № 14). 
2. Коренівський Д. Г. Дестабілізуючий ефект параметричного білого шуму в неперервних та дискретних динамічних системах / Коренівський Д. Г. — К.: Ін-т математики, 2006. — 111 с. — (Математика та її застосування) (Праці / Ін-т математики НАН України; т. 59). 

3. Матюх Н. Д. Що дорожче срібла-золота / Наталія Дмитрівна Матюх. — К.: Асамблея діл. кіл : Ін-т соц. іміджмейкінгу, 2006. — 311 с. — (Ювеліри України ; т. 1). 

4. Шкляр В. Елементал : [роман] / Василь Шкляр. — Львів : Кальварія, 2005. — 196, [1] с. — (Першотвір). 

Два автори
5. Матяш І. Б. Діяльність Надзвичайної дипломатичної місії УНР в Угорщині: історія, спогади, арх. док. / І. Матяш, Ю. Мушка. — К. : Києво-Могилян. акад., 2005. — 397, [1] с. — (Бібліотека наукового щорічника "Україна дипломатична" ; вип. 1).  

6. Ромовська З.В. Сімейне законодавство України / З. В. Ромовська, Ю. В. Черняк. — К. : Прецедент, 2006. — 93 с. — (Юридична бібліотека. Бібліотека адвоката) (Матеріали до складання кваліфікаційних іспитів для отримання Свідоцтва про право на заняття адвокатською діяльністю; вип. 11). 

7. Суберляк О. В. Технологія переробки полімерних та композиційних матеріалів: підруч. [для студ. вищ. навч. закл.] / О. В. Суберляк, П. І. Баштанник. — Львів: Растр-7, 2007. — 375 с. 

Три автори
8. Акофф Р. Л. Идеализированное проектирование: как предотвратить завтрашний кризис сегодня. Создание будущего организации / Акофф Р. Л., Магидсон Д., Эддисон Г. Д.; 
пер. с англ. Ф. П. Тарасенко. — Днепропетровск : Баланс Бизнес Букс, 2007. — XLIII, 265 с.  

Чотири автори
9. Методика нормування ресурсів для виробництва продукції рослинництва / [ Вітвіцький В. В., Кисляченко М. Ф., Лобастов І. В., Нечипорук А. А.]. — К.: НДІ "Украгропромпродуктивність", 2006. — 106 с. — (Бібліотека спеціаліста АПК. Економічні нормативи).  

10. Механізація переробної галузі агропромислового комплексу : [підруч. для учнів проф.-техн. навч. закл.] / О. В. Гвоздєв, Ф. Ю. Ялпачик, Ю. П. Рогач, М. М. Сердюк. — К. : Вища освіта, 2006. — 478, [1] с.  — (ПТО: Професійно-технічна освіта).  

П’ять і більше авторів
11. Психология менеджмента / [ Власов П. К., Липницкий А. В., Лущихина И. М. и др.] ; под ред. Г. С. Никифорова. — [3-е изд.]. — Х. : Гуманитар. центр, 2007. — 510 с. 

12. Формування здорового способу життя молоді : навч.-метод. посіб. для працівників соц. служб для сім’ї, дітей та молоді / [Т. В. Бондар, О. Г. Карпенко, Д. М. Дикова-Фаворська та ін.]. — К. : Укр. ін-т соц. дослідж., 2005. — 115 с. — (Серія "Формування здорового способу життя молоді" : у 14 кн., кн. 13).  

Без автора
13. Історія Свято-Михайлівського Золотоверхого монастиря / [авт. тексту В. Клос]. — К. : Грані-Т, 2007. — 119 с. — (Грані світу). 

14. Воскресіння мертвих : українська барокова драма : антологія / [упорядкув., ст., пер. і прим. В. О. Шевчук]. — К. : Грамота, 2007. — 638, [1] с.  

15. Тіло чи особистість? Жіноча тілесність у вибраній малій українській прозі та графіці кінця ХІХ — початку ХХ століття : [антологія / упоряд.: Л. Таран, О. Лагутенко]. — К. : Грані-Т, 2007. — 190, [1] с. 

16. Проблеми типологічної та квантитативної лексикології : [зб. наук. праць / наук. ред. Каліущенко В. та ін.]. — Чернівці: Рута, 2007. — 310 с.  

Багатотомний документ
17. Історія Національної академії наук України, 1941—1945 / [упоряд. Л. М. Яременко та ін.]. — К.: Нац. б-ка України ім. В. І. Вернадського, 2007- .— (Джерела з історії науки в Україні). 
Ч. 2: Додатки. — 2007. — 573, [1] c. 

18. Межгосударственные стандарты : каталог : в 6 т. / [сост. Ковалева И. В., Рубцова Е. Ю. ; ред. Иванов В. Л.]. — Львов : НТЦ "Леонорм-Стандарт", 2005—    .— (Серия "Нормативная база предприятия").
Т. 1. — 2005. — 277 с. 

19. Кучерявенко Н. П. Курс налогового права : Особенная часть : в 6 т. / Н.П. Кучерявенко. — Х. Право, 2002—    .— 
Т. 4: Косвенные налоги. — 2007. — 534 с.  

20. Бондаренко В.Г. Теорія ймовірностей і математична статистика. Ч.1 / В. Г. Бондаренко, І. Ю. Канівська, С. М. Парамонова. — К.: НТУУ "КПІ", 2006. — 125 с. 

Матеріали конференцій, з’їздів
21. Економіка, менеджмент, освіта в системі реформування агропромислового комплексу : матеріали Всеукр. конф. молодих учених-аграрників ["Молодь України і аграрна реформа"], (Харків, 11—13 жовт. 2000 р.) / М-во аграр. політики, Харк. держ. аграр. ун-т ім. В. В. Докучаєва. — Х. : Харк. держ. аграр. ун-т 
ім. В. В. Докучаєва, 2000. — 167 с.  

22. Кібернетика в сучасних економічних процесах : зб. текстів виступів на республік. міжвуз. наук.-практ. конф. / Держкомстат України, Ін-т статистики, обліку та аудиту. — К. : ІСОА, 2002. — 147 с.  

23. Матеріали ІХ з’їзду Асоції українських банків, 30 червня 2000 р. : інформ. бюл. — К. : Асоц. укр. банків, 2000. — 117 с. — (Спецвип.: 10 років АУБ). 

24. Проблеми обчислювальної механіки і міцності конструкцій: зб. наук. праць / наук. ред. В. І. Моссаковський. — Дніпропетровськ : Навч. кн., 1999. — 215 с. 

25. Ризикологія в економіці та підприємництві: зб. наук. праць за матеріалами міжнар. наук.-практ. конф., 27—28 берез-
2001 р. / М-во освіти і науки України, Держ податк. адмін. України [та ін.]. — К.: КНЕУ : Акад. ДПСᠠУкраїни, 2001. — 452 с.  

Журнали

26. Никиткин О. Атестація персоналу як один із методів розвитку підприємства / О. Никиткин, Ю. Лисенко // Економічні реформи сьогодні. – 2005. - № 22. – С. 34-36.
27. Козіна Ж. Л. Теоретичні основи і результати практичного застосування системного аналізу в наукових дослідженнях в області спортивних ігор / Ж. Л. Козіна // Теорія та методика фізичного виховання . – 2007. - № 6. – С. 15-18.
Словники

28.Тимошенко З.І. Болонський процес в дії : словник-довідник основ. термінів і понять з орг. навч. процесу у вищ. навч. закл. / З. І. Тимошенко, О. І. Тимошенко. — К. : Європ. ун-т, 2007. — 57 с.
29. Українсько-німецький тематичний словник [уклад. Н. Яцко та ін.]. — К. : Карпенко, 2007. — 219 с. 

30. Європейський Союз : словник-довідник / [ред.-упоряд. М. Марченко]. — 2-ге вид., оновл. — К. : К.І.С., 2006. — 138 с. 

Законодавчі та нормативні документи
31. Кримінально-процесуальний кодекс України : за станом на 1 груд. 2005 р. / Верховна Рада України. — Офіц. вид. — К. : Парлам. вид-во, 2006. — 207 с. — (Бібліотека офіційних видань). 

32. Медична статистика : зб. нормат. док. / упоряд. та голов. ред. В. М. Заболотько. — К. : МНІАЦ мед. статистики : Медінформ, 2006. — 459 с.  — (Нормативні директивні правові документи). 

33. Експлуатація, порядок і терміни перевірки запобіжних пристроїв посудин, апаратів і трубопроводів теплових електростанцій : СОУ-Н ЕЕ 39.501:2007. — Офіц. вид. — К. : ГРІФРЕ : 
М-во палива та енергетики України, 2007. — VІ, 74 с. — (Нормативний документ Мінпаливенерго України. Інструкція).  

Стандарти
34. Графічні символи, що їх використовують на устаткуванні. Покажчик та огляд (ISO 7000:2004, IDT) : ДСТУ ISO 7000:2004. — [Чинний від 2006-01-01]. — К. : Держспоживстандарт України 2006. — ІV, 231 с. — (Національний стандарт України). 

35. Якість води. Словник термінів : ДСТУ ISO 6107-1:2004 — ДСТУ ISO 6107-9:2004. — [Чинний від 2005-04-01]. — К. : Держспоживстандарт України, 2006. — 181 с.  — (Національні стандарти України).  

36. Вимоги щодо безпечності контрольно-вимірювального та лабораторного електричного устатковання. Частина 2-020. Додаткові вимоги до лабораторних центрифуг 
(EN 61010-2-020:1994, IDT) : ДСТУ EN 61010-2-020:2005. — [Чинний від 2007-01-01]. — К. : Держспоживстандарт України, 2007. — IV, 18 с.  — (Національний стандарт України) 

Бібліографічні покажчики
37. Куц О.С. Бібліографічний покажчик та анотації кандидатських дисертацій, захищених у спеціалізованій вченій раді Львівського державного університету фізичної культури у 2006 році : / О. Куц, О. Вацеба. — Львів : Укр. технології, 2007. — 74 с. 
38. Систематизований покажчик матеріалів з кримінального права, опублікованих у Віснику Конституційного Суду України за 1997—2005 роки / [уклад. Кирись Б. О., Потлань О. С.]. — Львів : Львів. держ. ун-т внутр. справ, 2006. — 11 с. — (Серія: Бібліографічні довідники ; вип. 2). 

Автореферати дисертацій
39. Новосад І.Я. Технологічне забезпеченя виготовлення секцій робочих органів гнучких гвинтових конвеєрів : автореф. дис. на здобуття наук. ступеня канд. техн. наук : спец. 05.02.08 "Технологія машинобудування" / І. Я. Новосад. — Тернопіль, 2007. — 20, [1] с. 

40. Нгуен Ші Данг. Моделювання і прогнозування макроекономічних показників в системі підтримки прийняття рішень управління державними фінансами : автореф. дис. на здобуття наук. ступеня канд. техн. наук : спец. 05.13.06 "Автоматиз. системи упр. та прогрес. інформ. технології" / Нгуен Ші Данг. — К., 2007. — 20 с. 

Електронні ресурси
41. Богомольний Б. Р. Медицина екстремальних ситуацій [Електронний ресурс] : навч. посіб. для студ. мед. вузів III—IV рівнів акредитації / Б. Р. Богомольний, В. В. Кононенко, П.М. Чуєв. — 80 Min / 700 MB. — Одеса : Одес. мед. ун-т, 2003. — (Бібліотека студента-медика)  — 1 електрон. опт. диск (CD-ROM) ; 12 см. — Систем. вимоги: Pentium ; 32 Mb RAM ; Windows 95, 98, 2000, XP ; MS Word 97-2000.— Назва з контейнера. 

42. Розподіл населення найбільш численних національностей за статтю та віком, шлюбним станом, мовними ознаками та рівнем освіти [Електронний ресурс] : за даними Всеукр. перепису населення 2001 р. / Держ. ком. ста​тистики України ; ред. О. Г. Осауленко. — К. : CD-вид-во "Інфодиск", 2004. — 1 електрон. опт. диск (CD-ROM) : кольор. ; 12 см. — (Всеукр. перепис населення, 2001). — Систем. вимоги: Pentium-266 ; 32 Mb RAM ; CD-ROM Windows 98/2000/NT/XP. — Назва з титул. екрану. 

43. Бібліотека і доступність інформації у сучасному світі: електронні ре​сурси в науці, культурі та освіті : (підсумки 10-ї Міжнар. конф. "Крим-2003") [Електронний ресурс] / Л. Й. Костенко, А. О. Чекмарьов, А. Г. Бровкін, І. А. Павлуша // Бібліотечний вісник — 2003. — № 4. — С. 43. — Режим доступу до журн. : http://www.nbuv.gov.ua/articles/2003/03klinko.htm. 

ДОДАТОК К
Приклад рецензії

Р Е Ц Е Н З I Я
на магістерську роботу студента групи _______________
факультету менеджменту
Донецького  національного  технічного  університету
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

(П, І, Б)                                          

Тема РОБОТИ : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

У вiдповiдностi з завданням у рецензуємої магістерської роботі _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ __ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ __ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ __ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ __ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ __ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ __ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ 
_ _ _ _ _ __ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
Достоїнства роботи: (актуальність, новизна, повнота розробки, прогресивність рішень, практична i наукова кориснicть,  рівень застосування ПЕОМ, рівень економічного обґрунтування рішень, екологія i заходи з охорони праці та iнше)_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ __ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ __ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ __ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ __ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ __ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ __ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
Недоліки та зауваження  до роботи _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ __ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ __ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ __ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ __ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ __ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
Контрольна оцінка якості роботи:

 Актуальність                                _ _ _ _
 Новизна                                         _ _ _ _ 
 Глибина розкриття                     _ _ _ _
 Якість розрахунків                     _ _ _ _ 
Оформлення                                 _ _ _ _  
Наявність творчих рішень         _ _ _ _
Використання ЕОМ                     _ _ _ _
Загальна оцiнка                              _ _ _ _
В цілому магістерську роботу виконано в повному обсязі, добре оформ​лено i її можна оцінити на "_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ".

Студент-дипломник заслуговує присвоєння квалiфiкацii____магістр за спеціальністю 8.050201 «Менеджмент организацій»_____________________________
Рецензент:

Прізвище, ім’я та по батькові _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
Підпис _ _ _ _ __
Посада
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
Місце роботи _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _
Освіта за  дипломом _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
ДОДАТОК Л
Критерії оцінювання керівником МАГІСТЕРСЬКОЇ роботи

(максимальна кількість балів)
	Використання української мови
	5

	Ступінь наукової новизни (за одиницю)
	 

	вперше
	10

	удосконалено
	8

	дістало подальшого розвитку
	6

	Логічно-структурна побудова роботи
	5

	Узагальнення вітчизняного досвіду
	5

	Узагальнення зарубіжного досвіду
	5

	Дослідження інституціонального інструментарію
	5

	Використання методів економічного та управлінського аналізу
	10

	Використання економіко-математичних методів
	10

	Використання інших методів дослідження
	5

	Використання спеціалізованих пакетів обробки інформації (крім MS Excel)
	5

	Дослідження управлінського процесу
	10

	Обґрунтування економічного або соціального ефекту
	5

	Наявність акту про впровадження результатів
	5

	Наявність публікацій за результатами дослідження (за одиницю)
	3

	Оформлення відповідно до вимогам
	3

	Разом
	100


Оцінювання навчальних досягнень студентів Донецького національного технічного університету

	Оцінка за шкалою ЕСТS
	Оцінка за бальною шкалою, що використовується у ДонНУ
	Оцінка за національною шкалою

	А
	90-100
	5 (відмінно)

	В
	81-89
	4 (добре)

	С
	70-80
	4 (добре)

	D
	60-69
	3 (задовільно)

	E
	50-59
	3 (задовільно)

	FX
	30-49
	2 (незадовільно) з можливістю повторного складання

	F
	0-29
	2 (незадовільно) з обов’язковим  повторним вивченням дисципліни


МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ ДО ВИКОНАННЯ МАГІСТЕРСЬКИХ РОБІТ
 для студентів спеціальності 8.050201 – "Менеджмент організацій" 

Укладачі:                  Наталія Едуардівна Дєєва 

                                          Вікторія Віталіївна Жильченкова
                                          Олександр Вікторович Гайдатов










Зверніть, будь ласка, увагу! 


Не вживаються слова «Схема», «Діаграма», «Графік», «Малюнок» та ін.
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