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><><><щихся ><сгран, ><предполагающие ><партнерские ><от-><ношения ><с ><крупним ><международньши ><субьекта-><ми ><в ><реализации ><национально ><значимих ><инвес-><тиционннх ><проектов.>
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<ВДОСКОНАЛЕННЯ ><МЕХАНІЗМУ ><УПРАВЛІННЯ ><НАУКОВО-ПЕДАГОГІЧНИМ ><ПЕРСОНАЛОМ ><ВИЩИХ ><НАВЧАЛЬНИХ ><ЗАКЛАДІВ>
<><><><В ><статье ><представлены ><направления ><совершенствования ><механизма ><управления ><научно-><педагогическим ><персоналом ><высших ><учебних ><заведений.>
<В ><статті ><представлені ><напрямки ><вдосконалення ><механізму ><управління ><науково-педагогічним ><персоналом ><вищих ><навчальних ><закладів.>
<><><><Рівень ><освіти ><населення ><країни ><є ><вагомою ><складовою ><людського ><капіталу ><економіки. ><В ><епо​><ху ><бурхливого ><розвитку ><інформаційних ><техно​><логій, ><зміни ><економічних ><формацій, ><індивідуал​><ізації ><праці ><його ><якість ><має ><відповідати ><вимогам, ><що ><постійно ><зростають. ><За ><період ><незалежності ><в ><Україні ><прийнято ><низку ><законодавчих ><та ><нор​><мативних ><актів, ><націлених ><на ><реформування ><вітчизняної ><вищої ><освіти. ><Після ><прийняття ><за​><конів ><України ><«Про ><освіту» ><від ><23.05.1991 ><№ ><1060-ХП, ><«Про ><вищу ><освіту» ><від ><17.01.2002 ><№ ><2984-111 ><та ><інших ><законодавчих ><актів, ><в ><Україні ><вживаються ><заходи ><щодо ><вдосконалення ><мережі ><вищих ><навчальних ><закладів, ><посилення ><їх ><авто​><номії, ><підвищення ><якості ><освіти.>
<В ><рекомендаціях ><парламентських ><слухань ><«Про ><стан ><і ><перспективи ><розвитку ><вищої ><освіти ><в ><Україні», ><схвалених ><Постановою ><Верховної ><Ради ><України ><4 ><червня ><2004 ><р. ><№ ><1755-ІУ ><зазна​><чені ><деякі ><позитивні ><зрушення ><в ><сфері ><освіти ><в ><цілому ><і ><вищої ><освіти ><зокрема. ><Вказується ><на ><зростання ><рівня ><державних ><витрат ><на ><освіту. ><За ><даними ><Державного ><комітету ><статистики ><Украї->

<ни ><у ><2003 ><р. ><відносний ><рівень ><цих ><витрат ><стано​><вив ><19,8 ><% ><загальної ><суми ><видатків ><зведеного ><бюджету, ><тоді ><як ><у ><1998 ><р.— ><14,6 ><%. ><Спостері​><гається ><збільшення ><чисельності ><студентів ><у ><роз​><рахунку ><на ><10 ><тис. ><населення. ><У ><2003 ><р. ><кількість ><студентів ><вищих ><навчальних ><закладів ><ІИ-ГУ ><рівня ><акредитації ><зросла ><в ><2,09 ><рази ><порівняно ><із ><1991 ><р. ><[1,с.>< ><98].>
<Ці ><позитивні ><зрушення ><не ><зменшують ><кола ><проблем, ><які ><потребують ><негайного ><розв'язання ><під ><час ><трансформації ><систем ><вищої ><освіти ><не ><тільки ><в ><Україні ><та ><країнах ><пострадянського ><простору, ><а ><й ><у ><Європейському ><співтоваристві. ><Питання, ><які ><вини​><кають ><і ><досліджуються ><вітчизняними ><та ><зарубіжни​><ми ><науковцями ><стосуються, ><передовсім, ><підвищен​><ня ><якості ><наданих ><освітніх ><послуг, ><фінансування ><закладів ><освіти ><та ><їх ><забезпечення ><науково-педаго-><гічними ><кадрами ><високої ><кваліфікації.>
<Теоретичні ><та ><практичні ><аспекти ><побудови ><внутрішніх ><систем ><якості ><вищих ><навчальних ><зак​><ладів ><розглядаються ><в ><наукових ><статтях ><Ю. ><Уси-><ченко ><12], ><С. ><А. ><Степанова ><[3] ><Г. ><В. ><Суслова ><А. ><Г. ><[4] ><та ><інших ><дослідників, ><які ><пропонують ><викори->
<><Сидорова ><Л.В. ><— ><ст. ><преподаватель ><кафедри ><бухгалтерского ><учета ><и ><аудита ><Донецкого ><зкономико-гуманитар->ного интститута<,  ><соискатель ><Доненкого ><национального ><технического ><университета, ><г. ><Донецк>
>
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<><><><><><стовувати ><експертно-аналітичну ><та ><процесно-ор-><ієнтовану ><моделі ><для ><оцінки ><їх ><навчальної, ><науко​><вої ><та ><інноваційної ><діяльності. ><В ><роботі ><Сусло​><ва ><А. ><Г. ><викладені ><результати ><досліджень ><щодо ><визначення ><рівня ><впливу ><окремих ><факторів ><на ><якість ><підготовки ><фахівців ><у ><вищому ><навчально​><му ><закладі, ><та ><запропонована ><система ><забезпечен​><ня ><якості ><підготовки ><спеціалістів. ><До ><складових ><цієї ><системи, ><серед ><інших ><входять ><такі ><компонен​><ти: ><розробка ><вимог ><та ><кваліфікаційних ><характери​><стик ><фахівців, ><підготовка ><комплексних ><та ><індиві​><дуальних ><планів ><та ><їх ><узгодження, ><маркетинг ><сфер ><працевлаштування ><випускників ><та ><набору ><абі​><турієнтів, ><кадрове ><забезпечення ><вищих ><навчаль​><них ><закладів, ><а ><також ><підсистеми ><контролю ><якості ><навчального ><процесу ><та ><рівня ><знань ><студентів, ><проведення ><науково-дослідної ><роботи ><тощо.>
<Результати ><економічного ><дослідження ><осві​><тнього ><процесу, ><представлені ><в ><роботі ><професо​><ра ><А. ><П. ><Єгошина, ><встановлюють ><пряму ><за​><лежність ><якості ><освіти ><від ><рівня ><відповідності ><сучасним ><вимогам ><навчально-методичних ><про​><грам, ><навчальної ><та ><науково-дослідної ><роботи, ><професорсько-викладацького ><колективу ><і ><сту​><дентів, ><навчально-матеріальної ><бази, ><ресурсів, ><працевлаштування ><випускників ><та ><їх ><оцінки ><ро​><ботодавцями ><[5, ><с. ><241.>
<Викладені ><підходи ><дозволяють ><зробити ><вис​><новок, ><що ><якість ><освіти ><залежить ><від ><якості ><ро​><боти ><науково-педагогічпого ><персоналу ><та ><забез​><печеності ><вищих ><навчальних ><закладів ><кадрами ><високої ><кваліфікації. ><Мета ><статті ><— ><визначен​><ня ><напрямків ><вдосконалення ><системи ><внутріш​><нього ><механізму ><управління ><якістю ><роботи ><нау​><ково-педагогічного ><персоналу.>

<Ефективне ><управління ><персоналом ><забезпе​><чується ><за ><рахунок ><реалізації ><таких ><функцій, ><як ><планування, ><регулювання, ><мотивація ><і ><контроль ><його ><діяльності. ><В ><основі ><результативної ><роботи ><викладачів, ><які ><працюють ><у ><сфері ><вищої ><освіти ><лежить ><безперервний ><творчий ><пошук, ><тому ><сис​><тема ><управління ><повинна, ><з ><одного ><боку, ><створю​><вати ><умови ><для ><наукової ><та ><творчої ><діяльності, ><та, ><з ><іншого ><боку, ><забезпечувати ><ефективність ><педа​><гогічної ><роботи. ><Іншими ><словами, ><викладачу ><має ><бути ><надана ><можливість ><поєднання ><викладаць​><кої, ><методичної ><та ><дослідної ><роботи, ><при ><цьому ><система ><нормування, ><регулювання ><та ><оплати ><праці ><повинна ><бути ><побудована ><таким ><чином, ><щоб ><спонукати ><до ><підвищення ><комплексної ><ефективності ><цих ><видів ><робіт.>
<Проведені ><дослідження ><рівня ><оплати ><праці ><в ><сфері ><освіти ><вказують ><на ><те, ><що ><існуюча ><система ><не ><відповідає ><висунутим ><вимогам. ><Динаміка ><се​><редньомісячної ><заробітної ><плати ><за ><галузями ><еко​><номіки ><України ><останніх ><п'яти ><років ><(побудова​><на ><за ><даними ><Державного ><комітету ><статистики ><України) ><[6, ><с. ><456-457] ><дозволяє ><зробити ><висно​><вок ><про ><низький ><середній ><рівень ><заробітної ><пла​><ти ><в ><освіті, ><хоча ><і ><спостерігається ><постійне ><зрос​><тання ><рівня ><номінальної ><заробітної ><плати ><(рис. ><1).>
<Середній ><темп ><зростання ><вказаного ><показ​><ника ><за ><усіма ><досліджуваними ><галузями ><знахо​><диться ><у ><межах ><від ><1,21 ><в ><сфері ><охорони ><здоров'я ><та ><соціального ><забезпечення ><до ><1,28 ><— ><в ><промис​><ловому ><комплексі.>
<На ><рис. ><1 ><показано, ><що ><протягом ><всього ><пе​><ріоду ><спостерігається ><стійка ><тенденція ><відставан​><ня ><рівня ><заробітної ><плати ><в ><освіти ><від ><зазначеного ><показника ><по ><промисловості. ><Так ><у ><2003 ><році ><се->
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<Рис. ><1. ><Динаміка ><середньомісячної ><заробітної ><плати ><найманих ><працівників ><України ><за ><окремими ><галузями>
<економіки ><за ><1999—2003 ><пп.>
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<><><><редня ><заробітна ><плата ><в ><освіті ><склала ><340 ><гри., ><що ><майже ><в ><2 ><рази ><нижче ><від ><промислового ><рівня.>
<Порівняльний ><аналіз ><рівнів ><середньомісяч​><ної ><заробітної ><плати, ><свідчить ><про ><негативні ><пропорції ><в ><рівнях ><середньомісячної ><заробітної ><плати ><найманих ><працівників, ><зайнятих ><в ><вироб​><ництві, ><освіті, ><державному ><управлінні ><та ><охо​><роні ><здоров'я ><(табл. ><1), ><хоча ><положенням ><«Про ><порядок ><реалізації ><державних ><гарантій ><педагог​><ічним ><працівникам, ><викладачам ><вищої ><школи, ><науково-технічним, ><медичним, ><фармацевтич​><ним ><працівникам, ><працівникам ><культури, ><фізкультури ><і ><спорту, ><архівних ><установ ><в ><частині ><оплати ><праці», ><затвердженим ><постановою ><Каб​><інету ><Міністрів ><України ><від ><09.11.1994 ><№ ><16883/ ><1, ><передбачено, ><що ><середні ><ставки ><і ><посадові ><оклади ><працівників ><освіти ><встановлюються ><на ><рівні ><середньої ><заробітної ><плати ><працівників ><промисловості.>
<За ><представленими ><даними, ><розрахованими ><на ><підставі ><відомостей ><держкомстату ><України ><за ><2003 ><р. ><[6, ><с. ><456-457], ><рівень ><середньомісячної ><оплати ><праці ><у ><порівнянні ><з ><аналогічним ><показ​><ником ><по ><промисловості ><нижчий ><майже ><на ><45 ><%, ><і ><випереджає ><лише ><рівень ><оплати ><праці ><в ><сфері ><охорони ><здоров'я ><та ><соціального ><забезпечення.>
<Необхідність ><застосування ><нових ><моделей ><та ><методів ><управління ><якістю ><зумовлена ><зміною ><джерел ><фінансування ><вищих ><навчальних ><зак​><ладів. ><Частка ><коштів, ><яку ><отримують ><ВНЗ ><з ><по​><забюджетних ><джерел ><кошти ><за ><надання ><платних ><освітніх ><та ><інших ><послуг, ><а ><також ><ресурсів ><фізич​><ним ><та ><юридичним ><особам ><в ><Україні, ><за ><оцінка​><ми ><фахівців, ><становить ><близько ><60 ><% ><(значення ><показника ><наведено ><тільки ><для ><закладів ><держав​><ної ><форми ><власності) ><[7, ><с.43], ><тоді ><як ><в ><світі ><пе​><ревалює ><бюджетне ><фінансування. ><Так, ><наприк​><лад, ><в ><окремих ><зарубіжних ><країнах ><його ><рівень ><в ><загальній ><сумі ><доходів ><вищих ><навчальних ><зак​><ладів ><сягає ><від ><60 ><% ><(Південна ><Корея) ><до ><майже>

<99 ><% ><(Норвегія, ><Португалія, ><Туреччина). ><Найбільш ><високий ><рівень ><фінансування ><за ><раху​><нок ><недержавних ><джерел ><відзначено ><у ><Південній ><Кореї ><(40,8 ><%), ><США ><(31,8 ><%), ><Японії ><(24,8 ><%), ><Австралії ><(24,3 ><%), ><Канаді ><(20,1 ><%) ><[8, ><с. ><55].>
<Висока ><питома ><вага ><позадержавного ><фінан​><сування ><приводить ><до ><зниження ><ефективності ><існуючого ><механізму ><контролю ><якості ><вищої ><світи. ><Якщо ><при ><повному ><державному ><фінансу​><ванні ><освіти ><і ><подальшому ><працевлаштуванні ><випускників ><цей ><механізм ><був ><спрямований ><на ><кінцевий ><результат ><— ><визначення ><підсумку ><знань ><студентів ><після ><освоєння ><певного ><курсу, ><то ><при ><переході ><освіти ><до ><функціонування ><в ><ринкових ><умовах ><цей ><підхід ><істотно ><змінюється. ><При ><вста​><новленні ><прямої ><залежності ><рівня ><фінансування ><навчального ><закладу ><від ><кількості ><студентів, ><які ><навчаються ><за ><рахунок ><позабюджетних ><джерел, ><оцінка ><їх ><залишкових ><знань ><набуває ><більш ><суб​><'єктивного ><характеру.>
<Процесний ><підхід, ><покладений ><в ><основу ><внутрішньої ><системи ><управління ><якістю ><діяль​><ності ><вищого ><навчального ><закладу, ><дозволяє ><дефрагментувати ><(розбити ><його ><на ><окремі ><взає​><мопов'язані ><складові ><чи ><стадії) ><процес ><підготов​><ки ><фахівця. ><При ><цьому ><якість ><освіти ><визна- >< >< ><я ><чається ><гармонією ><функціонуючих ><у ><цій ><мережі >< >< ><в ><процесів. ><Досягнення ><такої ><гармонізації ><можли- >< >< ><ті ><ве ><за ><умови ><цілеспрямованого ><поєднання, ><змісту >< >< ><в ><навчальних ><дисциплін ><з ><кінцевою ><метою ><освіт- >< >< ><п ><нього ><процесу ><— ><підготовити ><фахівця. ><Впровад- >< >< ><Р ><ження >< ><нових >< ><систем >< ><якості ><спонукає ><до ><зміцнення ><тісноти ><міжпредметних ><зв'язків ><і ><зак​><ріплення ><відповідальності ><викладачів ><не ><тільки ><за ><якість ><опанування ><слухачами ><окремої ><дис​><ципліни, ><а ><і ><певним ><фахом ><в ><з ><цілому ><[4, ><с. ><34]. ><У ><цьому ><зв'язку ><потребує ><вдосконалення ><і ><сис​><тема ><заохочення ><викладачів ><до ><більш ><продук​><тивної ><праці. ><При ><цьому ><використання ><матері​><альних ><стимулів, ><через ><низький ><рівень ><оплати>
<Таблиця ><І>
<Порівняльний ><аналіз ><рівнів ><середньомісячної ><заробітної ><плати ><найманих ><працівників ><України ><за ><окремими ><галузями ><економіки ><за ><1999—2003 ><рр.>
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<><><><праці ><в ><освіті ><є ><дуже ><дієвим. ><Існуюча ><система ><оплати ><праці ><стимулює ><збільшення ><обсягу ><робо​><ти ><за ><рахунок ><зростання ><рівня ><аудиторного ><на​><вантаження, ><а ><не ><підвищення ><якості ><навчально​><го ><процесу.>
<З ><викладеного ><можна ><зробити ><висновок, ><що ><підвищення ><якості ><вищої ><освіти ><можливе ><лише ><за ><умови ><удосконалення ><механізму ><управління ><науково-педагогічним ><персоналом ><вищих ><на​><вчальних ><закладів. ><Для ><досягнення ><високого ><рівня ><якості ><науково-педагогічиої ><діяльності ><до​><речно ><розробити ><таку ><систему ><оплати ><праці ><пе-><дагогів-науковців, ><яка ><б ><залежала ><від ><рівня ><ефек​><тивності ><їх ><роботи. ><Для ><цього ><варто ><переглянути ><чинну ><систему ><нормування ><робочого ><часу ><викла​><дачів ><різних ><рівнів ><кваліфікації, ><зокрема ><регла​><ментувати ><час ><педагогічного ><навантаження, ><не​><обхідний ><для ><підготовки ><нових ><курсів ><для ><лек​><торів ><(особливо ><щодо ><вузьких ><спеціалізацій), ><та ><запровадити ><гнучку ><систему ><заохочувальних ><вип​><лат ><за ><використання ><в ><педагогічній ><діяльності ><та ><розробку ><нових ><прогресивних ><методів ><навчання, ><що ><доцільно ><було ><б ><відобразити ><в ><Законі ><Украї​><ни ><«Про ><вищу ><освіту».>
<Впровадження ><сучасних ><систем ><управління ><якістю ><надання ><освітніх ><послуг ><на ><рівні ><окремих ><вищих ><навчальних ><закладів, ><пошук ><та ><викорис​><тання ><альтернативних ><джерел ><фінансування ><ос​><вітньої ><діяльності, ><розвиток ><системи ><мотивації ><праці ><викладачів ><для ><розширення ><можливостей ><реалізації ><їх ><науково-педагогічного ><потенціалу>

<сприятиме ><подальшій ><модернізації ><вищої ><освіти ><в ><Україні, ><яка ><проводиться ><у ><зв'язку ><з ><прагнен​><ням ><до ><інтеграції ><в ><європейський ><освітній ><простір.>
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