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РЕГУЛЮВАННЯ ІНТЕРЕСІВ УЧАСНИКІВ 
ПРОЦЕСУ ТРАНСФЕРУ ТЕХНОЛОГІЙ
Досліджено сутність категорії «трансфер технології», визначено основних учасників даного процесу, проаналізовано основні інтереси останніх щодо участі в процесі передачі технології. Запропоновано підхід до регулювання інтересів суб’єктів господарювання задіяних в трансфері, на основі встановлення ціни технології.   
The entity of “transfer technology” category has been studied, main participants of this process have been determined, the basic interests of the last concerning the participation in technological transfer process have been analyzed. The approach to accommodation of the managing subjects interests involved in a transfer, on the basis of technologies price establishment has been offered.
Постановка проблеми в загальному вигляді та її зв’язок із важливими науковими або практичними завданнями. Ствердження про визначальний вплив інноваційної активності суб’єктів господарювання на стан національної економіки є аксіоматичним і обумовлює постійне наростання інтенсивності досліджень, спрямованих на підвищення ефективності процесів генерації, відбору та впровадження ідей, здатних якісно вплинути на розвиток продуктивних сил та виробничих відносин. Однак і досі чисельність підприємств, що впроваджують інновації, в Україні є низькою. Така ситуація спричинена низкою факторів, серед яких можна виділити брак коштів і відсутність у вітчизняних підприємств відповідного науково-технічного потенціалу для розробки інноваційних проектів. Особливо гостро зазначена проблема постає перед малим і середнім бізнесом. За таких умов для значної кількості господарюючих суб’єктів доступним способом інноваційного розвитку є застосування розробок сторонньої організації. Але, незважаючи, на неспинно наростаючу потребу в новітніх наукових винаходах, більшість розробок українських вчених залишається незатребуваною, а обсяги господарських замовлень на проведення науково-дослідних робіт вітчизняними НДІ і ВНЗ дедалі скорочується. Вищесказане підкреслює необхідність вдосконалення системи трансферу (передачі) технологій, як основного напряму взаємодії науки і бізнесу, насамперед з боку стимулювання розробників і реципієнтів до ефективної взаємодії. Зазначені вдосконалення можуть ґрунтуватися лише на основі чіткого розуміння  сутності взаємовідносин, що виникають під час передачі технологій, системи інтересів кожного з учасників процесу, їх очікування щодо результату від взаємодії. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій, у яких розпочате вирішення проблеми. Дослідженню теорії і практики трансферу технологій присвячені чисельні роботи як вітчизняних так і закордонних науковців, серед яких можна виділити роботи Ляшенко О.М., Титова В.В., Іжевського П.Г., Марголіной Н.В., Попова С.Ф., Козик В.В. та ін. Не зменшуючи внеску жодного зі згаданих авторів у розвиток теоретико-методичної бази реалізації трансферу технологій, слід відзначити, що досі недостатньо повно вивчена система інтересів учасників даного процесу, а також інструменти їх узгодження.

Мета статі. Виходячи із описаної вище проблематики метою даної роботи є вдосконалення підходів до регулювання інтересів суб’єктів господарювання, задіяних у процесі трансферу технологій.
Виклад основного матеріалу дослідження з обґрунтуванням отриманих наукових результатів. Формування дієвих інструментів регулювання інтересів господарюючих суб’єктів можливо лише за умови чіткого визначення об’єкту, з приводу якого виникають певні взаємовідносини між суб’єктами, і процесу, в ході якого можуть бути реалізовані зазначені інтереси. Отже, для досягнення поставленої мети необхідно провести дослідження категорії «трансфер технологій»  крізь призму суб’єктно-об’єктних відносин. Термін «трансфер технологій» увійшов у вітчизняну практику не так давно, проте викликав значний інтерес у науковців. Досліджуючи сформовані підходи, щодо визначення трансферу технологій як економічної та юридичної категорії, можна дістати висновку, що основні розбіжності в тлумаченні сутності цього процесу виникають з двох питань: 
1. Отримання економічного  ефекту;
2.  Обов’язковість оформлення угоди між учасниками трансферу.
Так ряд науковців [1, 2, 3] визначають трансфер технологій як процес  пов’язаний з передачею знань, досвіду, промислової власності який може відбуватися як на комерційній основі, так і передбачати отримання виключно соціального ефекту. Інші  [4, 5, 6] наголошують на  те, що трансфер є комерційним процесом  передачі на певних умовах фактору виробництва, у ролі якого виступає технологія. Окрім того визначення трансферу технологій, надані рядом науковців і представлені в офіційних регуляторних документах, вимагають обов’язкового документального оформлення угоди між зацікавленими сторонами. Так у Законі України „Про державне регулювання діяльності в сфері трансферу технологій” [7] трансфер визначено як передачу технології, що оформляється шляхом укладення двостороннього або багатостороннього договору між фізичними та (або) юридичними особами, яким установлюються, змінюються або припиняються майнові права і обов'язки щодо технології та (або) її складових.

Зазначені розбіжності у тлумаченні трансферу технологій ускладнюють систему управління даним процесом, не дозволяють сформувати ефективні механізми регулювання взаємодії його учасників. З точки зору вирішення даної ситуації доцільно провести розгляд трансферу технологій, змістивши акценти безпосередньо з процесу передачі на суб’єктів задіяних в ньому, визначивши систему інтересів останніх, і основні аспекти взаємовідносин, що виникають з приводу специфічного об’єкту – технології.

Ключовим аспектом при формуванні підходу до визначення трансферу технологій стає вибір позиції, щодо тлумачення категорії «технологія».

Відповідно до діючого законодавства технологія представляє собою  результат інтелектуальної діяльності, сукупність систематизованих наукових знань, технічних, організаційних та інших рішень про  перелік, строк, порядок та послідовність виконання операцій, процесу виробництва та/або реалізації і зберігання продукції, надання послуг. [7]
Таким чином у якості технології можуть сприйматися систематизовані результати інтелектуальної діяльності як в  фіксованому (знеособленому, відокремленому від розробника) так і в нефіксованому (безпосередньо пов’язаному з особистістю автора, або організацією розробником) вигляді.    

Технологія представляє собою складний нематеріальний  об’єкт  цивільно-правових відносин що виникають між окремими суб’єктами господарської діяльності.  При розгляді суб’єктів задіяних у її передачі як правило акцентують увагу на двох основних учасниках: розробник (джерело технології)  і реципієнт. Проте згідно до Закону України „Про державне регулювання діяльності в сфері трансферу технологій” суб'єктами трансферу технологій є:
центральний орган  виконавчої  влади  у  сфері освіти і науки (далі – уповноважений орган),  а також інші центральні та  місцеві органи  виконавчої  влади,  органи  місцевого самоврядування,  які беруть  участь   у   закупівлі,   передачі   та/або   використанні технологій; 
Національна академія  наук  України і галузеві академії наук, установи науки,  освіти,  охорони здоров'я та  інші  установи,  де створюються  та/або  використовуються  технології  і яким належать майнові права на технології; 
науково-виробничі об'єднання,   підприємства,   установи    і організації  незалежно від форми власності,  де створюються та/або використовуються технології; 
фізичні особи,  які беруть участь у створенні,  трансфері  та впровадженні технологій,  надають інформаційні,  фінансові та інші послуги на всіх стадіях просування технологій та їх  складових  на ринок; юридичні та  фізичні  особи,  які є постачальниками складових технологій,  що використовуються під час застосування  технологій, які пропонуються до трансферу; 

юридичні та  фізичні  особи,  що  надають  технічні  послуги, пов'язані  із застосуванням технологій. [7]
Таким чином, в системі учасників трансферу технологій можна виділити   основних контрагентів (розробник і реципієнт), а також  ті суб’єкти, що створюють умови і сприяють ефективній передачі технологій (рис.1).
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Рисунок 1 – Суб’єкти трансферу технологій
Участь основних контрагентів в процесі передачі технології обумовлена системою інтересів, спрямованих на досягнення певного ефекту.  Оскільки трансфер технологій є однією з форм провайдингу інновацій, то очевидно, що в результаті  його здійснення можна досягти таких ефектів, що і від реалізації інноваційної діяльності. Найбільш узагальнена класифікація ефектів від впровадження інновацій поділяє останні на  економічний, науково-технічний, соціальний та екологічний. Відповідно до даної класифікації систему ефектів, здатних задовільнити інтереси основних контрагентів щодо участі в трансфері технологій можна представити наступним чином (табл. 1).
Таблиця1

Види ефектів, які отримують  розробник  і реципієнт від участі в трансфері технологій

	Вид отримуваного ефекту
	Ефект для  розробника
	Ефект для реципієнта

	1
	2
	3

	Економічний
	· отримання прибутку від передачі технології.

	· збільшення прибутку через збільшення обсягів продажу продукції і /або підвищення ринкової ціни продукції і/або скорочення витрат на випуск продукції;

	Екологічний 
	· поліпшення екологічного стану території.
	· змінення розмірів викидів в атмосферу, ґрунт, воду шкідливих речовин;

· зниження відходів виробництва;

· підвищення ергономічності виробництва;

· зростання екологічності виробничих товарів;

· покращення ергономічності виробничого процесу;

· зменшення розмірів штрафів за порушення екологічного законодавства;

· покрашення показників ресурсозбереження.


Продовження табл. 1

	1
	2
	3

	Соціальний
	- розповсюдження і популяризація отриманих результатів власної інтелектуальної діяльності з метою посилення власного іміджу;

- підвищення кваліфікації;

- покращення умов праці або відпочинку,

- підвищення рівня задоволення соціальних і духовних потреб;

- створення ефективної системи взаємозв’язків  в наукових та бізнес-колах.
	- зростання рівня доходів ;

- підвищення ступеня задоволення фізіологічних потреб робітників;

· підвищення безпеки робітників

· підвищення рівня задоволення соціальних та духовних потреб;

· зростання кількості робочих місць;

· підвищення кваліфікації робітників;

· покращення умов праці та відпочинку;

· зростання тривалості життя робітників та членів їх сімей;

· створення ефективної системи взаємозв’язків  в наукових та бізнес-колах.


	Науково-технічний 
	- практична апробація власних наукових розробок, 

- відстеження напрямів подальших досліджень. 
	- освоєння нових технологій за для підвищення власної конкурентоспроможності. 


Спираючись на аналіз наведених вище ефектів від трансферу технологій можна зазначити наявність у розробника так і у реципієнта  інтересів як комерційного (такого що передбачає вилучення прибутку) так і некомерційного змісту.  Це зіштовхує нас з необхідністю порівняльного розгляду таких суміжних понять як трансфер і комерціалізація технологій. Значна частка науковців ототожнює поняття трансферу і комерціалізації технологій. Чітке рішення зазначеної проблеми було запропоновано С.Ф. Поповим, який зауважив, що:

1. Комерціалізація технологій передбачає обов’язкове отримання прибутку від впровадження технології, і не обов’язково з підключенням третіх осіб (окрім джерела технології і кінцевого користувача продукції);

2. Трансфер технологій обов’язково передбачає передачу розробки реципієнту, який здійснює її освоєння, але необов’язково пов'язаний з отриманням прибутку як розробником так і реципієнтом від використання технології. [2, 73]
Зазначене передбачає що трансфер технологій може здійснюватися як на комерційній так і на некомерційній основі, на противагу  в роботі   Козик В.В. і Жураковської М.Б. спростовується поділ трансферу технологій на комерційний і некомерційний, ґрунтуючись на тотожності некомерційного трансферу технологій трансферу інформації. Останній розглядається як процес передачі технології без укладення юридичної угоди. [5]  Однак автори не приділяють уваги аналізу сутності категорій «інформація» і «технологія», їх співвідношенню і взаємозалежності, спираючись лише на факт договірного оформлення акту передачі технології, яке на думку авторів має обов’язково включати  обговорення плати за отриманий продукт.    

Необхідність документального оформлення передачі у вигляді відповідної угоди між власником технології і отримувачем є незаперечною і закріплена законодавством. Однак  відсутність розгляду трансферу технологій на некомерційній основі призведе до ігнорування фактів передачі з метою отримання науково-технічного, екологічного і соціального ефектів, наявність зацікавленості у здійсненні якої збоку обох основних контрагентів доведена вище. Трансфер технологій може реалізовуватися у формах наведених на рис. 2 і призводити до отримання одного з розглянутих результатів.
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Рисунок 2 – Форми трансферу технологій 

Виходячи зі сказаного, а також з врахуванням підходу Попова С.Ф. можна дійти висновку, що поділ трансферу технологій на комерційний і некомерційний є доцільним, і визначити, що комерційний трансфер технології є таким видом трансферу,  що передбачає отримання прибутку розробником інтелектуальної продукції від передачі результатів своєї інтелектуальної діяльності, і таким видом комерціалізації, що пов'язаний з передачею технології від одного суб’єкта господарювання до іншого. 

 У загальному вигляді трансфер технологій представляє собою процес побудований на основі взаємодії розробника з реципієнтом з приводу закріпленої відповідною угодою передачі  результатів інтелектуальної діяльності, як  сукупності систематизованих  наукових  знань,  технічних,  організаційних  та інших  рішень  щодо організації виробництва,  реалізації  і зберігання продукції або надання послуг, з метою отримання економічного, соціального, науково-технічного або екологічного ефектів, спрямованих на задоволення відповідних інтересів контрагентів.   

Комерційний трансфер технологій передбачає реалізацію економічних інтересів кожного з контрагентів, тобто має задовольнити потреби в отриманні прибутку від впровадження технології як реципієнта так і розробника. Система узгодження інтересів  учасників процесу представлена на рис. 3.
Із зображеної на рис. 3 схеми видно, що ключовим моментом узгодження інтересів основних контрагентів трансферу є визначення компенсації розробникові за надану технологію, тобто ціни технології. Економічне оцінювання  технології як об’єкту з приводу якого виникають господарські відносини, відбувається на основі традиційних підходів доходного, витратного і порівняльного. Оскільки  об’єктом трансферу як інструменту провайдингу інновацій є новаторські технології, для яких складно знайти аналоги у якості бази для порівняння, можна дійти висновку щодо низької придатності порівняльного методу для визначення ціни технології. Думки науковців щодо доцільності використання витратного методу розбігаються, його противники ґрунтуються на високій вірогідності переоцінки або недооцінки реальної цінності практичного застосування технології. Отже найбільш використовуваним є доходний метод. Проте на наш погляд підчас визначення ціни технології, що передається, має враховувати необхідність компенсації витрат розробника пов’язаних з її створенням. Спираючись на це ствердження сформуємо рекомендації щодо визначення ціни ліцензії як окремої форми трансферу технологій. Плата за використання ліцензії може стягуватися у вигляді роялті, паушального або комбінованого платежу. Основою для визначення мінімальної ставки роялті пропонуємо прийняти вимогу рівної ефективності участі у трансфері технологій розробника і реципієнта.
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Рисунок 3 – Регулювання економічних інтересів суб’єктів трансферу технологій
До оцінки ефективності проектів трансферу технологій можуть застосовуватися такі методи оцінки ефективності інвестицій як чиста дисконтована вартість, внутрішня норма доходності, період окупності, індекс прибутковості тощо. Задля забезпечення порівнянності отриманих результатів оцінки доцільно використовувати відносні показники, наприклад індекс прибутковості.  
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                                                            (1)
де  CIFt i COFt – відповідно доходи й інвестиційні витрати по проекту у періоді t;

n– тривалість використання інвестиційного об'єкту, років;

 і – ставка дисконтування.

Часову схему розробки і впровадження технології наведено на рис. 4, відповідно до неї оцінку технології доцільно визначати у точці к, що фіксує етап передачі технології, з урахуванням цього розмір мінімально прийнятний для розробника рівень  роялті може визначатися з формули 1, перетворення якої фіксує ставку роялті на рівні, визначеному за формулою 2.
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Рисунок 5 – Часова схема розробки і впровадження технології
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(2)

Де 
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  – обсяг випуску продукції за визначений інтервал часу t протягом періоду від t = k до t= n з та без використання технології ;
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  – ціна продукції у визначений інтервал часу t протягом періоду від t = k до t= n з та без використання технології ;
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  – собівартість  продукції у визначений інтервал часу t протягом періоду від t = k до t= n з та без використання технології ;
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 – доля розробника у прибутку від впровадження технології;

     
[image: image6.wmf]T

 – ставка податку на прибуток;
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t
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 – інвестиційні витрати реципієнта щодо впровадження технології у визначений інтервал часу t протягом періоду від t = k до t= n;
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j

I

 – витрати розробника щодо створення технології за визначений інтервал часу t протягом періоду від j = 0 до j= k.
Тоді
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                                                       (3)
В свою чергу максимально допустимий для реципієнта рівень роялті встановлюється виходячи з критерію мінімальної ефективності впровадження проекту, який встановлює рівність PI= 1  (формула 4).  
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                                          (4)
Варіюючи в ході переговорів  ціну технології в інтервалі між мінімальною прийнятною для розробника і максимальною допустимою  для реципієнта з урахуванням чутливості ефективності  трансферу технологій для кожного з них до змін ставки роялті, можна встановити оптимальне значення ціни технології, з точки зору задоволення інтересів обох контрагентів. 
Висновок. Дослідження системи взаємовідносин суб’єктів господарювання з приводу реалізації трансферу технологій, результати якого викладені в даній роботі дозволяє зробить наступні висновки:

1. Трансфер технологій представляє собою процес побудований на основі взаємодії розробника з реципієнтом з приводу закріпленої відповідною угодою передачі  результатів інтелектуальної діяльності, як  сукупності систематизованих  наукових  знань,  технічних,  організаційних  та інших  рішень  щодо організації виробництва,  реалізації  і зберігання продукції або надання послуг, з метою отримання економічного, соціального, науково-технічного або екологічного ефектів, спрямованих на задоволення відповідних інтересів контрагентів.  

2. В залежності від виду отриманого ефекту виділяють комерційний і некомерційний трансфер технологій. При цьому категорія «трансфер технологій» чітко розмежується з категорією «комерціалізація технологій» за рядом характерних відмінностей.  

3.  У разі реалізації комерційного трансферу технологій ключовим етапом узгодження інтересів основних учасників стає встановлення ціни об’єкту передачі, яку пропонується визначати виходячи з вимоги рівності прибутковості впровадження технології для реципієнта і розробника. 
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