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Мобільний зв'язок розвивається стрімкими темпами, реалізація 

нових можливостей забезпечується удосконалюванням існуючих 
мереж, реалізацією нових технічних рішень. Задачею роботи є 
розробка бізнес-моделі розвитку мобільної мережі третього 
покоління й аналіз ефективності її впровадження ТОВ «Астеліт». 

 
Мобільний зв'язок розвивається у світі стрімкими темпами, 

безупинно розширюючи обсяг і якість надаваних послуг, роблячи їх 
масовими й загальнодоступними. Реалізація нових можливостей 
забезпечується як за рахунок удосконалювання існуючих мереж, так і 
реалізацією нових технічних рішень, пов'язаних зі створенням 
глобальної мережної інфраструктури. 

Одним із найбільш грандіозних проектів кінця XX – початку XXI 
століть є створення нового покоління мобільної мережі – 3G стандарт. 
Третє покоління мобільного зв'язку забезпечить високу пропускну 
здатність, яка може гнучко змінюватися залежно від ступеня 
мобільності абонента. Зокрема, мобільні мережі третього покоління 
забезпечують можливість одночасної передачі голосових і 
неголосових даних. Важливу роль в 3G-послугах відіграють 
швидкісний Інтернет, відеотелефонія й мобільне телебачення [1]. 

На сьогоднішній день розвиток мобільного зв'язку перебуває на 
тому етапі, коли ринок насичений і нових споживачів залучати немає 
звідки. Проникнення мобільного зв'язку в Україні на початок 2010 
року становить 114,3% [2]. У той час як росте проникнення, росте й 
кількість хвилин (MOU), які кожний споживач мобільного зв'язку 
вимовляє на місяць, але дохід від кожного абонента (ARPU) у той же 
час падає (рис. 1-3).  

 

 
Рис. 1. Проникнення мобільного 
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Рис.2. Середній дохід від  зв'язку одного користувача 

 

 
Рис. 3. Кількість хвилин, що використовує один абонент 

 
Тому компанії мобільного зв'язку зазнають збитків. У зв'язку із 

ситуацією, що склалася на ринку мобільного зв'язку України, в 
операторів є два шляхи розвитку. Або займатися неприбутковою 
діяльністю, або знаходити нові шляхи для розвитку. Одним з таких 
«шляхів порятунку» є впровадження на український ринок зв'язку 
нового покоління – 3G. 

Концепція систем третього покоління націлена на створення умов 
для надання послуг мультимедіа, включаючи високошвидкісну 
передачу інформації, відео й мови. Вартість послуги повинна бути 
мінімальна при прийнятній якості й рівні безпеки. Головна мета 
розробки систем третього покоління – задоволення потреби масового 
ринку в персональному зв'язку. Послуги 3G стають усе більш 
популярними серед населення, що прагне не використовувати 
провідний зв'язок й бажає швидко, у будь-який час одержувати 
інформацію в глобальній мережі. 

Актуальність даної проблеми пояснюється тим, що технологія 
третього покоління забезпечує можливість: 

– швидкого й мобільного доступу до мережі Інтернет; 
– бути «завжди на зв'язку» – вільне переміщення по всій 

території, де є покриття, без втрати з'єднання. 
Метою даної роботи є визначення інвестиційної програми 

компанії. Задачею роботи є розробка бізнес-моделі розвитку мобільної 
мережі третього покоління й аналіз ефективності її впровадження 
ТОВ «Астеліт». 

Інвестиційна програма розвитку мобільного зв'язку третього 
покоління передбачає розробку й оцінку інвестиційного плану 
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будівництва мережі. Основна мета проекту – забезпечити доступ 
існуючим і потенційним абонентам оператора до мережі зв'язку 
нового покоління. Згідно проектного плану, розгортання мобільної 
мережі буде проходити в 3 етапи.  

Перший етап – будівництво у великих промислових центрах, які 
у свою чергу є також і центрами ведення бізнесу, де розташовано 
штаб квартири й представництва великих компаній. Другий етап 
будівництва мережі – забезпечення радіо покриттям й супутніми 
технологіями всіх обласних центрів України й міст із населенням, що 
перевищує 200000 людей. Третій етап будівництва мережі – 
забезпечення радіо покриттям й супутніми технологіями міст й 
населених пунктів з населенням, що перевищує 50000 людей. 

Передбачається, що проект ТОВ «Астеліт» по будівництву 
мережі мобільного зв'язку третього покоління фінансується за 
рахунок власних коштів підприємства. Будівництво мережі 
передбачається повністю завершити в термін 42 місяця (3,5 роки). 
Розроблена бізнес-модель враховує усі необхідні витрати на 
закупівлю устаткування, розраховує витрати на інсталяцію й 
пусконаладку, враховується вартість ліцензії, необхідні витрати на 
планування мережі і її будівництво. Також за допомогою моделі є 
можливість спрогнозувати свої витрати на обслуговування мережі в 
майбутньому, врахувати всі витрати на утримування мережі, навчання 
персоналу, витрати на заробітну плату, оренду, рекламу і т.д. 
Виходячи із прогнозів незалежних експертних агентств є можливість 
спрогнозувати кількість абонентів 3G на кілька років уперед, а отже 
можна спрогнозувати й доходи підприємства. 

Таким чином, виходячи із розрахунків, що були зроблені у ході 
роботи, загальний обсяг витрат на устаткування, послуги на закупівлю 
й монтаж устаткування, на ліцензію складе 120 314 876 у.о. 
Прогнозується надходження доходів мобільного оператора за надання 
послуг 3G у розмірі 203 585 тис. у.о. Загальний обсяг витрат на 
надання послуг мобільного зв'язку, на обслуговування мережі складе 
58 701 тис. у.о. 

Розроблена бізнес-модель є інструментом, який дозволяє наочно 
оцінити кілька варіантів розвитку подій впровадження інвестиційного 
проекту. Модель відображає всі витрати на будівництво, розвиток і 
утримання мобільної мережі третього покоління, також представлено 
спрогнозовані показники прибутку й розраховані основні показники 
ефективності проекту, такі як строк окупності проекту, внутрішня 
норма прибутковості проекту, чиста поточна вартість проекту й індекс 
прибутковості інвестицій. 
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Основною перевагою даної моделі є те, що є можливість оцінити 
результати впровадження інвестиційного проекту за різних 
обставинах, змінюючи один або кілька показників з одинадцяти. 
Основні показники, які впливають на кінцевий підсумок моделі, це: 
d3G – частка ринку послуг 3G; qta – кількість абонентів ТОВ 
«Астеліт»; qt3G – кількість абонентів послуг 3G; MOU – середня 
кількість хвилин на абонента на місяць; PARPU – середній дохід на 
абонента предоплаченого сервісу 3G; KARPU – середній дохід на 
абонента контрактного сервісу 3G; rint – дохід від інтерконекту 3G; 
ratres – витрати по оплаті за радіочастотний ресурс; gormob – витрати 
по оплаті за доступ до міської/мобільної мережі зв'язку; inter – 
витрати по оплаті за доступ до міжміської й міжнародної мережі 
зв'язку; exp – витрати по експлуатації мережі стільникового зв'язку. 

Змінюючи один показник з одинадцяти, змінюється й 
ефективність впровадження інвестиційного проекту розвитку 
мобільного зв'язку нового покоління. При стандартному трактуванні 
моделі й спрогнозованому розвитку ринку мобільного зв'язку 
показники ефективності впровадження ТОВ «Астеліт» 3G-зв'язку 
будуть наступні: строк окупності проекту дорівнює 4,5 роки, 
внутрішня норма прибутковості по проекту становить IRR = 40%, 
чиста поточна вартість проекту 128 629, індекс прибутковості 
інвестицій показує, що на одну одиницю витрачених на проект коштів 
ми отримуємо 2,07 одиниці прибутку. 

Інвестиційний проект по впровадженню на український ринок 
мобільного зв'язку нового покоління є успішним і прибутковим. 

 
Висновки 

Побудована бізнес-модель розвитку мобільної мережі третього 
покоління й розроблений інвестиційний план є ефективним 
інструментом аналізу проникнення 3G-зв'язку на український ринок. 
На основі моделі можна прослідити одразу декілька сценаріїв, за 
якими може розвиватись компанія. Змінюючи кілька показників 
залежно від ситуації розвитку мережі нового мобільного зв'язку, 
можна вчасно визначити зміну ситуації на ринку й правильно 
зреагувати, що допоможе скорегувати стратегію компанії щодо 
впровадження й розвитку 3G-зв'язку. 

Положення даної інвестиційної програми носять концептуальний 
характер, однак слід зазначити, що всі допущення й прогнози 
прийняті на основі об'єктивних реальних умов. 

 
Бібліографічний список 

1. История мобильной связи 3G глазами специалистов Nokia 

713



[Электрон. ресурс]. – Nokia Networks, 2005. – Режим доступа: 
http://www.mabila.kharkov.ua/news17609.html 

2. Аналитическое агентство Strategy Analytics [Электрон. ресурс]. – 
Режим доступа: http://www.strategyanalytics.com/ 

 

714



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


