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ЭФФЕКТИВНЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 

ОБЕСПЕЧИВАЮЩИЕ ЭКОНОМИЧЕСКУЮ БЕЗОПАСНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Статья посвящена исследованию и обоснованию сущности понятий «инновационная 

деятельность», «экономическая безопасность предприятия», а также их непосредственной 

взаимосвязи. Выделены основные составляющие формирования системы экономической 

безопасности, а также доказана важность применения именно инновационной компоненты 

для эффективного развития предприятия. Определена прямая взаимосвязь между 

инновационным развитием субъектов хозяйствования и их экономической безопасностью. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, инновационная деятельность, 

инвестиции, механизм, технологии, конкурентоспособность. 

 

EFFECTIVE MEANS OF INNOVATION PROVIDING ECONOMIC SECURITY OF 

ENTERPRISE 

The article is devoted to the study and substantiation of the essence of the concepts of 

“innovative activity”, “economic security of an enterprise”, as well as their direct relationship. 

The main components of the formation of the system of economic security are highlighted and 

the importance of using the innovative component for the effective development of the enterprise 

is also proved. The direct relationship between the innovative development of business entities 

and their economic security is determined. 

Key words: economic security, innovation, investment, mechanism, technology, 

competitiveness. 

 

Постановка проблемы в общем виде и ее связь с важными научными или 

практическими заданиями. В условиях стохастических изменений, нестабильности, 

постоянных трансформационных преобразований в экономике Донецкой Народной 

Республики крайне остро стоит вопрос потребности в укреплении экономической 

безопасности предприятия. Эффективным инструментом для этого является развитие 

инновационной деятельности, что реализуется через внедрение инноваций в процессы, 

технику, технологии. Нововведения, новации сегодня – это фактор, который способствует 

созданию дополнительных конкурентных преимуществ, помогает расширить нишу в 
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сегментах целевого рынка, а также является важным средством повышения 

эффективности производственно-коммерческого функционирования предприятия. 

Поэтому динамическая внешняя среда побуждает управленцев к использованию 

количественных, а также качественных свойств в системе управления инновационной 

деятельностью, что приведет к обеспечению развития предприятия в условиях 

труднопрогнозируемых внутренних факторов, а это в свою очередь обуславливает 

актуальность исследования указанной проблематики. 

Отказ от экстенсивного типа развития и сосредоточение на качественных 

трансформациях производственно-хозяйственного процесса через внедрение 

нововведений в качестве основного фактора формирует систему экономической 

безопасности предприятия, позволяет нивелировать либо сокращать рыночные риски к 

минимально возможным значениям. В контексте этого и возникает необходимость 

раскрытия сущности, состояния, а также проблем инновационной деятельности субъектов 

хозяйствования, благодаря которой происходит обеспечение экономической 

безопасности. 

Анализ последних исследований и публикаций, в которых начато решение 

данной проблемы и на которые опирается автор. Вопрос инновационной деятельности 

предприятия с позиции фактора обеспечения экономической безопасности является 

сферой научного интереса таких исследователей как: А.Б. Качинский, С.Ф. Маров, 

А.А. Сосновская, Ю.М. Осипов, Н.А. Креймер, О.А. Селезнева, А.В. Фролова, 

К.А. Лебедев, Е.И. Ануфриева, Г.Ю. Кучерук, С.В. Дубинский и др. 

Нерешенные ранее части общей проблемы, которым посвящается 

обозначенная статья. Несмотря на широкое освещение в научных трудах вопросов 

инструментария инновационной деятельности, проблемы анализа ее места в системе 

экономической безопасности предприятия остались без должного внимания, что и 

обуславливает актуальность указанной проблематики. Отсутствуют также отечественные 

научные разработки, посвященные вопросам определения направлений и способов 

использования передовых правовых концепций в области экономической безопасности в 

правовом поле Донецкой Народной Республики. 

Формулировка целей статьи. Целью статьи является раскрытие сущности и 

определение значимости инновационной деятельности как основного фактора обеспечения 

экономической безопасности предприятия. 

Изложение основного материала исследования с полным обоснованием 

полученных научных результатов. Современное развитие рыночных отношений и 

конкуренции требует от предприятий всех форм собственности, а также направлений 

деятельности развивать, улучшать инновационную деятельность через реализацию 

комплекса мер по использованию новой техники, внедрение современных технологий, 

создание принципиально современной продукции для осуществления успешного 

финансово-хозяйственного процесса в организации и обеспечении их экономической 

безопасности. Инновационная деятельность является основным фактором обеспечения 

конкурентоспособности предприятия, роста экономической эффективности, а также 

усиления экономической безопасности. Поэтому активизация инновационных процессов 

приобретает особенно актуальное значение для предприятий, так как это способствует их 

защищенности, обеспечению конкурентных преимуществ товаров и услуг, а также дает 

возможность вывести свою продукцию на внешние рынки сбыта [1]. 

Оценка современного состояния функционирования предприятий характеризуется 

необходимостью перманентного совершенствования механизма их конкурентоспособного 
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развития, разработкой и внедрением ряда функциональных стратегий, позволяющих 

качественно реагировать на преодоление последствий глобализационных и 

интеграционных процессов, непосредственным участником которых выступает Донецкая 

Народная Республика (далее – ДНР, Республика), в частности, укрепление позиций 

отечественной продукции на внешних рынках и росте ее конкурентного статуса. Таким 

образом, именно экономическая безопасность предприятия позволяет ему укреплять 

устойчивость внутренней среды. В результате этого в промышленном секторе Республики 

целесообразным является использование нового подхода к внедрению качественных 

изменений относительно процесса производства, техники, технологии, форм организации 

и управления через применение инновационной составляющей, внедрение достижений 

научно-технического прогресса, что позволяет обеспечить конкурентные преимущества 

отечественных предприятий и укрепить их экономическую безопасность [2]. 

Понятие «экономическая безопасность» активно используется при изучении 

экономических процессов, протекающих в экономике ДНР, что обусловлено крайне 

частыми проявлениями кризисных явлений в рыночной структуре отношений как сферы 

функционирования субъектов хозяйствования. 

По своей сущности экономическая безопасность предприятия – это совокупность 

действий, средств и факторов, способствующих предотвращению и противодействию 

внешним и внутренним угрозам, под негативное влияние которых попал тот или иной 

субъект хозяйствования. Это состояние защищенности организации от нечестных 

проявлений конкурентной борьбы, принятых некомпетентных решений, несовершенных 

нормативных правовых актов, а также способность противостоять угрозам с целью 

достижения определенных целей. Поэтому экономическая безопасность рассматривается 

как состояние системы, благодаря которому обеспечивается устойчивость предприятия в 

неблагоприятных условиях, обусловленных внешней и внутренней средой 

функционирования, а также его способность быстро устранить угрозы или 

приспособиться к существующим обстоятельствам, которые в текущем периоде 

деятельности негативно не сказываются на его деятельности, однако могут проявить свое 

негативное влияние в будущем. Она гарантирует максимально стабильное и эффективное 

функционирование сегодня, создает перспективы для развития в будущем при 

мобилизации и использовании имеющегося потенциала, а также приводит к наиболее 

результативному использованию имеющихся ресурсов [3]. 

Формирование экономической безопасности как необходимого условия 

обеспечения функционирования предприятия происходит за счет ее составляющих, к 

числу которых относят производственную, финансовую, инвестиционную, правовую, 

силовую, кадровую, информационную, однако развитие макроэкономических процессов в 

сегодняшних реалиях становления экономического сектора Республики, по нашему 

мнению, требует выделения еще дополнительных составляющих экономической 

безопасности, не менее важных, чем вышеперечисленные, более того – тех, которые в 

некоторых случаях являются ключевыми и базовыми, таких как внешнеэкономическая, 

коммуникационная, а также инновационная. Каждая из перечисленных составляющих 

характеризуется собственным содержанием, набором функциональных критериев и 

способами обеспечения, поэтому при правильном их использовании и внедрении 

происходит качественное формирование экономической безопасности предприятия. 

Под кадровой и интеллектуальной составляющей принято понимать сохранение, а 

также развитие интеллектуального потенциала, эффективное управление персоналом [4]. 
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Технико-технологическая составляющая обеспечивает применение на предприятии 

технологий, которые соответствуют современным тенденциям в сегменте 

функционирования, нацелены на оптимизацию ресурсных затрат [5]. 

Политико-правовая составляющая формирует нормативную и законодательную 

платформу для предприятия с целью обеспечения его деятельности в рамках правового 

поля. 

При помощи информационной составляющей осуществляется анализ 

функционирования предприятия в рамках тех или иных внешних либо внутренних 

условий, в которые оно попадает, в зависимости от производственно-хозяйственной 

ситуации [6]. 

Экологическая составляющая предусматривает соблюдение всех экологических 

норм, минимизацию воздействия на окружающую среду от той деятельности, которую 

осуществляет субъект хозяйствования [7]. 

Под силовой понимают обеспечение физической безопасности работников 

предприятия (прежде всего руководящего состава), а также сохранение его имущества. 

Среди ключевых составляющих экономической безопасности предприятия, 

функционирующего в экономическом секторе ДНР, мы считаем инновационную 

компоненту ведущей. Инновационная деятельность субъектов хозяйствования является 

сложным процессом, который берет начало с трансформации научных идей в разработку, 

а в дальнейшем направлен в превращение их в полноценные объекты экономических 

отношений для получения запланированных выгод. Такой процесс направлен на 

использование результатов научно-технического прогресса и проведение исследований в 

области функционирования субъекта хозяйствования с целью производства и реализации 

конкурентоспособной продукции, товаров и услуг, кроме того – это формирование гибких 

механизмов координации и регулирования всех процессов при помощи современных 

методов, а также механизмов управления. В то же время чрезвычайно важным является 

создание инновационных разработок, внедрение их в практическую плоскость, 

использование, а также реализация их в виде вновь созданного инновационного продукта. 

То есть, инновационная деятельность предприятия – это не только использование чужого 

опыта в плане внедрения нововведений, а и создание собственных практических 

механизмов по улучшению того или иного производственного процесса для получения 

дополнительных преимуществ с позиции среды функционирования. 

Прямая взаимосвязь между инновационным развитием предприятия и его 

экономической безопасностью отражена на рисунке 1.  
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Рисунок 1 – Взаимосвязь между инновационным развитием предприятия и его 

экономической безопасностью 

 

Так, внедряя новшества в хозяйственную деятельность, предприятие эффективно 

управляет бизнесом, усиливает социально-экономическую составляющую развития, а 

также нивелирует риски в производстве, способствует инвестиционной 

привлекательности, побуждает к «завоеванию» новых сегментов рынка, повышает 

уровень долгосрочной конкурентоспособности, что в целом приводит к обеспечению 

экономической безопасности, а также продуктивной деятельности предприятия в 

краткосрочной и долгосрочной перспективе [8]. 

Инновационная деятельность является уникальной для каждого предприятия и не 

имеет четких требований и стандартов – она может видоизменяться в зависимости от 

изменения факторов внешней и внутренней среды, позволяет копировать, адаптировать, а 

также использовать отдельные элементы уже работающих стратегий иностранных и 

отечественных предприятий, исходя из существующих рыночных детерминант, запросов, 

а также потребностей целевого сегмента, где функционирует субъект хозяйствования. 

Инновационная деятельность также не ограничена сферой применения – это может быть 

плоскость управления, производства, хранения, распределения, различные процессы, 

продукция либо производственный фактор, т.е. все микро- и макроуровни хозяйствования 

подпадают под инновационное влияние. Инновационные разработки, реализуемые 

предприятием, позволяют ему удержать свою долю на рынке, а при благоприятных 

факторах – расширить ее, укрепить свои позиции на новом рынке либо создать 

качественно новый сегмент, на котором субъект хозяйствования станет лидером и будет 

диктовать «правила игры», тем самым укрепляя свою экономическую безопасность [9]. 

Содержание инновационной деятельности раскрывается через выполнение четырех 

позиций: создание и внедрение нововведений в материально-технической отрасли, что 

позволяет укреплять материально-техническую базу предприятия, увеличивать его 

рыночную стоимость и наращивать потенциал; осуществление интеграции научно-

технологического производства; обеспечение реализации технико-экономических 

потребностей; использование научно-технической продукции и получение 

положительного результата [10]. 
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Кроме этого, тесная связь науки, технологий и производства обеспечивает не 

только быструю реакцию научного сектора на обеспечение потребностей и повышение 

качества научного продукта, но и своевременную стремительную, однако 

прогнозируемую и планомерную переориентацию производственных хозяйственных и 

технологических процессов производства на новейшие научные разработки. 

Вышеуказанное позволяет утверждать, что реализация содержания инновационной 

деятельности и использования всех ее составляющих является эффективным условием для 

субъектов хозяйствования Донецкой Народной Республики, минимизирует риски как 

внешней, так и внутренней среды, что в свою очередь является основой формирования 

экономической безопасности, и как следствие – усиления коммерческого успеха. Это 

также способствует устойчивому развитию на основе обновления всех систем 

организации, что приводит к удовлетворению потребностей целевого потребителя и 

выполнению условий, что продиктованы рынком, на котором происходит 

непосредственное функционирование субъекта хозяйствования. 

В непредсказуемых, а также в некоторых экстремальных условиях развития 

главным фактором в обеспечении экономической безопасности предприятия являются 

инновации, благодаря которым удается достичь краткосрочных либо долгосрочных 

конкурентных преимуществ. Поэтому нововведения для предприятий Республики должны 

носить постоянный, системный и воспроизводственный характер. Такой процесс 

характеризуется комплексным привлечением инноваций в производственно-

хозяйственную деятельность, а также основан на качественных изменениях, 

стимулировании производительности, улучшении механизмов управления. Удачное 

воспроизведение и взаимосочетание способствует укреплению экономической 

безопасности предприятия, т.к. производственные риски минимизируются, система 

управления четко сформирована, а предприятие может производить и реализовывать 

конкурентоспособную продукцию [11]. 

Исходя из того, что предприятия подлежат влиянию внешней среды, существует 

опосредованная зависимость между степенью инновационной активности региона и 

субъектов, функционирующих в нем. Доступность к инновационному научному продукту, 

местные и общереспубликанские программы поддержки, а также качественное развитие 

инновационной среды, доступность к финансовому ресурсу и собственно готовность, а 

также мотивация к инновациям обеспечивают конкурентоспособное и динамичное 

развитие предприятий Республики. Осуществление предпринимательской деятельности в 

сегодняшних реалиях функционирования экономики ДНР требует от субъектов 

хозяйствования быть крайне приспособленными к рыночной среде, а также инновационно 

активными, нацеленными на разработку, использование и коммерциализацию технико-

технологических результатов. 

Осуществление инновационной деятельности на предприятии – это путь, который 

приводит к формированию эффективной обратной реакции и антикризисной стратегии на 

все риски, с которыми ему приходится сталкиваться в ходе ведения финансово-

хозяйственной деятельности, такими как угроза потери места на рынке, давление со 

стороны стейкхолдеров, законодательные ограничения и постоянно меняющиеся 

рыночные условия. Внедрение нововведений как единственного источника длительного 

успеха для субъекта хозяйствования открывает новые возможности, а также создает такие 

конкурентные преимущества, которые способны укрепить экономическую безопасность, а 

также усилить ее в долгосрочной перспективе, что обеспечит успешное 

функционирование в целевом рыночном сегменте. 
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По нашему мнению, одной из первоочередных задач для субъектов хозяйствования 

ДНР является стабильное и поэтапное развитие инновационной деятельности на всех 

уровнях, в пределах всех структурных подразделений. Такой путь будет способствовать 

результативному экономическому росту и создавать необходимые предпосылки для 

устойчивого положения на конкурентном рынке. Следовательно, очень важно сегодня 

создать такие условия, которые смогут обеспечить стабильное развитие инновационной 

деятельности на предприятии, так как это является одним из основных факторов 

формирования экономической безопасности, а также средством к дальнейшему развитию 

предприятия [12]. 

Выводы по исследованию и перспективы дальнейших поисков в данном 

направлении. Подводя итоги, отметим, что инновационная составляющая как фактор 

обеспечения экономической безопасности является чрезвычайно важным и в большинстве 

случаев определяющим условием деятельности, т.к. она создает перспективы развития 

предприятия в будущих периодах, без ее наличия невозможно в полной мере сформировать 

экономическую безопасность субъектов хозяйствования. Стимулом для поддержания на 

должном уровне, а также укрепления экономической безопасности предприятия является 

конкурентная среда его функционирования, ведь именно она побуждает субъект 

хозяйствования быть инновационно и информационно осведомленным, сталкивает его с 

рисками, которые приводят к получению желаемого результата. Внедрение инновации и 

преодоление вызовов, стоящих перед предприятием в процессе его функционирования 

приводит к улучшению материально-технической базы, диверсификации продукции, 

удовлетворению потребностей потребителей, завоеванию новых рынков, увеличению 

прибыльности и материального обеспечения работников, формированию технологической 

независимости, что в конечном итоге приводит к повышению рентабельности, а также 

привлекательности предприятия для инвесторов, следовательно – в сегодняшних реалиях, а 

также в будущих перспективах функционирования экономического сектора Донецкой 

Народной Республики, экономическую безопасность предприятия целесообразно 

рассматривать в тесном взаимодействии с использованием достижений инновационной 

деятельности, ведь это условие является ключевым, что, в свою очередь, приведет к 

получению позитивных результатов. 
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