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международного промышленного сотрудничества, а также выявлено, что 
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Постановка проблемы. В современных условиях развития мировой 
экономики международное сотрудничество приобретает значительные 
масштабы, вследствие чего происходит интеграция в культурной, социальной, 
экономической, религиозной, политической и иных сферах деятельности. 
Ошибочно полагать, что международное сотрудничество ограничивается лишь 
торговлей, поскольку в текущих условиях разделения труда и глобализации 
уместно рассмотреть особую форму внешнеторговых операций – 

промышленное сотрудничество, которое способствует инвестиционному, 
научно-производственному и сервисно-сбытовому взаимодействию 
предприятий. Думается, что международное промышленное сотрудничество 
укрепляет экономические отношения, способствуя диверсификации и 
расширению границ производства любых современных видов продукции, 
развитию международной торговли, увеличению экспортно-импортных 
операций и промышленному развитию стран. Для получения максимальной 
эффективности от промышленного сотрудничества необходимо 
проанализировать факторы, которые на него влияют. 
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Анализ последних исследований и публикаций. С позиций теории 
внешнеэкономических отношений проблемы организации международного 
научно-технического сотрудничества анализировали Валдайцев С.В., 
Ежков В.В., Потехин И.П., Фаминский И.П. и др. Ретроспективный анализ 
международного научно-технического сотрудничества проведен в работах 
Есениной М.А., Иоффе А.Е., Лебедкиной Е.Д., Маркушиной В.И., 
Циренщикова B.C. и др.  

Цель. Проанализировать факторы, влияющие на развитие международного 
промышленного сотрудничества. 

Изложение основного материала. Анализ факторов развития 
международного промышленного сотрудничества невозможен без определения 
предпосылок его возникновения. Поляков В.В. и Щенин Р.К. выделяют два 
уровня предпосылок: на уровне страны и предприятий. Анализ предпосылок на 
уровне страны аргументируется тем, что объективная дифференциация 
производственного процесса на предприятиях разных стран обусловливает 
различные позиции государств на мировом рынке промышленности [1]. На 
локальном уровне промышленное сотрудничество – это ассоциация мелких 
производителей для совместного производства товаров народного потребления 
и бытовых услуг [2]. В случае межгосударственного сотрудничества понятие 
приобретает значительные масштабы, поэтому участниками выступают не 
мелкие производители, а государства, ТНК и другие национальные 
хозяйственные субъекты. 

Среди основных форм межгосударственного промышленного 
сотрудничества следует отметить: лицензии с оплатой произведенной по ним 
продукцией; поставку комплектных заводов или поточных линий с оплатой 
изготовленной ими продукции; совместное производство; субподряды; 
совместные предприятия; совместные заявки на подряды; общее строительство 
и прочие совместные проекты. 

В целом промышленное сотрудничество опирается на политический и 
рыночный аспект, развитие которых стимулируется посредством двусторонних 
договоренностей и совместных проектов. Сотрудничество также определяется 
такими ключевыми требованиями рынка, как высокие затраты на разработку, 
глобальный спрос и маркетинг [3, с. 2]. Следует отметить, что факторы 
развития международного промышленного сотрудничества в первую очередь 
основаны на устранении проблем, возникающих при взаимодействии сторон. 

Ученые выделяют различные проблемы международного промышленного 
сотрудничества. Так, например, Шугуров М.В. убежден, что в промышленном 
сотрудничестве внимание должно уделяться в первую очередь правовым 
вопросам охраны передаваемых технологий и их совместному использованию. 
При этом, автор отмечает, что использование современных технологий 
неразрывно связано с увеличением объема производства. Необходимо 
отметить, что развитые страны хотят повысить стандарты защиты и охраны 
технологий, а развивающиеся – снизить их и открыть для себя доступ к новым 
возможностям в производственной сфере [4, с. 210-211].  
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Чукин М.В., Тулупов О.Н. и Кульков И.В. также сходятся во мнении, что 
сотрудничество в сфере технологий требует от участников процесса особого 
внимания. Исследователи отмечают, что в современных условиях 
энергосберегающие технологии, нанотехнологии и информационно-

коммуникационные системы должны свободно распространяться между 
странами, так как производство с устаревшей технической базой неизбежно 
влечет за собой экологические проблемы [5]. 

Милнер Х. выделяет шесть факторов, которые влияют на международное 
сотрудничество [6]:  

1) ожидания выгоды со стороны каждого участника; 
2) интеграции, где продолжительность взаимодействия увеличивает 

вероятность сотрудничества данных субъектов; 
3) наличия опытных экспертов; 
4) количества субъектов, где уменьшение количества участников 

увеличивает вероятность их сотрудничества; 
5) наличия международных режимов, предполагающих принципы, 

процедуры и нормы заключения решений, представляющие собой центры 
международного сотрудничества; 

6) асимметрии силы, согласно которому шансы на сотрудничество 
повышаются при наличии более сильного и заинтересованного участника. 

Фаминский И.П. делает упор на различных уровнях развития 
международного промышленного сотрудничества в странах. Ученый убежден, 
что совершенствование документального оформления аспектов, связанных с 
международным промышленным сотрудничеством, в европейских государствах 
происходит быстрее, чем в других странах. Данные обстоятельства вызваны 
неравенством связанным с экономическими, политическими и социальными 
факторами [7].  

Шугуров М.В. и Фаминский И.П. в качестве решения данных проблем 
предлагают совершенствование информационных ресурсов. По их мнению, 
основными факторами развития международного промышленного 
сотрудничества являются [7, с. 231-232]:  

гармонизация стандартов и технических условий на международном 
уровне;  

сотрудничество, связанное с сертификацией;  
повышение эффективности действия финансовых механизмов во всех 

странах мира;  
оказание своевременной помощи и взаимоподдержки;  
регулярное обновление законодательной базы, связанной с 

международным промышленным сотрудничеством;  
контроль правильности оформления контрактов и договоров в 

международном промышленном сотрудничестве, включение арбитражных 
оговорок, которые помогут утвердить единое решение спора.  

В Хельсинкском заключительном акте, подписанном в рамках ОБСЕ, 
также приведены рекомендации относительно международного 
промышленного сотрудничества [8, c. 21-22]: 
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расширение объема информации и улучшение ее качества, особенно если 
информация касается законов и регламентов о валютном регулировании, 
экономических условиях рынка и направлениях планов государств; 

поощрение и самостоятельное увеличение числа форм обменов опытом и 
информацией путем контрактов, смешанных комиссий, специализированных 
институтов; 

развитие деловых контрактов между предприятиями и компетентными 
организациями; 

конкретизация предложений, внесение в документы всех важных технико-

экономических показателей (в том числе предварительная оценка стоимости 
совместного проекта); 

предоставление всем участникам защиты интересов, правовой защиты 
собственности, положений об оказании помощи; 

привлечение в международное промышленное сотрудничество более 
мелких субъектов (малые и средние предприятия).  

Мейсснер С. и Гербер Х. под международным промышленным 
сотрудничеством понимают процесс взаимодействия отдельных 
промышленных предприятий, который зависит от двух факторов – доли 
вложенного капитала и интенсивности менеджмента как на внутренних, так и 
на внешних рынках. По мнению исследователей предприятия, у которых 
отсутствует опыт, выбирают самую «безопасную» форму сотрудничества – 

экспорт. В процессе осуществления международной деятельности опыт 
предприятий возрастает, поэтому они переходят к формам сотрудничества, 
которые предполагают больший риск, например, инвестиции и более 
агрессивный менеджмент. Ученые предлагают в первую очередь делать упор на 
такую форму взаимодействия, как создание международных стратегических 
альянсов, что возможно как в рамках диверсификации производственно-

хозяйственной деятельности, так и при образовании или модернизации 
снабженческо-производственно-сбытового цикла. Выгода предприятий от 
образования стратегических альянсов будет заключаться в увеличении числа 
конкурентных преимуществ, экономии ресурсов и снижении рисков. Если 
предприятия займут значительную долю рынка, то это приведет к повышению 
инновационного потенциала и развитию конкретной отрасли всего 
государства [9, с. 2]. 

В Аналитическом докладе Евразийской экономической комиссии 
приведены возможные формы международного промышленного 
сотрудничества, среди которых:  

лицензии с оплатой произведенной по ним продукцией;  
поставка комплектных заводов или поточных линий с оплатой 

изготовленной ими продукции;  
совместное производство и специализация;  
субподряды;  
совместные предприятия; 

совместные заявки на подряды; 
общее строительство и прочие совместные проекты.  
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По мнению Белова А.П., список из данного доклада не является 
исчерпывающим, и в него целесообразно внести следующие формы [10]:  

промышленные разработки и опыты;  
совместные испытания продукции;  
соглашения о разделе продукции;  
совместные промышленные исследования; создание промышленных 

опытных образцов.  
На основе рассмотренных форм сотрудничества были выделены 

особенности, характерные для каждой из них: техническое усовершенствование 
произведенной продукции благодаря совместным доработкам и наличию 
общего патента; продолжительное сотрудничество; возможность реализовать 
продукцию под единым товарным знаком; создание дилерской сбытовой сети 
для совместных поставок произведенной продукции на мировой рынок; 
предварительное обсуждение принципа и порядка компенсации произведенной 
продукции. 

Выводы. Проведенное исследование позволило выявить предпосылки 

возникновения международного промышленного сотрудничества, а также 
определиться с основными факторами, влияющими на данный вид 
сотрудничества, которыми являются экономические и политические, 

находящие отражение в формировании научно-технических связей на 

международном уровне. 
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