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САНКЦИОННЫЕ РИСКИ ПРИ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ДЛЯ ПАО «ММК» 

Шланчак Е.В. 
Студент 1 курса группы ВЭДм-21 

Научный руководитель к.э.н. Шавкун Г.А.  
Донецкий национальный технический университет 

 

Аннотация. Данная статья посвящена анализу рисков ВЭД промышленного 
металлургического предприятия ПАО «ММК» в условиях ограничения экспортных поставок.  

Ключевые слова. Экспорт, объем реализации, рынки сбыта, риск, санкции. 
 

Актуальность исследования. Актуальность данной статьи связана с необходимостью 
адекватно оценивать риски, которые несут промышленные предприятия в условиях 
санкционный ограничений по экспорту и импорту товаров за пределы Российской Федерации.  

Анализ публикаций по теме. По данной тематике уже публиковались такие авторы 
как Красовская Е.А. [1], Сидорова Л.Б. [2], однако их работы имели общий характер, и они 
характеризовали риски для всей экономики целом, а в данной работе идёт речь о рисках для 
конкретного предприятия. 

Цель исследования. Оценить зависимость ПАО «ММК» от реализации продукции на 
иностранные рынки, которые могут быть потенциально закрыты для предприятия ведущих 
деятельность на территории Российской Федерации.  

Металлургия одна из ключевых отраслей тяжелой промышлености России. В 
сегодняшних условиях практически ежедневного введения новых экономических санкций, 
ограничивающих импорт, экспорт, движения капитала необходимо адекватно оценивать 
риски для всей экономики, для отдельной отрасли и отдельного предприятия. Так по данным 
статистики в России было произведено 76 млн. тонн металла [3], экспорт при этом 43,5 млн. 
тонн из которых 5,5 млн. тонн [4] приходится на страны ЕС и Северной Америки. Таким 
образом в случае полного запрета импорта металла или внедрения неконкурентных условия 
для предприятий экспортеров из Российской Федерации со стороны недружественных стран 
спад производства стали может составить более 7,2%.  

На примере отчетности ПАО «Магнитогорский Металлургический Комбинат» далее 
будет приведен расчет как отразится на финансовых результатах отдельной компании запрет 
или ограничение экспорта стали из Российской Федерации.  

В таблице 1 представлены данные о объемах реализации стали ПАО «ММК» начиная с 
2012 года по 2021 год [5]. 

https://moluch.ru/archive/144/40399
https://chspu.ru/wp-content/uploads/2020/07/shag-v-nauku.pdf#page=606
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Таблица 1 – Данные о реализации ПАО «ММК» стали в разрезе рынков сбыта с 2012 
по 2021 год в тыс. тонн 

Страны 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Европа  812 898 873 1427 755 253 233 61 126 280 

Ближний 
восток 511 355 631 426 1559 1633 987 763 525 1363 

Азия 603,84 214,08 265,92 365,76 527 484 766 253 761 679 

Северная 
Америка 75,48 26,76 33,24 45,72 47 13 28 9 7 133 

Южная 
Америка 50,32 17,84 22,16 30,48 19 29 0 10 38 144 

Африка 528,36 187,32 232,68 320,04 210 403 428 167 247 251 

Всего в 
дальнее 
зарубежье 2581 1699 2058 2615 3117 2815 2442 1263 1704 2850 

СНГ  918 1174 1199 1036 974 1241 1273 1435 1187 1149 

Россия  7532 7797 8384 7360 7253 7259 7664 8313 7428 8016 

Итого  11031 10670 11641 11011 11344 11315 11379 11011 10319 12015 

 

Исходя из приведенных данных необходимо отметить, что общий объем реализации 
стали в рассматриваемом периоде колеблется в диапазоне от 10319 до 12015 тыс. тонн стали. 
Анализируя структуру реализации за последний 2021 год необходимо обратить снимание на 
рисунок 1. 

 

 

Рисунок 1 – Структура реализации стали ПАО «ММК» в 2021 году в разрезе 
географических рынков сбыта 

 

В 2021 году данная компания произвела 12015 тыс. тонн, что составляет более 15,5% 
общероссийского производства стали. При этом в предыдущем году реализация на 
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внутреннем рынке составила 8016 тыс. тонн или 66,71% от общего объема. Реализация в 
страны СНГ составила 1149 тыс. тонн или 9,56% от общего объема. Реализация на 
потенциально запрещенные рынки (Европа, Северная Америка) составила суммарно 413 тыс. 
тонн или 3,43% от общего объема реализации. Данное значение более чем в 2 раза ниже чем в 
среднем для отрасли. 

Вывод. Таким образом можно сделать вывод, что для ПАО «ММК» не будет нанесет 
напрямую значительный финансовый урон от запрета или ограничения экспорта стали в 
страны Европы или Северной Америки. Однако принимая во внимание информацию, что 
предприятия конкуренты, которые в большей мере будут зависеть от экспорта по этим 
направлениям, будут создавать дополнительную конкуренцию на прочих рынках особенно 
национальном и стран СНГ необходимо также предполагать возможное сокращение 
реализации и на рынке ЕЭС.  
 

Список литературы. 
1. Красовская Е.А. Принцип либерализации и режим торговых санкций в отношении 

России на рынке международной торговли услугами // Вестник науки. 2022. №1 (46). 
2. Сидорова Л.Б. Россия и европейский союз: проблемы взаимодействия // Большая 

Евразия: развитие, безопасность, сотрудничество. 2022. №5-1.  

3. Федеральная служба государственной статистики: [Электронный ресурс]. URL: 

https://rosstat.gov.ru. 

4. Федеральная таможенная служба: [Электронный ресурс]. URL: https://customs.gov.ru 

5. Результаты и отчеты деятельности ПАО «ММК»: [Электронный ресурс]. URL: 

https://mmk.ru/ru/investor/results-and-reports/financial-results. 

  

https://rosstat.gov.ru/
https://customs.gov.ru/

