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ной деятельность, потому как каждый дом имеет уникальный набор элементов: расположе-
ние, организация инженерных сетей, заказчика, средства для финансирования. Это значит, 
что подобная деятельность должна быть отделена от операционной деятельности организа-
ций, что позволит лучше управлять проектами компаний в сфере жилищно-коммунального 
хозяйства. 

При распространении проектного подхода в отрасли жилищно-коммунального хозяй-
ства предполагается получить следующие результаты:  

- повышение уровня удовлетворенности потребителей жилищно-коммунальных 
услуг;  

- постепенное восстановление жилищного фонда;  
- улучшение уровня благоустройства территорий, относящихся к общему имуществу;  
- формирование конкурентной среды в отрасли, которая будет достигаться за счет по-

вышения уровня управления проектами. 
С точки зрения государства и муниципалитетов применение проектного подхода яв-

ляется довольно выгодным, по причине отсутствия необходимости вложения средств, в 
предлагаемые проекты и работы механизма конкурентной борьбы. 

Таким образом, применение проектного подхода позволит улучшить социальную со-
ставляющую жизни общества, что повысит уровень удовлетворенности населения, а также 
даст возможность для развития отрасли за счет повышения заинтересованности бизнеса на 
рынке жилищно-коммунального хозяйства. Основным преимуществом такого подхода явля-
ется его универсальность в применении организациями, которые задействованы в сфере жи-
лищно-коммунального хозяйства. 
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Аннотация.Конкурентоспособность предприятия является одной из важнейших про-
блем в условиях современного рынка, где определяющую роль играет способность устойчи-
во функционировать и развиваться, предоставлять конкурентоспособные и качественные 
услуги. В статье проанализирована конкурентоспособность международной корпорации 
Sony на российском рынке. Анализ осуществлен с использованием методики Pest-анализа 
для выделения факторов макросреды, влияющих на деятельность компании. Также осу-
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ществлен расчет интегрального показателя конкурентоспособности корпорации, учитываю-
щий эффективность сбытовой и финансовой деятельности компании.  

Ключевые слова: конкурентоспособность, Pest-анализ, внешняя среда, эффективность, 
маркетинг. 

 

SONY COMPETITIVENESS ANALYSIS IN THE RUSSIAN MARKET 

 

Malov. M.R., Shavkun G.A. 

Donetsk National Technical University, 

г. Donetsk, DPR 
 

Annotation.The competitiveness of the enterprise is one of the most important problems in 

the conditions of the modern market, where the ability to function and develop sustainably, to pro-

vide competitive and high-quality services plays a decisive role. The article analyzes the competi-

tiveness of the international corporation Sony in the Russian market. The analysis was carried out 

using the Pest analysis methodology to identify macro-environment factors that affect the compa-

ny's activities. The calculation of the integral indicator of the corporation's competitiveness, taking 

into account the efficiency of the company's sales and financial activities, was also carried out. 

Keywords: competitiveness, Pest analysis, external environment, efficiency, marketing. 

Повышение конкурентоспособности предприятия является одной из важнейших про-
блем в условиях современного рынка, где определяющую роль играет его способность 
устойчиво функционировать и развиваться, предоставлять конкурентоспособные и каче-
ственные услуги, иметь определенные преимущества с целью обеспечения возможности 
конкурирования с другими организациями. 

Sony – международная корпорация, входящая в холдинг и занимающаяся: производ-
ством бытовой и профессиональной электроники, high-tech продукции (игровые приставки 
PlayStation); медийным бизнесом: звукозаписью под торговой маркой Sony BMG; производ-
ством кинофильмов на киностудиях Columbia Pictures и TriStars Pictures. Sony завершает пе-
реход на постиндустриальную модель, сокращая зависимость от старых промышленных 
мощностей и расширяя более прибыльные цифровые услуги (табл. 1). Уже сейчас компания 
представляет собой фабрику по производству контента в большей мере, чем американские 
компании Apple или IBM, которые исторически развиваются тем же путем 1. 

Таблица 1. Эволюция направлений деятельности корпорации Sony* 

№ п/п Направления деятельности компа-
нии 

Доля выручки по направлениям деятельности 
в общем объеме доходов компании, % 

1980 г. 1990 г. 2000 г. 2010 г. 2020 г. 

 Игры  0 0 9 12 24 

 Музыка  0 13 8 7 11 

 Производство фильмов  0 7 8 8 12 

 Финансовые услуги  0 0 6 11 16 

 Электронные устройства  100 80 69 62 37 

 Итого стоимость (млрд. долл.) 11,80 4,414 9,601 9,418 10,147 

*Составлена по данным [2]. 

Сильные стороны Sony: узнаваемый бренд, богатый портфель студий, лейблов и 
звезд, патенты на уникальные технологии видео- и фотозаписи. 
Слабые стороны: морально устаревшая корпоративная культура, громоздкая структура хол-
динга. В нынешнем виде Sony представляет собой денежный мешок, готовый к распределе-
нию накопленной прибыли. Рост дивидендов или внезапные байбэки могут быстро вывести 
бумагу на целевые 150 долл. США за штуку [1]. 
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В 2022 году, курс российской валюты достаточно высокий, но, Sony решает суще-
ственно поднять цены на свою продукцию. Также на рынке Sony присутствует мощный кон-
курент в лице Microsoft (Xbox) - со своим бюджетным - XBOX Series S (32,99 тыс. руб.) и 
Xbox Series X – 52,99 тыс. руб., а также с Xbox Game Pass. Компания повышает цены на фоне 
дефицита полупроводников, из-за чего образовалась большая нехватка игровых консолей. На 
вторичном рынке консоли перепродают минимум за 75 тыс. руб., в официальном ритейлере, 
основная консоль с приводом стоит около 58 тыс. руб., без привода - 44 тыс. руб., а цены на 
игры для данной приставки составляют от 5 до 7 тыс. руб. 3. 

Далее оценим влияние факторов на деятельность компании Sony в РФ, с помощью ме-
тодики PEST-анализа (табл. 2). 

Таблица 2. Сводная таблица PEST-анализа компании Sony на российском рынке [4]. 

Внешнее окружение Внутреннее окружение 

ВОЗМОЖНОСТИ 

снижение цен на комплектующие;  
улучшение уровня жизни населения;  
появление новых поставщиков;  
выход на новые рынки; 
расширение производственной линии (бы-
товая электроника); 
рост рынка техники (на 20-25%/год); 
возможность уменьшить постоянные затра-
ты при увеличении продаж. 

ВОЗМОЖНОСТИ 

широкий ассортимент продукции;  
использование современных технологий; 
 наличие инновационных способностей; 
 всемирная известность;  
хорошая рекламная политика;  
высокий контроль качества; 
 финансовая стабильность;  
высокая производительность продукции;  
высокая рентабельность; 
 достоверный мониторинг рынка. 

УГРОЗЫ 

нестабильный валютный курс; 
усиление позиций конкурентов;  
нехватка квалифицированных менеджеров;  
сбои в поставках продукции. 

УГРОЗЫ 

уровень цен;  
недостаточная мотивация персонала; 
недостаточный уровень сервиса;  
неотлаженная сбытовая сеть. 

 

Проведенный анализ макросреды позволил составить перечень факторов, влияющих 
на деятельность Sony на российском рынке (табл. 3). 

Таблица 3. Внешние факторы, влияющие на деятельность компании Sony на рынке 
России [4].  

Группа факторов  Фактор  Описание  

(P) 

Политическая 
среда 

Изменение зако-
нодательства  

Правительство имеет право изменить политику 
страны, которая в то же время может оказать вли-
яние на Sony. Так, правительство может изменить 
минимальную заработную плату, налоги, НДС и 
т.д. Sony должна быть готовой к любым основ-
ным глобальным изменениям.  

Европейское/ 
международное 
законодательство  

Частичное или полное прекращение торговли со 
странами по решению ООН или другого межго-
сударственного объединения.  

(E) 

Экономические 
факторы 

Влияние курса 
валюты  

Так как Sony является международной компани-
ей, валютный курс может отличаться в любой 
стране, где торгует компания. При изменении 
курса валюты компании необходимо определить 
наиболее выгодную цену реализации своей про-
дукции.  
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Финансовый кри-
зис  

В настоящее время состояние российской эконо-
мики находится в нестабильном состоянии. 
Все это может привести к финансовому кризису, 
что отрицательно скажется на копании, через 
уменьшения продаж, сокращение производства и 
снижение дохода.  

(S) 

Социальные фак-
торы 

Мода и образ 
жизни  

 В настоящее время большинство объектов тех-
ники в своем стилевом выражении формируется в 
основном под воздействием той части производ-
ственных условий, которые связаны с общим 
уровнем техники, приемами конструирования, 
присущими 21 веку, материалами, имеющимися в 
распоряжении производства, и его технологиче-
скими возможностями. Поэтому компании следу-
ет соответствовать моде и выпускать актуальную 
и современную технику для данного времени.  

Структура расхо-
дов и доходов 

Продажа продукции компании зависит от благо-
состояния населения, поэтому компании следует 
анализировать структуру доходов и расходов.  

(T) 

Технологические 
факторы 

Развитие техно-
логий  
Развитие конку-
рентных техноло-
гий  
Замещающие 
технологии  
Тенденции 
НИОКР  

Сейчас практически вся жизнь человека связана с 
теми или иными технологиями, поэтому соответ-
ствие новшествам и внедрение своих инноваций 
является одной из приоритетных задач Sony. Уве-
личение расходов на исследования и развитие 
технологий облачных вычислений и производства 

дисплеев позволит увеличить прибыль компании, 
на которой негативно сказалось затянувшееся па-
дение продаж телевизоров.  

  

Для анализа конкурентоспособности компании Sony (табл. 4.) рассчитаем интеграль-
ный показатель, по формуле 5: ККП = КРД ∗ КТЛ ∗ КОПСК   (1) 

где ККП - коэффициент конкурентоспособности предприятия; 
КРД - коэффициент рекламной деятельности; 
КТЛ – коэффициент текущей ликвидности; 
КОПСК - коэффициент обеспеченности предприятия собственным капиталом. 
Таблица 4. Исходные данные для расчета конкурентоспособности компании Sony*  

Показатель, млн. руб. 
Период 

Откл. 2019 от 
2018 

Откл. 2020 от 
2019 

2018 2019 2020 
абс., 

+/- 

отн., 
% 

абс., 
+/- 

отн., % 

Выручка от реализа-
ции  79,10 80,10 

82,4

0 
1,00 1,26 2,30 2,87 

Чистая прибыль 83,60 56,50 
44,7

0 

-

27,10 
-32,42 

-

11,80 
-20,88 

Сумма затрат на 
функционирование си-
стемы сбыта 

44,70 44,20 
44,5

0 
-0,50 -1,12 0,30 0,68 
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Затраты на реклам-
ную деятельность 

60,20 64,50 
68,9

0 
4,30 7,14 4,40 6,82 

Собственный капитал 41,20 44,40 
50,1

0 
3,20 7,77 5,70 12,84 

Заёмный капитал 44,50 44,60 
95,9

0 
0,10 0,22 51,30 115,02 

Денежные средства 27,00 55,60 
57,2

0 
28,60 

105,9

3 
1,60 2,88 

Краткосрочные обя-
зательства 

44,70 44,60 
44,6

0 
-0,10 -0,22 0,00 0,00 

Дебиторская задол-
женность 

97,30 97,30 
44,6

0 
0,00 0,00 

-

52,70 
-54,16 

Общая сумма капита-
ла 

42,60 46,00 
51,1

0 
3,40 7,98 5,10 11,09 

*Составлена по данным [6]. 

Произведя расчёты коэффициентов, входящих в состав интегрального показателя 
конкурентоспособности компании, получили результаты, представленные в табл. 5.  

Таблица 5. Коэффициент конкурентоспособности компании Sony в разрезе основных 
составляющих за 2019-2020 гг. 

Название показателя 2019 г. 2020 г. Темп 
изм., % 

1.Коэффициент изменения дохода от реализации 1,013 1,27 125% 

2. Коэффициент доведения продукта до потребителя отра-
жающий стремление фирмы к повышению конкурентоспо-
собности за счет улучшения своей сбытовой деятельности 

29,2 0,04 

14% 

3. Коэффициент рекламной деятельности 1,09 1,19 109% 

4.Коэффициент обеспеченности предприятия собственным 
капиталом 

0,97 0,98 
101% 

5. Коэффициент текущей ликвидности 5,66 5,57 98% 

6.Коэффициент конкурентоспособность компании 5,99 6,49 108% 

Подводя итоги исследования, следует сказать, что анализ внешней среды Sony позво-
лил выделить факторы, влияющие на устойчивое развитие компании на российском рынке, 
среди которых основными являются изменение: законодательства, курса национальной ва-
люты, финансовой ситуации в стране, величины доходов населения.  

Анализ конкурентоспособности компании показал рост дохода от реализации продук-
ции компании при одновременном увеличении объема продаж, что обусловлено ростом эф-
фективности сбытовой деятельность; финансирование компании осуществляется за счет соб-
ственных средств. 
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Аннотация.В статье проведен анализ современного состояния инвестирования в рос-
сийские сельскохозяйственные предприятия. По результатам исследования были сформули-
рованы преимущества инвестирования в АПК и обоснована необходимость реализации ин-
вестиционных проектов в субъекты агробизнеса. Автором предлагается комплекс мер, в це-
лях практической реализации для повышения эффективности инвестиций в АПК.  

Ключевые слова: инвестиции, инвестиции в сельское хозяйство, сельскохозяйствен-
ные предприятия, инвестиционная деятельность, инвестирование. 
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CONDITIONS 
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Annotation.The article analyses the current state of investment in Russian agricultural enter-

prises. According to the results of the study, the advantages of investing in agro-industrial complex 

were formulated and the need to implement investment projects in agribusiness entities was justi-

fied. The author proposes a set of measures for practical implementation to increase the efficiency 

of investments in agro-industrial complex. 

Keywords: investment, investment in agriculture, agricultural enterprises, investment activi-

ties, investment. 

 

Инвестиции играют ключевую роль в современной экономике, так как являются од-
ним из важнейших факторов экономического роста. Практика мирового развития показыва-
ет, что эффективная инвестиционная деятельность, осуществляемая на принципах самооку-
паемости и рентабельности, служит основным рычагом подъема экономики. 

Центральная роль инвестиционных процессов в современной экономике обусловлива-
ет необходимость эффективного управления ими, осуществляемого как в масштабе целого 
государства (макроуровень), так и на уровне отдельных хозяйственных единиц (микроуро-
вень).  

Федеральный закон от 25 февраля 1999 г. № 39-ФЗ «Об инвестиционной деятельности 
в Российской Федерации, осуществляемой в форме капитальных вложений» дает норматив-
но-правовое определение рассматриваемого понятия. Инвестиции - средства (денежные 

https://www.sonyfh.co.jp/en/financial_info/annualreport/
https://www.finanz.ru/balans/sony5
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