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АНАЛИЗ СОЦИАЛЬНО-КУЛЬТУРНОЙ СФЕРЫ  

ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ 

Представлена трактовка сущности социально-культурной сферы, проанализирована 

государственная политика Донецкой Народной Республики в области культуры. Охарактери-

зованы учреждения культуры и выявлено, что 20 из них находятся в непосредственном подчи-

нении Министерства культуры и 486 – в муниципальном распоряжении. В статье показано, 

что на территории ДНР действуют 17 музеев разной направленности, 6 театров, включая 

всемирно известные; на государственном учете состоит 2340 памятников, которые ДНР бе-

рет под свою охрану и считает своим культурным наследием. К основным рекомендациям по 

развитию социально-культурной сферы и увеличению количества посетителей учреждений 

культуры следует отнести модернизацию компьютерного и технического оборудования в 

рамках внедрения медиатехнологий в культурные услуги, а также расширение и диверсифика-

цию видов культурных услуг, предоставляемых обществу. 
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Введение 

Процесс углубления интеграции в российское экономическое пространство предпола-

гает существенные изменения в системе управления Республикой, значительной составляю-

щей которой является социально-культурная сфера. Развитие социально-культурной сферы 

должно основываться на идее сочетания экономической эффективности как результата взаи-

модействия рыночных сил и социально-культурного компромисса. Поэтому поиск эффектив-

ных механизмов и действенных методов функционирования социально-культурной сферы яв-

ляется важным направлением научных исследований и актуальным практическим заданием. 

Цель работы – проанализировать социально-культурную сферу Донецкой Народной 

Республики и разработать рекомендации по повышению ее привлекательности для граждан. 

Анализ последних исследований и публикаций 

Исследованиями вопросов управленческой стратегии и тактики в области культуры и 

искусства, многоуровневого подхода регулирования социально-культурных процессов зани-

мались как зарубежные, так и отечественные ученые: Ф. Котлер, Т. Левитт, А. Хиршман,  

Г. Л. Тульчинский, Н. Б. Кириллова, Л. Е. Востряков, М. А. Коргова и многие другие. Однако 

вопросам совершенствования системы менеджмента в социально-культурной сфере уделя-

лось недостаточное внимание. 

Изложение основного материала исследования 

Социально-культурная сфера и ее системы, в том числе музеи, оказавшись в системе 

рыночных экономических отношений, столкнулись с задачей поиска отличных от методов 

государственного управления способов существования. Любая творческая деятельность 

нуждается в материальном обеспечении. В менеджменте социально-культурной сферы необ-
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ходимо умение правильно направить комплекс оперативных действий на решение постав-

ленных культурными институтами задач, используя при этом предельные финансовые сред-

ства, творческие кадры, а также существующий инструментарий и, при возможности, инно-

вационные технологии. 

Социально-культурная сфера может рассматриваться как совокупность организаций, 

учреждений, выполняющих социально-культурные функции, имеющие значение для куль-

турного уровня общества в целом. В этом случае в социально-культурную сферу попадает 

достаточно узкий перечень предприятий – театры, библиотеки, клубы, музеи [1]. 

Вхождение культурного продукта как товара в структуру современной рыночной эконо-

мики зависит от учета ряда характерных особенностей. Главная особенность заключается в том, 

что деньги в данной сфере появляются преимущественно не на основе коммерции, а на основе 

привлечения средств, вовлечения интересов различных групп и инстанций: органов власти, ве-

дающих бюджетными средствами, спонсоров, доноров, благотворительных фондов [2]. 

Обычно специфику менеджмента в сфере культуры связывают с особенностями «ду-

ховного производства». «Продукты» подобного рода деятельности напрямую связаны с фе-

номенами сознания (восприятия, понимания, мышления, переживания и т. д.), не поддаются 

непосредственному прямому счету, складированию. Их производство чаще всего совпадает с 

потреблением (посещение выставки, просмотр кинофильма, прослушивание музыки, чтение) 

[3]. В отличие от продуктов материального производства, культурные ценности в процессе 

потребления чаще всего наращивают свою ценность (чем больше людей узнало о выставке, 

картине, кинофильме – тем выше социальная значимость этих «продуктов») [1]. 

В Донецкой Народной Республике государственная политика в области культуры явля-

ется одним из приоритетов экономического процветания, государственного суверенитета и 

самобытности Донбасса. В 2015 г. был принят базовый нормативный документ – Закон ДНР 

«О культуре» № 98-IHC [4]. В последующие годы Народным Советом ДНР были приняты 

профильные законы в сфере культуры – Закон ДНР «О библиотеках и библиотечном деле»  

№ 135-IHC [5]; Закон ДНР «О театрах и театральной деятельности» № 145-IHC [6]; Закон ДНР 

«О музеях и музейном деле» № 143-IHC [7]. Кроме того, на рассмотрение в Народный Совет 

ДНР был внесен проект Закона «Об охране культурного наследия». 

Согласно действующего законодательства к основным видам деятельности в области 

культуры в Донецкой Народной Республике, относятся [7]: 

– профессиональное и непрофессиональное (любительское) творчество, в том числе 

художественная литература, сценическое, театральное, музыкальное, хореографическое, дру-

гие виды и жанры искусства; 

– создание и распространение аудиовизуальной продукции (кинематография, телеви-

дение и иное); 

– издательская деятельность в сфере культуры; 

– культурно-досуговая деятельность; 

– эстетическое воспитание граждан; 

– образование в сфере культуры и искусства, педагогическая деятельность в сфере 

культуры и искусства; 

– научно-исследовательская деятельность в сфере культуры и искусства; 

– сохранение, использование, популяризация и государственная охрана культурного 

наследия ДНР; 

– музейная деятельность; 

– библиотечная деятельность; 

– театральная и концертная деятельность; 

– деятельность по изготовлению и реставрации художественных и декоративных из-

делий; 

– деятельность в сфере декоративно-прикладного искусства, дизайна, архитектуры; 
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– цирковая деятельность; 

– информационная деятельность, направленная на популяризацию сферы культуры; 

– иные виды культурной деятельности, основной целью которых является создание, 

сохранение, распространение и использование культурных ценностей, культурного наследия 

и культурных благ. 

Таким образом, в ДНР выделяют 16 видов деятельности в сфере культуры, которые 

сочетаются с мировыми стандартами. Реализацию государственной культурной политики в 

Республике обеспечивают 20 учреждений культуры, которые находятся непосредственно в 

сфере управления Министерства культуры, и 486 муниципальных учреждений [8]. Учрежде-

ния культуры Донецкой Народной Республики включают в себя театры, концертные органи-

зации, цирк, музеи, парки культуры и отдыха, библиотеки (табл. 1) [8]. 

Таблица 1 – Перечень учреждений культуры в ДНР 

Наименование Город 

Цена  

билета, 

руб. 

Сайт 

1 2 3 4 

Театры 

Донецкий государственный ака-

демический театр оперы и бале-

та им. А. Б. Соловьяненко 

Донецк от 150  https://donbassopera.ru/ 

Донецкий государственный ака-

демический музыкально-драма-

тический театр им. М. М. Бровуна 

Донецк от 50 http://muzdrama.ru/ 

Донецкий республиканский ака-

демический театр кукол 
Донецк 100 https://teatrkukoldnr.ru/ 

Донецкий республиканский ака-

демический молодежный театр 
Макеевка от 50 http://donmoltheatre.com/dekabr/ 

КУК Горловский городской театр 

кукол 
Горловка от 50 https://vk.com/gorlovkateatrkukol 

КУК Горловский городской театр 

«Юность» 
Горловка 100 https://vk.com/gorlovka.teatr.yunost 

Концертные организации 

Заслуженный государственный 

академический ансамбль песни и 

танца «Донбасс» 

Донецк от 100  http://donbassdance.ru/ 

Донецкая государственная ака-

демическая филармония 
Донецк от 100  http://filarmonia-donetsk.ru/ 

Горловский городской театр 

танца 
Горловка от 100  https://vk.com/vesnyankagorlovka 

Цирк 

Государственное учреждение 

«Донецкий цирк «Космос»» 
Донецк от 250  https://vk.com/dn_circus 

Музеи 

Донецкий республиканский крае-

ведческий музей 
Донецк от 150 https://drkm-dnr.ru/ 

Донецкий республиканский ху-
дожественный музей 

Донецк от 70  https://donetskartmuseum.ru/ 

Военно-исторический музей Ве-
ликой Отечественной войны 

Донецк от 100 https://vk.com/musvovdnr 
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Продолжение таблицы 1 

1 2 3 4 

Художественный музей «Арт-
Донбасс» 

Донецк 
вход 
сво-

бодный 
http://www.artdonbass.ru/ 

Музей истории города Гор-
ловки 

Горловка от 51 https://vk.com/club60151459 

Учреждение культуры Горлов-
ский художественный музей 

Горловка от 51 https://vk.com/club147397337 

Учреждение культуры музей 
миниатюрной книги  
им. В. А. Разумова 

Горловка от 15 https://mmk.ucoz.org/ 

Дебальцевский городской ли-
тературно-исторический музей 

Дебаль-
цево 

от 15 https://vk.com/debalcevo_museum 

Музей космонавта  
Георгия Берегового 

Енакиево от 20 https://vk.com/muzeyberegovogo 

Макеевский художественно-
краеведческий музей 

Макеевка от 52 http://makmuseum.com/ 

Музей Г. Я. Седова Седово от 30 http://museum-sedova.my1.ru/ 

Мемориальный музей 
П. Н.  Ангелиной 

Старобе-
шево 

от 15 https://vk.com/museyangelinoy 

Снежнянский музей боевой 
славы 

Снежное от 15 http://snegnoemuzeum 

Народный музей истории бая-
на им. В. А. Барелюка 

Шахтерск от 20 https://vk.com/club207439234 

Музей истории г. Харцызска Харцызск от 20 https://vk.com/muzey_istorii_khartsyzska 

Музей истории г. Иловайска Иловайск от 20 https://vk.com/public192993859 

Ясиноватский музей 
Ясинова-

тая 
от 15 https://vk.com/yasmuzey 

Культурные центры 

Республиканский дом народ-
ного творчества и кино 

Донецк – https://rdntk.ru/ 

Дом работников культуры  
г. Донецка 

Донецк – https://vk.com/drk_dom 

Городской центр украинской 
культуры им. Леси Украинки 

Макеевка – https://vk.com/club123610512 

Парки культуры и отдыха 

Парк культуры и отдыха  
им. Г. И. Петровского 

Донецк – https://vk.com/club43499058 

Парк культуры и отдыха  
им. Горького 

Горловка – https://vk.com/public125506977 

Парк культуры и отдыха  
им. А. С. Щербакова 

Донецк – https://vk.com/park_shcherbakova 

Городской парк культуры и от-
дыха им. Н. А. Вознесенского 

Енакиево – https://vk.com/public79013123 

Городской парк культуры и 
отдыха «Победа» 

Киров-
ское 

–  

Городской парк культуры и 
отдыха им. А. П. Чехова 

Харцызск –  

Шахтерский парк культуры и 
отдыха 

Шахтерск –  
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Окончание таблицы 1 

1 2 3 4 

Республиканские библиотеки 

Донецкая республиканская 

универсальная научная биб-

лиотека им. Н. К. Крупской 

Донецк – http://www.lib-dpr.ru/ 

Донецкая республиканская 

библиотека для молодежи 
Донецк – http://drbm.ru/ 

Донецкая республиканская 

библиотека для детей  

им. С. И. Кирова 

Донецк – https://www.libkirova.ru/ 

Из табл. 1 видно, что практически все учреждения культуры имеют свой собственный 

сайт, страницы в социальных сетях и возможность коммуникации с потребителями. 

 

Рисунок 1 – Структура учреждений культуры ДНР 

Из рис. 1 видно, что 42 % среди основных учреждений культуры (не считая город-

ские, районные дома культуры, а также муниципальные, районные библиотеки) занимают 

музеи. На территории Республики функционируют 17 музеев разной направленности и 6 те-

атров, причем некоторые из них, например Донецкий государственный академический театр 

оперы и балета им. А. Б. Соловьяненко, имеют мировую известность. 
Донбасс богат своими культурными особенностями и памятниками культуры (рис. 2). 

 

Рисунок 2 – Структура памятников ДНР 
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На государственном учете состоит 2340 памятников, в том числе 829 памятников исто-
рии и культуры, 41 памятник архитектуры, 1470 археологических объектов (рис. 2), которые 
Донецкая Народная Республика берет под свою охрану и считает своим культурным наследием 
[9]. Памятники истории и культуры характеризуют региональную культуру и одновременно вы-
ступают символами территории. Такими символами для ДНР являются заповедник «Меотида», 
ландшафтный парк «Донецкий кряж», усадьбы известных людей и ряд других. Особо важно 
отметить Саур-Могилу как памятник истории, символ несгибаемого мужества жителей Донбас-
са как в годы Великой Отечественной войны, так и в современном конфликте с Украиной. 

В Донецкой Народной Республике в 2022 г. насчитывается 947 коллективов художе-
ственного творчества с общим количеством участников 15580 человек. Из них 153 коллекти-
ва имеют почетные звания «Народный», «Образцовый» [10]. Среди них: 50 коллективов во-
кального хорового и инструментального жанра; 30 – народно-певческого; 42 – хореографи-
ческого; 13 – театрального; 9 – циркового; 9 – декоративно-прикладного и изобразительного 
искусства. Многие из данных коллективов являются постоянными участниками республи-
канских фестивалей, смотров, конкурсов, праздников, акций, концертов и других массовых 
мероприятий. 

Из рис. 3 видно, что в Донецкой Народной Республике преобладают коллективы во-
кально-хорового, инструментального, хореографического и народно-певческого жанров. 
Вместе они составляют 80 % от всех коллективов художественного творчества ДНР, имею-
щих звания «Народный», «Образцовый». 

 
Рисунок 3 – Структура коллективов художественного творчества ДНР,  

имеющих звания «Народный», «Образцовый» 

На республиканском и местном уровнях учреждения культуры ДНР тесно взаимодей-
ствуют с российскими организациями социально-культурной сферы. Российская Федерация 
широко инвестирует средства в развитие сферы культуры Донецкой Народной Республики. 
Театры, музеи, библиотеки России и ДНР проводят совместные выставки. Местные работни-
ки культуры принимают участие в российских научных конференциях. 

Доклад министра культуры Донецкой Народной Республики М. Желтякова о работе 
Министерства культуры за 2020 г. подтверждает важность развития социально-культурной 
сферы в ДНР [11]: 

 на проведение ремонтных работ и укрепление материально-технической базы 
учреждений культуры, подведомственных министерству, было направлено 18,7 млн руб.; 

 приоритетным направлением в деятельности министерства остается развитие про-
фессионального искусства; 

 за 2020 г. состоялось около 1300 театрально-концертных программ, которые посе-
тили 400 тыс. зрителей, в том числе 246 выездных мероприятий в населенных пунктах Рес-
публики для более 55 тыс. жителей; 

 общее количество работников в отрасли составляет 8815 чел., что составляет при-
мерно 2,5 % от всех официально трудоустроенных в Донецкой Народной Республике; 

 в 2020 г. состоялись мероприятия в рамках сотрудничества с 25 регионами Россий-
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ской Федерации – было проведено более 100 онлайн-мероприятий, в которых приняли уча-
стие около 1500 чел. 

Таким образом, мы видим, что на территории Донецкой Народной Республики развива-
ется культурная сфера, позволяющая людям посещать арт-экспозиции, музеи, театры, кинотеат-
ры. Социально-культурная сфера предоставляет рабочие места почти 9 тысячам граждан, тем 
самым внося свой вклад в рост экономики ДНР, потому что люди, работающие в учреждениях 
культуры, приобретают товары и услуги, произведенные на территории Донбасса. 

Рассмотрим более подробно состояние дел в музейной сфере ДНР (табл. 2). 

Таблица 2 – Анализ музейного дела в ДНР [10] 

Показатель 2018 г.  2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Количество посетителей, чел. 215 000 226 000 209 000 221 000 

Организовано выставок, шт. 240 258 200 235 

Проведено экскурсий, шт. 5985 8330 5520 6850 

Из табл. 2 видно, что за период с 2018–2021 гг. средняя посещаемость музеев в ДНР со-
ставила 217,750 тыс. чел. Снижение показателей в 2020 г. характеризуется режимом повышен-
ной готовности, введеном на территории Донецкой Народной Республики. Показатели 2021 г. 
говорят о том, что кризис 2020 г. преодолен и перспективы развития музейной сферы обладают 
хорошим потенциалом, при должном внимании со стороны Министерства культуры ДНР. 

Если говорить о задачах отрасли в сфере развития музейного дела, то приоритетными 
направлениями для Донецкой Народной Республики считаются: 

1) расширение доступа к культурным ценностям, в том числе путем информатизации 
отрасли; 

2) укрепление материально-технической и ресурсной базы государственных музеев 
как центров сохранения культурного наследия; 

3) активизация просветительской, научно-исследовательской и образовательной дея-
тельности; 

4) совершенствование постоянно действующих экспозиций; 
5) реализация передвижных выставочных проектов в городах и районах Республики, а 

также в регионах Российской Федерации. 
Одним из условий успешной социокультурной коммуникации является наличие об-

ратной связи. В узком смысле под обратной связью можно рассматривать, например, каче-
ство и количество комментариев, оставленных на сайтах, письма и обращения в печатные 
СМИ, обсуждения имеющихся проблем и последствий реализации решений в различных 
телевизионных проектах. В широком смысле – возникновение четких ассоциаций с ключе-
выми сообщениями, которые транслируются в рамках коммуникации; повышение известно-
сти региона; формирование положительного отношения к региону, благодаря его культур-
ным, историческим и имиджевым особенностям [12]. 

Выводы 

Таким образом, мы можем сделать вывод, что несмотря на тяжелую внешнеполитиче-
скую обстановку, Донецкая Народная Республика старается наладить мирную жизнь и большое 
внимание уделяет развитию социально-культурной сферы. В Донецкой Народной Республике 
государственная политика в области культуры является одним из приоритетов экономического 
процветания, государственного суверенитета и самобытности Донбасса. Главной целью своей 
основной деятельности Министерство культуры Республики видит выполнение стратегических 
задач: достижение многообразия и высокого качества культурных услуг, сохранение и развитие 
этнической и национальной культуры народов Донбасса, перенос акцентов культурной жизни в 
города и районы ДНР, чтобы приобщить к культурному досугу граждан республики. Согласно 
законодательству ДНР существуют 16 видов деятельности в сфере культуры. 

На данный момент развитие социально-культурной сферы в Донецкой Народной Рес-
публике обеспечивают 20 учреждений культуры, которые находятся непосредственно в сфе-
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ре управления Министерства культуры, и 486 муниципальных учреждений. На территории 
Республики функционируют 17 музеев разной направленности. Стоимость входных музей-
ных билетов достаточно низкая, и, следовательно, посетить учреждения культуры может 
любой желающий житель ДНР, вне зависимости от уровня его достатка. Музейные учрежде-
ния в системе культуры ДНР приобретают популярность и играют важную роль в патриоти-
ческом воспитании молодежи. В среднем за период с 2018 г. по 2021 г. посещаемость музеев 
составила 217,750 тыс. чел. 

В рамках развития социально-культурной сферы Донецкой Народной Республики и 
для увеличения количества посетителей и потребителей культурного продукта необходимо 
следовать следующим рекомендациям: 

 расширить и популяризировать культурные программы, охватывая как можно 
большие слои населения, включая разработку и поддержание социальных культурных про-
грамм для самых социально-незащищенных граждан; 

 обновить и модернизировать компьютерное и техническое оборудование с целью 
расширения списка культурных услуг, добавлением медиатехнологий в культурную деятель-
ность в целом и в музейную деятельность в частности; 

 внедрить более активное сотрудничество со средствами СМИ и увеличение коли-
чества информации о проведенных культурных событиях для популяризации учреждений 
культуры; 

 использовать маркетинговые технологии в рамках создания и продвижения куль-
турного продукта; 

 наладить тесное взаимное сотрудничество с учреждениями сферы культуры РФ, 
включая совместные выставки, проведение объединенных экспозиций, научно-культурных 
конференций. 
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Анализ социально-культурной сферы Донецкой Народной Республики 

Представлена трактовка сущности социально-культурной сферы, проанализирована государственная 
политика Донецкой Народной Республики в области культуры. Приведен перечень и охарактеризованы основ-
ные учреждения культуры ДНР, среди которых 20 находятся в непосредственном подчинении Министерства 
культуры и 486 в муниципальном распоряжении. 

Выявлено, что на территории ДНР действуют 17 музеев разной направленности, 6 театров, включая 
всемирно известные. На государственном учете состоит 2340 памятников, которые ДНР берет под свою охрану 
и считает своим культурным наследием. Сфера культуры предоставляет рабочие места почти 9 тыс. граждан 
ДНР, тем самым непосредственно влияя на экономическое развитие государства. 

К основным рекомендациям по развитию социально-культурной сферы и увеличению количества посе-
тителей учреждений культуры следует отнести модернизацию компьютерного и технического оборудования в 
рамках внедрения медиатехнологий в культурные услуги, а также расширение и диверсификацию видов куль-
турных услуг, предоставляемых обществу. 
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The article presents an interpretation of the essence of the socio-cultural sphere, analyzes the state policy of the 
Donetsk People's Republic in the field of the culture. The list of 16 types of activities in the field of the DPR culture is 
given, cultural institutions, among which 20 are directly subordinate to the Ministry of Culture and 486 are at the  
municipal disposal, are characterized. 

It is revealed that on the territory of the DPR there are 17 museums of various kinds, 6 theaters, including 
world-famous ones. There are 2,340 monuments on the state records, which the DPR takes under its protection and 
considers to be its cultural heritage. The sphere of culture provides jobs for almost 9 thousand citizens of the DPR, 
thereby directly influencing the economic development of the state. 

The main recommendations for the development of the socio-cultural sphere and an increase in the number of 
visitors to cultural institutions should include the modernization of the computer and technical equipment as part of the 
introduction of media technologies in cultural services, as well as the expansion and diversification of the types of  
cultural services provided to society. 
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