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Аннотация: В статье определены принципы формирования системы 

экономической безопасности предприятия с учетом специфики деятельности 

субъектов хозяйствования Донецкой Народной Республики, разработана 

теоретическая модель системы экономической безопасности предприятия, 

обоснована необходимость внедрения рассматриваемого механизма в деятельность 

республиканских предприятий. 
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Средства защиты, которые применяются сегодня предприятиями Донецкой 

Народной Республики (далее – ДНР, Республика) в сфере экономической 

безопасности, стали результатом интуитивной работы, обучения на собственных 

ошибках, эволюции систем экономической безопасности - от физической защиты 

территории и имущества к формированию профессиональных подразделений 

конкурентной разведки, а также контрразведки. Несмотря на приобретенный опыт, 

считать проблему обеспечения экономической безопасности республиканских 

предприятий полностью решеной крайне опрометчиво, т.к. текущим условиям 

функционирования характерны сложность прогнозирования изменений, 

вызывающих возникновение все новых факторов изменения уровня безопасности, 

что, в свою очередь, подчеркивает актуальность продолжение научного поиска в 

данной области исследований. 
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Термин «экономическая безопасность предприятия» является сравнительно 

новым как для самих субъектов хозяйствования, так и для научного сообщества, а его 

характеристика отличается комбинированным подходом. Так, для обеспечения 

необходимого уровня экономической безопасности республиканских предприятий 

актуальны все возможные варианты защиты, а наиболее целесообразным является их 

сочетание (комбинирование): сохранение предприятия как открытой социально-

экономической системы; обеспечение возможности нивелирования, а также 

противодействия всем внутренним и внешним вызовам, рискам и угрозам; 

достижение интересов через согласование их во внутренней и внешней среде; 

обеспечение устойчивого развития; способствование наиболее эффективному 

использованию имеющихся ресурсов, а также дополнительных возможностей [1, с. 

16]. 

Ключевым среди определенных параметров является трактовка экономической 

безопасности как определенной системы, т.е. применение к процессу ее обеспечения 

системного подхода, основой которого является категория «системы» - множества 

взаимосвязанных элементов, взаимодействующих со средой как единое целое и 

отделенное от него [1, с. 17]. 

Теоретический базис исследования проблематики обеспечения экономической 

безопасности предприятия ДНР сегодня находится на этапе согласования мнений, где 

параллельно заимствованным разработкам формируется собственный опыт, о чем 

свидетельствует разнообразие трактовок термина «система экономической 

безопасности предприятия». Так, определение системы экономической безопасности 

предприятия преимущественно основывает на классическом определении понятия 

«система» (первый подход - системный) и приоритетности реализации определенных 

защитных мер, тем самым очерчивая суть второго подхода – действенного.  

Типичным для сторонников системного подхода можно считать определение 

экономической безопасности предприятия как комплексного образования, к 

которому относятся субъекты, объекты и механизм реализации безопасности на 

предприятии. [2, с. 84]. 

Сторонники действенного подхода определяют систему экономической 

безопасности предприятия как комплекс организационно-управленческих, 

режимных, технических, профилактических мероприятий, направленных на 

количественную реализацию защиты интересов предприятия от внешних и 

внутренних угроз [2, с. 85]. 

Обобщая мнения сторонников системного, а также действенного подов, 

предлагается выделить ключевые принципы формирования системы экономической 

безопасности предприятия (рис. 1). 
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Рис 1. Принципы формирования системы экономической безопасности 

предприятия 

 

Несмотря на то, что потребность обеспечения необходимого уровня 

экономической безопасности предприятия проявляется как на микро-, так и на 

макроуровне, нужно признать, что без приложения максимальных усилий со стороны 

каждого субъекта хозяйствования достичь этой цели невозможно, поэтому крайне 

актуальным становится формирование структурированной системы экономической 

безопасности. Указанный процесс – это обеспечение устойчивости предприятия через 

адекватную реакцию на изменение среды функционирования для формирования 

безопасных условий достижения интересов. Цель системы экономической 

безопасности предприятия, функционирующего в экономическом секторе ДНР, 

можно определить, как разработку и реализацию совокупности мер для обеспечения 

устойчивости предприятия через сохранение равновесного состояния и, при 

необходимости, его адаптации к динамическим изменениям в среде 

функционирования путем формирования безопасных условий для эффективного 

использования имеющихся ресурсов, а также достижения интересов [3, с. 9]. 

Теоретический вариант модели системы экономической безопасности 

предприятия можно представить следующим образом (рис. 2): 
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Рис. 2. Теоретическая модель системы экономической безопасности 

предприятия 

 

Исходя из содержания предложенной теоретической модели, целесообразно 

следующие параметры, которые отличают ее от других моделей: взаимосвязь с 

экономической безопасностью других уровней; влияние как внутренних, так и 

внешних вызовов, рисков и угроз; центральное место в системе экономической 

безопасности предприятия занимает механизм обеспечения [4, с. 45]. 

Таким образом, проецируя рассмотренные методические основы экономической 

безопасности предприятия на деятельность субъектов хозяйствования Донецкой 

Народной Республики, следует отметить, что категория «экономическая 

безопасность» имеет достаточно существенные перспективы для внедрения в процесс 

финансово-хозяйственной деятельности республиканских предприятий, ведь именно 

она способна предупредить возникающие угрозы, создать превентивные меры для 

своевременного реагирования на них. Это может стать залогом стабильного 

функционирования предприятий на рынке, увеличения лояльности потребителей, 

поставщиков и других контрагентов, а также обеспечить способность быть 

мобильным и гибким к изменениям во внешней среде. 
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