
98 

ISSN 1990-7796. Вести Автомобильно-дорожного института =  

Bulletin of the Automobile and Highway Institute, 2022, № 2(41) 
Сайт http:// vestnik.adidonntu.ru 

УДК 338.45 

О. В. Веретенникова, д-р экон. наук
1
, В. Ю. Мурай

2
 

1 – ГОУВПО «Донбасская национальная академия строительства  

и архитектуры», г. Макеевка 

2 – ПО ООО «Научно-производственное объединение «Ясиноватский  

машиностроительный завод», г. Ясиноватая 

ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ МЕХАНИЗМ  

УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ В КОНТЕКСТЕ ДЕФИНИТИВНЫХ  

ПОДХОДОВ И ОСОБЕННОСТЕЙ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ  

ПРЕДПРИЯТИЯ 

Статья посвящена исследованию организационно-экономического механизма устойчиво-

го развития предприятия как совокупности решений, процедур и инструментов организацион-

ного обеспечения реализации экономических мер противодействия негативному влиянию фак-

торов риска с целью достижения предприятием устойчивого развития. Обосновано, что дей-

ствие таких факторов, как следствие проявления множественности трудоемких процессов, 

оперирование значительными объемами используемых ресурсов и других детерминант функ-

ционирования предприятий, предопределяет целесообразность принятия и реализации реше-

ний, направленных на обеспечение перехода предприятия на качественно новый уровень раз-

вития с сохранением системных характеристик. Среди них те, которые формализуются в 

процедурах фокусирования на сегментах, избегания риска, изменения среды, реструктуриза-

ции, диверсификации, лимитирования, капитализации и коммерциализации инноваций, резер-

вирования, реорганизации и других, являющихся основными элементами механизма управления 

устойчивым развитием предприятия. 
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Постановка проблемы и ее связь с научными и практическими задачами 

Значительные объемы и варианты сочетания используемых ресурсов; достаточно про-

должительный производственный цикл; потребность в непрерывном обновлении, усовер-

шенствовании технических устройств и технологических процессов; сложная система взаи-

модействия с контрагентами; повышенный уровень опасности осуществления деятельности 

персонала и другие особенности деятельности предприятия обуславливают наличие высокой 

вероятности возникновения потенциальных рисков его функционирования в условиях не-

определенности. В таких условиях принятие решений, направленных на обеспечение устой-

чивого развития, является очень сложным и трудоемким процессом. Это требует формиро-

вания новых подходов, являющихся частью организационно-экономического механизма 

устойчивого развития предприятия, что, в свою очередь, обуславливает необходимость чет-

кого понимания его содержания и особенностей. 

Анализ последних исследований и публикаций 

Определяющие характеристики и проблематика функционирования такого механизма 

в различной степени раскрыта в работах О. Журавлевой, И. Коваленко, И. Махнорыловой,  

Т. Скаржевской, А. Соколицина [1–4] и других ученых. В то же время, достаточно полное и 

развернутое научное представление содержания организационно-экономического механизма 

устойчивого развития до настоящего времени не сформировано. Требует уточнения специ-

фика реализации такого механизма, определяющаяся особенностями функционирования 

предприятия. Существует необходимость поиска универсальных и специфичных для пред-

приятий возможностей организационного обеспечения процесса реализации экономических 
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мер противодействия негативному влиянию факторов риска, проявление которых предопре-

делено такими особенностями. 

Цель исследования 

Уточнение содержания организационно-экономического механизма устойчивого раз-

вития предприятия с учетом специфики функционирования последнего. 

Изложение основного материала исследования 

Обеспечение устойчивого развития любого экономического субъекта предполагает су-

ществование некоторого порядка принятия и реализации решений и мер, определяющих по-

следовательность состояний, процессов такого развития; методов, рычагов и инструментов, 

обеспечивающих достижение цели, что в понимании отечественных и зарубежных  ученых 

представляет собой механизм, либо его составляющие [5, 6]. Механизм устойчивого развития, 

как отмечает Е. Кучерова, может включать в себя множество различных элементов: организа-

ционно-управленческих, маркетинговых, технологических, инвестиционных, финансовых и 

других, рассматриваемых в различных аспектах [7]. Под механизмом устойчивого развития 

А. Калабаева и П. Табурчак понимают совокупность внутренних структурных подразделений 

предприятия, выстроенных и оптимизированных таким образом, чтобы обеспечить его жиз-

неспособность и повышение экономической эффективности при условии влияния различных 

факторов внешней среды [8, 9]. Идентифицируют механизм устойчивого развития как си-

стему отдельных механизмов, ориентированных на решение конкретных задач функциони-

рования предприятия Е. Гончаренко и А. Янкова [10]. Гибадуллин А. – как многоуровневую 

систему экономических конструкций, форм и методов управления, регулируемую правовы-

ми нормами и обеспечивающую стабилизацию производственно-хозяйственной деятельно-

сти предприятия, определение новых возможностей и увеличение способности к обновле-

нию. [11]. Таким образом, представление содержания механизма устойчивого развития в 

научной литературе свидетельствует о том, что большинством ученых он понимается как 

система, которая предполагает различные варианты компоновки элементов – инструментов и 

средств воздействия. Специфика таких инструментов и средств определяется характером 

самого механизма. 

Организационно-экономический механизм, соответственно, имеет свои особенности. 

Суть таких особенностей одними учеными представляется в достаточно общем понимании, 

другими – в более конкретном. В числе первых М. Вихров, описывающий организационно-

экономический механизм как систему экономических рычагов, при помощи которых органи-

зуются внешние и внутренние хозяйственные отношения [12], и О. Хаецкая, трактующая 

данное понятие как систему экономических и организационных рычагов, инструментов и фак-

торов, которые влияют на экономическую деятельность различных субъектов [13], И. Грузнов, 

предлагающий рассматривать соответствующий механизм в качестве системы действий, 

способов и процессов, формирующих и влияющих на порядок функционирования предприя-

тий, что приводит к достижению ожидаемых экономических, социальных, экологических и 

иных результатов [14] и другие ученые. 

Соглашаясь с общей концепцией представления содержания организационно-

экономического механизма в качестве системы, Г. Астапова, Е. Астапова, Д. Лойко, О. Васылык, 

О. Гришнова, Ю. Лысенко, П. Егоров и иные авторы научных работ, дают в них более развер-

нутое описание категории [15–17]. При этом ученые акцентируют внимание на наиболее важных 

с их точки зрения особенностях ее проявления. Так, Г. Астапова, Е. Астапова, О. Васылык,  

О. Гришнова, и Д. Лойко отмечают целенаправленность влияния такой системы на управлен-

ческий процесс [15, 16]. Превращение элементов системы материальных и духовных потреб-

ностей членов общества в движение средств производства и его конечных результатов для 

удовлетворения платежеспособного спроса населения, возникающее в результате «работы» 
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элементов механизма – Ю. Лысенко, П. Егоров, И. Белая [17, 18]. Комплексное воздействие 

таких элементов на экономические отношения поставщиков, потребителей и региональных 

властей с целью реализации синергизма их взаимодействия – Д. Магамедова и А. Рамазанова 

[19]. Многие из указанных выше ученых акцентируют внимание на том, что в организацион-

но-экономическом механизме интегрируется действие организационных и экономических 

составляющих (инструментов, методов, рычагов и т. п.), которые, в свою очередь, влияют на 

организационные и экономические параметры системы управления предприятием [16, 17]. 

Безусловно, обеспечение устойчивого развития предприятия является достаточно 

сложным процессом, что во многом определяется спецификой условий развития такого 

предприятия как экономической системы. Использование лишь организационных методов и 

способов организации взаимодействия предприятия с внешней и внутренней средой, состав-

ляющих организационный механизм, либо применение только экономических методов для 

воздействия на экономические процессы, не позволяют в полной мере решить проблему 

обеспечения устойчивого развития. Достижение такого результата предполагает необходи-

мость осуществления комплекса организационных мероприятий, позволяющих использовать 

экономические инструменты для решения соответствующих проблем, и экономических мер, 

которые предполагают обязательное наличие организационной составляющей в их реализа-

ции, что обуславливает целесообразность формирования и реализации организационно-

экономических механизмов, использование которых дает возможность комплексного воз-

действия на объект управления и максимизации результата. 

Таким образом, под организационно-экономическим механизмом устойчивого разви-

тия предприятия предлагается понимать совокупность решений, процедур и инструментов 

организационного обеспечения реализации экономических мер противодействия негативно-

му влиянию факторов риска с целью достижения предприятием устойчивого развития. 

Основными элементами механизма управления устойчивым развитием предприятия 

являются решения и способы реагирования субъекта, принимающего управленческое реше-

ние, на проявление рисковых факторов, а также соответствующие процедуры, основанные на 

формализации использования соответствующих способов. Проявление рисковых факторов 

определяется особенностями функционирования предприятия: множественностью трудоем-

ких производственных процессов; значительными объемами используемых ресурсов, вклю-

чая энергоресурсы; длительным и сложным производственным циклом; постоянно суще-

ствующей потребностью воспроизводства технических устройств и технологических процес-

сов; сложностью взаимодействия с контрагентами; повышенной опасностью осуществления 

деятельности персонала; сложностью управления производственным процессом и другими. 

Такие особенности предопределяют целесообразность реализации совокупности действий, 

направленных на обеспечение перехода предприятия на качественно новый уровень развития 

с сохранением системных характеристик. Среди них те, которые формализуются в процеду-

рах (рисунок 1): 

– фокусирования на сегменте, которое направлено на удовлетворение потребностей 

конкретного покупателя, формирование определенного ассортиментного ряда продукции 

либо его ограничение с целью сосредоточения усилий предприятия на конкретном сегменте 

рынка [20]. Применение данного способа определяется необходимостью реализации явных и 

скрытых возможностей предприятия в части удовлетворения специфических потребностей 

сегмента. Его использование содействует минимизации рисковых факторов, связанных с за-

тратоемким характером основной деятельности; конкуренцией; ограниченностью ресурсного 

обеспечения и т. д. Наиболее значимыми инструментами способа являются: концентрация 

всех имеющихся ресурсов в конкретном рыночном сегменте (концентрация ресурсов); сни-

жение стоимости продукции до уровня ниже сегментного (демпинг); выпуск различного вида 

продукции в ассортименте (дифференциация продукции); 
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– способа «избегания риска», предполагающего исключение из общего хозяйственно-

го процесса операций, уровень риска по которым чрезмерно высок [21]. Данный способ 

обеспечивает устойчивое развитие предприятия с помощью разработки мероприятий, 

направленных на избежание прямого и косвенного воздействия факторов риска, связанных с 

условиями труда; множественностью и частым характером изменения экологических норм и 

стандартов; необходимостью обеспечения экологической безопасности продукции; утилиза-

цией производственных отходов; особенностями технологии, поставки технологического 

оборудования; организацией сервисного обслуживания технологического оборудования; за-

тратоемким характером основной деятельности; проявлением антропогенных и техногенных 

воздействий путем выработки альтернативных направлений функционирования и развития 

предприятия вне зоны действия таких факторов и т. д.; 

– «изменения среды», определяющейся возможностью или необходимостью воздей-

ствия на внешнюю и внутреннюю среду путем лоббирования интересов предприятия [22] и 

созданием трендов во внешней среде с целью получения определенного эффекта, а также 

изменением или перенаправлением внутренней политики предприятия. Данный способ 

предполагает возможность реагирования на проявление таких рисковых факторов, которые 

связаны с техногенными рисками; необходимостью обеспечения экологической безопасно-

сти продукции; утилизацией производственных отходов; разносторонними проявлениями 

конкуренции; ограниченностью ресурсного обеспечения и возможностью несвоевременной 

поставки сырья; возможностью появления монополиста на рынке сырья и ресурсов и други-

ми. Помимо лоббирования интересов в рамках данного способа используются инструменты, 

представляющие собой определенные действия, связанные с распространением трендов ис-

пользования экологического сырья и материалов в процессе производства (экологизация 

производства); снижением цены на продукцию до уровня ниже рыночного (демпингование); 

социально-ответственным ведением бизнеса (корпоративно-социальная ответственность); 

участием в профильных ассоциациях, объединениях или фондах и т. д.; 

– реструктуризации, позволяющей достичь желаемого результата за счет изменения 

организационной структуры предприятия, перепроектирования различных процессов на 

предприятии, перестройки всех активов, которыми располагает предприятие, и комплексного 

его преобразования в целом путем реинжиниринга бизнес-процессов [23]. Зачастую реструк-

туризация позволяет минимизировать воздействие рисков, связанных с высоким уровнем 

физической и моральной нагрузки на персонал; дефицитом персонала, обладающего необхо-

димыми компетенциями; использованием человеческого фактора на производстве; ужесто-

чением экологических норм; особенностями производственной технологии; организацией 

сервисного обслуживания технологического оборудования; проектированием технологиче-

ских процессов, конкуренцией; возможностью несогласованных действий между службами; 

дефицитом сырья и материалов; нарушением технологических условий производства про-

дукции и т. д. Данный способ обеспечения устойчивого развития предприятия предопределя-

ет возможность использования таких инструментов его реализации, которые предполагают 

преобразование, а также переустройство организационной структуры и управления предпри-

ятием (реорганизацию); перепроектирование и переосмысление бизнес-процессов на пред-

приятии (реинжиниринг бизнес-процессов); объединение предприятий, производящих оди-

наковый тип товаров, в единую структуру (горизонтальную интеграцию); объединение пред-

приятия с поставщиками сырья или потребителями его продукции в единую структуру (вер-

тикальную интеграцию); 

– диверсификации, характеризующейся возможностью расширения ассортимента вы-

пускаемой продукции, перепрофилирования предприятия на иную продукцию и выхода на 

новые рынки [24]. Рисковые факторы, которые возможно минимизировать или ликвидиро-

вать за счет проведения диверсификации, связаны с дефицитом природных ресурсов, осо-

бенностями производственной технологии, поставки технологического оборудования; затра-
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тоемким характером основной деятельности; разносторонними проявлениями конкуренции, 

возможностью появления монополиста на рынке сырья и ресурсов; изменением стоимости 

денежных средств во времени, антропогенными и техногенными рисками и т. д. Инструмен-

тами диверсификации являются: изменение технологических процессов и технологии произ-

водства (изменение технологии); изменение видов деятельности предприятия (перепрофили-

рование); вложение материальных и нематериальных активов с целью создания новой и мо-

дернизацией существующей продукции и мощностей (инвестирование); увеличение номен-

клатуры выпускаемой продукции (расширение ассортимента); освоение новых рынков сбыта 

продукции (переориентация на новые рынки сбыта). 

– лимитирования – как установления лимитов, которые определяют объемы расходов, 

производства продукции, потребления ресурсов, расходования денежных средств и т. д. 

Данный способ является одним из самых эффективных для использования в условиях не-

определенности, что обусловлено необходимостью рационального использования ресурсов 

для снижения себестоимости продукции и противодействия рисковым факторам, связанным 

с использованием человеческого фактора; дефицитом природных ресурсов; особенностями 

поставки технологического оборудования; организацией сервисного обслуживания техноло-

гического оборудования; затратоемким характером основной деятельности и т. д. Данный 

способ определяет возможность достижения устойчивого развития за счет использования 

инструментов, которые подразумевают ограничение ассортиментного ряда продукции (огра-

ничение ассортимента); ограничение времени работы персонала на производство продукции 

(временное лимитирование); ограничение объемов закупки и использовании сырья, материа-

лов, а также других комплектующих различных производителей (сырьевое лимитирование); 

создание эксклюзивной продукции в ограниченном количестве (лимитирование объемов 

производимой продукции); установление ограничений в использовании финансовых ресур-

сов (финансовое лимитирование); 

– капитализации и коммерциализации инноваций, в результате чего предприятия по-

лучают дополнительный эффект от своей деятельности, результаты которого могут быть 

представлены в виде повышения уровня конкурентоспособности продукции и самого пред-

приятия; снижения себестоимости продукции; экологизации производства; снижения зави-

симости от природных ресурсов и т. д. Данный способ может эффективно и своевременно 

минимизировать риски предприятия, связанные с условиями труда; использованием челове-

ческого фактора на производстве; множественностью и частым характером изменения эколо-

гических норм и стандартов; вредными и опасными условиями труда; соблюдением экологи-

ческой безопасности при производстве продукции; утилизацией производственных отходов; 

необходимостью рационального использования природных ресурсов; особенностями произ-

водственной технологии; проектированием технологических процессов; затратоемким ха-

рактером основной деятельности; ограниченностью ресурсного обеспечения; возможностью 

появления монополиста на рынке сырья и ресурсов. 
Данный способ предполагает возможность обеспечения устойчивого развития через 

призму использования инструментов, связанных с вложением материальных и нематериаль-

ных активов в разработку инновационной продукции (инвестированием); получением опре-

деленных прав на осуществление или использование инновационных разработок (лицензи-

рованием); приобретением права использования инновационного продукта, либо осуществ-

лением защиты прав на использование собственной разработки (патентованием); подтвер-

ждением соответствия продукции различным нормам, правилам и условиям (сертифициро-

ванием); 

– резервирования части всех используемых ресурсов, а также продукции с учетом 

возможности повышения их ценности в будущем и снижения рисков [22], связанных с несо-

ответствием персонала профилю деятельности предприятия; дефицитом персонала, облада-

ющего необходимыми компетенциями; необходимостью рационального использования при-
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родных ресурсов; особенностями производственной технологии; поставками технологиче-

ского оборудования; конкуренцией, ограниченностью ресурсного обеспечения, изменением 

стоимости денежных средств во времени и т. д. В качестве инструментов реализации данно-

го способа можно использовать: возможность создания и использования кадровых резервов 

(кадровый резерв); резервирование сырья и материалов (сырьевой резервный фонд); форми-

рование резервного фонда готовой продукции (резерв готовой продукции) и пр.; 

– страхования, как обеспечения возможности перераспределения риска путем страхо-

вания активов, а также всех имеющихся в распоряжении предприятия ресурсов с целью ком-

пенсации ущерба, который может наступить в случае воздействия рисковых факторов. Ис-

пользование данного способа позволяет предприятию минимизировать или избежать влия-

ния рисковых факторов, связанных с вредными и опасными условиями труда; антропоген-

ными и техногенными рисками; условиями труда; особенностями производственной техно-

логии; поставкой технологического оборудования; организацией сервисного обслуживания 

технологического оборудования, различными проявлениями конкуренции и изменением сто-

имости денежных средств во времени. Основными инструментами страхования, как способа 

обеспечения устойчивого развития, являются: страхование жизни работников от несчастных 

случаев (личное страхование); страхование транспорта, недвижимости, грузов и других ак-

тивов предприятия (имущественное страхование); страхование ответственности водителей и 

перевозчиков, страхование работодателя от причинения вреда здоровью работников, а также 

страхование предприятий, деятельность которых связана с повышенной опасностью для 

окружающей среды или людей (страхование ответственности) и др.; 

– хеджирования, как возможности фиксирования стоимости продукции, сырья, курсов 

валют и ресурсов, используемых в производстве, с помощью заключения контрактов с 

контрагентами с целью получения стабильного и положительного эффекта в результате дея-

тельности предприятия [22]. Хеджирование используется для противодействия факторам 

риска, связанным с утилизацией производственных отходов; нерациональным использовани-

ем природных ресурсов; особенностями производственной технологии, поставки технологи-

ческого оборудования и организацией его сервисного обслуживания; затратоемким характе-

ром основной деятельности; конкуренцией; изменением стоимости денежных средств во 

времени и др. Инструменты хеджирования представляют собой перечень стратегических 

альтернатив общей стратегии управления устойчивым развитием предприятия.  Конкретная 

стратегия выбирается с учетом результатов использования системы индикаторов, отражаю-

щих ключевые позиции стратегической платформы предприятия [25]. 

Функционирование организационно-экономического механизма устойчивого развития 

предприятия посредством осуществления указанных процедур с использованием соответ-

ствующих инструментов предполагает реализацию стратегических альтернатив достижения 

устойчивого развития с соблюдением соответствующих принципов. 

Обобщение и систематизация представлений ученых в рамках данного вопроса позво-

ляют отметить, что существующие принципы обеспечения устойчивого развития предприя-

тия достаточно универсальны, но при этом для каждого предприятия того или иного вида 

деятельности существуют свои особенности в обеспечении устойчивого развития, которые 

определяются целью, масштабами и спецификой деятельности. Таким образом, требуется 

индивидуальный подход к формированию этих правил, который будет основан на специфи-

ческих особенностях его деятельности. В качестве основных могут быть выделены следую-

щие принципы обеспечения устойчивого развития: принятие решений с учетом понимания 

системности функционирования предприятия; полнота и своевременность информационного 

сопровождения принятия решений и реализации соответствующих процедур, обеспечиваю-

щих четкую ориентированность процесса управления факторами, определяющими характер 

развития предприятия; адаптивность, предполагающая необходимость приспособления к 

изменениям во внешней среде; соблюдение требований законодательства и других обяза-
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тельств, принятых на себя предприятием и закрепленных в организационных, бухгалтерских, 

коммерческих и иных документах; контроллинг бизнес-процессов, предполагающий необхо-

димость внедрения системы управления и контроля бизнес-процессов, разработанных на 

основе IT-технологий для эффективного управления персоналом, обеспечения взаимодей-

ствия предприятия с контрагентами, контроля выполнения плана на производстве, в услови-

ях использования сложных технологий с учетом современных тенденций изменения техно-

логических процессов; контроль соблюдения правил внутренней и внешней безопасности; 

мониторинг и оценка состояния природных ресурсов; альтернативность использования энер-

гетических ресурсов; учет изменения денежных средств во времени; формирование базы 

подготовки кадров инженерно-технического профиля; поиск возможностей внедрения прин-

ципов бережливого производства в практическую деятельность предприятия; экологичность 

и инновационность. Их реализация зависит от использования методов и применения форм 

реагирования предприятия на возникновение потенциальных угроз и возможностей, опреде-

ляющихся проявлением ряда динамичных факторов эндогенного и экзогенного окружения. 

Выводы 

Применение дефиниционного анализа и определение основных особенностей функ-

ционирования предприятий позволяет сделать вывод о возможности понимания организаци-

онно-экономического механизма устойчивого развития предприятия как совокупности ре-

шений, процедур и инструментов организационного обеспечения реализации экономических 

мер противодействия негативному влиянию факторов риска с целью достижения предприя-

тием устойчивого развития. Действие таких факторов, как следствие проявления множе-

ственности трудоемких производственных процессов; оперирование значительными объе-

мами используемых ресурсов, включая энергоресурсы; длительность производственного 

цикла; необходимость постоянного обеспечения воспроизводства технических устройств и 

технологических процессов; сложность взаимодействия с контрагентами; повышенная опас-

ность осуществления деятельности персонала; особенность управления производственным 

процессом и других детерминант функционирования предприятий, предопределяет целесо-

образность принятия и реализации решений, направленных на обеспечение перехода пред-

приятия на качественно новый уровень развития с сохранением системных характеристик. 

Среди них те, которые формализуются в процедурах фокусирования на сегментах, избегания 

риска, изменения среды, реструктуризации, диверсификации, лимитирования, капитализации 

и коммерциализации инноваций, резервирования, реорганизации и других, являющихся ос-

новными элементами механизма управления устойчивым развитием предприятия. Использо-

вание инструментов, соответствующих каждому из указанных способов, в качестве целевых 

средств противодействия факторам риска в соответствии с основными нормами и правилами 

обеспечения устойчивости предприятия позволяет решить совокупность проблем, связанных 

с ограниченностью ресурсного обеспечения; затратоемким характером основной деятельно-

сти; возможностью появления монополиста на рынке сырья и ресурсов; разносторонними 

проявлениями конкуренции; условиями труда; дефицитом персонала, обладающего необхо-

димыми компетенциями; использованием человеческого фактора на производстве; возмож-

ностью несогласованности действий между службами; проявлением антропогенных и техно-

генных воздействий; множественностью и частым характером изменения экологических 

норм и стандартов; необходимостью обеспечения экологической безопасности продукции; 

утилизацией производственных отходов; особенностями производственной технологии; ор-

ганизацией сервисного обслуживания технологического оборудования; проектированием 

технологических процессов, нарушением технологических условий производства продукции; 

особенностями поставки технологического оборудования; изменением стоимости денежных 

средств во времени и многих других. 
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Организационно-экономический механизм устойчивого развития в контексте  

дефинитивных подходов и особенностей функционирования предприятия 

Проведено исследование организационно-экономического механизма устойчивого развития предприя-

тия, как совокупности решений, процедур и инструментов организационного обеспечения реализации экономи-

ческих мер противодействия негативному влиянию факторов риска с целью достижения предприятием устой-

чивого развития. Обосновано, что действие таких факторов, как следствие проявления множественности трудо-

емких процессов, оперирование значительными объемами используемых ресурсов, и других детерминант 

функционирования предприятий предопределяет целесообразность принятия и реализации решений, направ-

ленных на обеспечение перехода предприятия на качественно новый уровень развития с сохранением систем-

ных характеристик. Среди них те, которые формализуются в процедурах фокусирования на сегментах, избега-

ния риска, изменения среды, реструктуризации, диверсификации, лимитирования, капитализации и коммерциа-

лизации инноваций, резервирования, реорганизации и других, являющихся основными элементами механизма 

управления устойчивым развитием предприятия. 

Определен организационно-экономический механизм устойчивого развития предприятия, который 

предлагается понимать как совокупность решений, процедур и инструментов организационного обеспечения 

реализации экономических мер противодействия негативному влиянию факторов риска с целью достижения 

предприятием устойчивого развития. 

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ, МЕХАНИЗМ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ, ОРГАНИЗАЦИОННО-

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ МЕХАНИЗМ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
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Organizational and Economic Mechanism of the Sustainable Development in the Context of  

Definitive Approaches and Features of the Enterprise Functioning  

The study of the organizational and economic mechanism of the enterprise sustainable development as a set of 

solutions, procedures and tools for organizational support of the economic measures implementation to counteract the 

negative impact of the risk factors in order to achieve the sustainable development by the enterprise is carried out. It is 

proved that the effect of such factors, as a consequence of the multiplicity of labor-intensive processes; operating with 

significant amounts of resources used and other determinants of the enterprise functioning, determines the expediency 

of making and implementing decisions aimed at ensuring the transition of the enterprise to the qualitatively new  
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development level while maintaining the system characteristics. Among them are those that are formalized in the  

procedures of focusing on the segment, avoiding risk, changing the environment, restructuring, diversification, limiting, 

capitalization and commercialization of innovations, redundancy, reorganization and others, which are the main  

elements of the sustainable development management mechanism of the enterprise. 

The organizational and economic mechanism of the enterprise sustainable development is defined. It is  

proposed to be understood as a set of decisions, procedures and tools for organizational support of the implementation 

of economic measures to counteract the negative impact of the risk factors in order to achieve the sustainable  

development by the enterprise. 

SUSTAINABLE DEVELOPMENT, SUSTAINABLE DEVELOPMENT MECHANISM, SUSTAINABLE  

DEVELOPMENT ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC MECHANISM 
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