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В статье проанализированы показатели деятельности ведущей российской 

горно-металлургической компании «Норильский никель» за 2015–2020 гг. на внеш-

нем рынке; по результатам анализа выделены приоритетные направления развития 
внешнеэкономической деятельности российской компании на ближайшую перспек-
тиву. 
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За последнее десятилетие объемы темпов роста внешней торговли значи-

тельно выросли. Произошло это благодаря увеличению мирового экспорта това-
ров и услуг (7,921 трлн долл. США в 2000 г. и 24,977 трлн долл. США в 2019 г.), 
а также благодаря развитию экономических отношений между странами. Еще 
одной немаловажной причиной увеличения объемов внешней торговли являет-
ся глобализация мирового хозяйства [1].  

Особенность развития внешнеторговой деятельности на рынке металлов 
на современном этапе заключается в том, что она все больше приобретает ха-
рактер международной внутриотраслевой торговли. Экономическая эффектив-
ность внутриотраслевой торговли обусловливается возможностями производи-

телей и покупателей получать экономические эффекты от масштаба производ-

ства, специализации и глубины передела продукции. Сложившиеся тенденции 

требуют от российских металлургических компаний решительных действий, 

направленных на совершенствование организации внешнеторговой деятельно-
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сти, способствующей повышению ее эффективности, особенно в условиях гло-
бализации.  

Существенный вклад в развитие предмета внешнеэкономической дея-
тельности предприятий внесли научные работы В. И. Ермолаева, О. В. Титовой, 

О. Н. Воронковой, Л. Е. Стровского. Также исследованием внешнеэкономиче-
ской деятельности предприятий занимались В. Я. Романова, Е. А. Барышева, 
М. Р. Кигинько, В. А. Горшков и др. [2–4]. 

Цель исследования – выделение на основе анализа приоритетных направ-
лений развития внешнеэкономической деятельности  ГМК «Норильский ни-

кель». 

Горно-металлургическая компания «Норильский никель» (далее Норни-

кель) является лидером в горнодобывающей и металлургической промышлен-

ности России. На долю предприятия на российском рынке приходится около 
96 % всего производимого никеля, 55 % меди, более 90 % металлов платиновой 

группы, 95 % кобальта. На долю мирового производства приходится более 18 % 

производства никеля, около 2,5 % меди, 50 % палладия и около 13 % платины. 

Основными направлениями деятельности группы являются поиск, разведка, до-
быча, обогащение и переработка полезных ископаемых, добыча, реализация 
цветных и драгоценных металлов. География поставок продукции охватывает 
более трех десятков стран [5]. 

Производственные подразделения группы расположены в России – в Но-
рильском промышленном регионе, на Кольском полуострове и в Забайкальском 

крае, а также в Финляндии, Австралии и Южной Африке. 
В основном Норникель реализует свою продукцию за рубеж. Домини-

рующими регионами, потребляющими экспортируемую компанией продукцию, 

являются Европа и Азия (табл. 1). 

 
Таблица 1. Региональная сегментация выручки ГМК «Норильский никель»  

в 2015–2020 гг., млн долл. США [6–8] 

Год Отклонение 2020/2015 Регион 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 абс., +/– относ., % 

Европа 4698 4394 4753 5868 6680 6755 2057 43,78 

Азия 2110 1723 1939 2929 3243 5266 3156 149,57 

Северная и Южная  
Америка 613 737 1166 1619 2289 2400 1787 291,52 

РФ и СНГ 462 792 557 546 639 556 94 20,35 

 

Основными металлами, продаваемыми за рубеж, являются палладий, ни-

кель и медь с выручкой от реализации в 2020 г. в размере 6,365 млрд долл. 
США, 3,144 млрд долл. США и 3,078 млрд долл. США соответственно (рису-
нок). Последние несколько лет наблюдается тенденция к повышению доли вы-

ручки от реализации палладия внешним контрагентам. Прирост в 2020 г. 
(6,365 млрд долл. США), по сравнению с 2017 г. (2,434 млрд. долл. США), со-
ставил 161,5 %, что эквивалентно 3,931 млрд долл. США. Доли остальных ме-
таллов оставались в среднем на одном уровне: никель – 21 % (3,144 млрд долл. 
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США), медь – 20,5 % (3,078 млрд долл. США), прочие металлы – 15,95 % 

(2,39 млрд долл. США). 
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Выручка от реализации продукции ГМК «Норильский никель» по видам металлов  
в 2017–2020 гг., млн долл. США [6, 7]

1
 

Норникель по итогам 2020 г. получил чистую прибыль по МСФО в раз-
мере 3,634 млрд долл. США, что на 39 % меньше относительно уровня годом 

ранее и больше по сравнению с 2015 г. (1,716 млрд долл. США) на 111,8 %. 

Выручка за отчетный период возросла на 15 % − до 15,545 млрд долл. США 

прежде всего за счет роста биржевых цен на палладий и родий, а также плано-
вого наращивания производства на Быстринском ГОКе. Показатель EBITDA 

снизился на 3 % до 7,651 млрд долл. США вследствие признания расходов по 
экологическим резервам на сумму более 2 млрд долл. США, связанных с ком-

пенсацией ущерба окружающей среде, вызванного утечкой дизельного топлива 
в Заполярном филиале [6]. 

Объем капитальных вложений в 2020 г. вырос на 33%, до 1,76 млрд долл. 
США вследствие реализации горных проектов на Талнахском месторождении, 

разработки проекта «Южный Кластер», увеличения капитальных ремонтов 
объектов энергетической инфраструктуры, инвестиций в промышленную безо-
пасность, а также начала активной фазы строительства «Серного проекта». Ра-
нее капитальные затраты на 2020 г. прогнозировались в объеме 2,2–2,5 млрд 

долл. США [6]. 

Одним из основных направлений стратегии развития Норникеля до 2025 г. 
является увеличение производства цветных металлов − оно должно вырасти на 
5–8 % к концу 2021 г. по сравнению с 2018 г. После 2025 г. компания планирует 
увеличить производство цветных металлов еще на 15 %. Таким образом, ком-

пания может удовлетворить растущий спрос из-за структурных изменений в ав-

                                                            

1 Анализ проведен с учетом ограниченности необходимой отчетности  во временном периоде. 
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томобильной промышленности и повысить эффективность своей внешнеэконо-
мической деятельности.  

Планируется создать кластер по переработке аккумуляторных батарей 

для электромобилей в финском городе Харьявалта. Повторное использование 
металлов в использованных батареях позволит развить закрытую экономику 
и значительно сократить выбросы CO2 при производстве материалов для бата-
рей, используемых в электромобилях. Новый завод будет преобразовывать ни-

кель в ценную форму сульфата. Сульфат никеля представляет собой порошко-
образное вещество, отлично подходящее для использования в батареях, при 

этом оно стабильно дорожает на Лондонской бирже металлов по сравнению 

с металлической формой. 

В состав любого аккумулятора входит 8–10 кг лития, до 15 кг кобальта 
и от 30 до 110 кг никеля. Предполагается, что на заводе Норникеля по переработ-
ке аккумуляторов сможет быть обслужено до 300 тыс. электромобилей. С одного 
аккумулятора можно будет извлечь в среднем 104 кг сырья (никель + литий + 

кобальт). Тогда с 300 тыс. электромобилей это будет 31,2 млн т (300000 * 104). 

Это дополнительное сырье, которое может использовать Норникель. 
Средняя цена в 2020 году 1 кг кобальта 40,39 долл./кг, 1 кг лития 

12 долл./кг, 1 кг никеля 15,37 долл./кг. Таким образом, в случае продажи выру-
ченного с 300 тыс. электромобилей сырья Норникель сможет получить допол-
нительно 583,3 млн долл. дохода. Определим, сколько сможет получить прибы-

ли и ресурсов Норникель при переработке и дальнейшей продаже литий-

ионных аккумуляторов для электромобилей (табл. 2).  

 
Таблица 2. Подсчет эффективности от извлечения ресурсов из 1 литий-ионного  
аккумулятора 

Вес сырья, кг Выручка, долл. США 

Ресурс Средняя цена 
ресурса, долл./кг При 70 %  

извлечения 
При 80 % 

извлечения 
При 70 %  

извлечения 
При 80 %  

извлечения 
Литий 12 6,3 7,2 75,6 86,4 

Кобальт 40,39 10,5 12,0 424,1 484,7 

Никель 15,37 49,0 56,0 753,2 860,6 

Итого – 65,8 75,2 1252,9 1431,7 

 

Таким образом, предприятие сможет увеличить объем выручки от реали-

зации при извлечении материалов на 70 % – на 2,4 %, а при 80 % – на 2,8 %. 

Подводя итог, можно сказать, что Норникель является крупнейшим про-
изводителем никеля и палладия в России и мире. Выручка предприятия еже-
годно растет, однако в 2020 г. снизилась чистая прибыль в связи с расходами на 
ликвидацию экологической катастрофы в Норильске. Приоритетными направ-
лениями развития внешнеэкономической деятельности компании являются: 
увеличение производства цветных металлов путем создания дополнительных 
производственных мощностей по переработке вторичного сырья из аккумуля-
торов электромобилей и расширение зарубежного производства. Развитие ино-
странных производственных мощностей должно быть сосредоточено как на 
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проектах органического роста для существующих предприятий на африканском 

континенте и в Австралии, так и на выходе на новые перспективные направле-
ния бизнеса. 
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