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В современных условиях особую актуальность приобретает исследование зарубежного 

опыта организации и управления лизинговой деятельностью в странах с рыночной 

экономикой и выявление основных направлений и путей применения передового зарубежного 

опыта в области лизинга в Донецкой Народной Республике. 

Особенности организации управления лизингом изучались многими отечественными 

авторами: Хобта, В. М., Куряева, Г. Ю., Диамантис Д. Г. и др.[6, 7, 9]. В то же время адаптация 

существующих подходов к условиям ДНР не уделялось внимание, как результат была 

сформулирована цель исследования, заключающаяся в осуществлении критического анализа 

зарубежного опыта организации управления лизингом. 

Международная лизинговая индустрия по-прежнему вносит существенный вклад в 

глобальное экономическое развитие и продолжает демонстрировать инновации и гибкость 

перед изменениями в регулировании и экономической турбулентности. Топ-50 стран в 2018 

году сообщили о росте объема лизинга на 0,33%, увеличившись с 1 282,73 млрд долларов 

США в 2017 году до 1 287,01 млрд долларов США в 2018 году.  

На три региона – Северную Америку, Европу и Азию – приходится более 95% мирового 

объема. В Северной Америке наблюдался рост на 3,2%, в то время как во всех других регионах, 

за исключением Африки, наблюдался спад роста. 

Североамериканский регион состоит из США, Канады и Мексики. Этот сектор 

сохранил свои позиции крупнейшего мирового рынка с объемом нового бизнеса в размере 

460,1 млрд долларов США, что составляет 35,8% от общей доли мирового рынка 

арендованного оборудования [5]. 

Европа сообщила о снижении роста на 0,3% в 2018 году выраженный в долларах США, 

он приносит общий объем нового бизнеса в 427 млрд долларов США и сохраняет свои позиции 

второго по величине региона в мире. На долю Европы приходится 33,2% всего мирового 

объема. Пять ведущих европейских стран (Великобритания, Германия, Франция, Италия и 

Польша) входят в топ-10 стран мира по объему нового бизнеса, на долю которых приходится 

64% от общего объема европейского бизнеса. Швеция выбыла из первой пятерки (табл. 1) [10]. 
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Таблица 1 – Объем и рост лизинга по регионам (2017-2018 гг.) 
Рейтинг Регион Годовой 

объем (млрд. 

долл.) 

Темп 

прироста, 

% 

Процент от 

мирового 

объема рынка 

2017 г., % 

Процент от 

мирового объема 

рынка 2018, % 

Изменение 

доли рынка 

2017-2018 гг., 

% 

1 
Северная 

Америка 
460,11 3,2 34,8 35,8 1,0 

2 Европа 427,03 -0,3 33,4 33,2 -0,2 

3 Азия 350,65 -1,0 27,6 27,2 -0,4 

4 

Австрали/

Новая 

Зеландия  

28,51 -9,5 2,5 2,2 -0,3 

5 
Южная 

Америка 
14,55 -14,5 1,3 1,1 -0,2 

6 Африка 6,16 9 0,4 0,5 0,1 

ВСЕГО  1287,01     

 

За счёт роста внутреннего валового продукта и повышения активности в 

инвестиционной и промышленной среде наблюдается положительная динамика лизинга 

оборудования в названных странах. Что обусловлено постоянным улучшением 

законодательной базы, которая затрагивает лизинг и продвигает интересы лизинговых 

компаний и мотивирует лизингополучателей. Например, в Польше с целью сглаживания 

конфликтов между участниками лизинговой сделки и формализации отношений с налоговыми 

органами, Министерством финансов было издано два специальных инструктивных письма для 

налоговых органов: 1) по учёту дебиторской задолженности; 2) для определения выкупной 

цены. 

Положительная динамика лизинга того или иного вида оборудования, а также его 

товарная и отраслевая структура зависит от национальных приоритетов и экономической 

конъюнктуры в конкретной стране. Так как ассортимент оборудования передаваемого в 

лизинг подвергается постоянным изменениям, в настоящее время к традиционным объектам 

лизинга можно добавить автотранспорт, компьютерную технику, дорожно-строительное, 

телекоммуникационное, медицинское, железнодорожное, геологическое и другие виды 

оборудования [2, 8]. 

Значительную роль в развитии мирового лизингового рынка играют лизинговые 

ассоциации, крупнейшими из которых являются Multilease и Международная ассоциация 

лизинговых компаний IFLA [1]. Также возможна организация национальных ассоциаций в 

отдельных странах по региональному признаку, которые объединяют ведущие компании. 

Основными целями таких компаний выступают: защита интересов членов ассоциации; 

продвижение их интересов на уровне государственных органов; создание информационного 

пространства для участников лизинговой сделки на национальном рынке; рекламная 

деятельность, пропагандирующая лизинг; законотворчество и его лоббирование во всех 

инстанциях; поддержание отношений между членами ассоциации, а также с другими 

лизинговыми ассоциациями [4]. 

В США отношения, вытекающие из договоров лизинга, регулируются 

законодательством лишь в той мере, в какой это касается вопросов налогообложения, 

бухгалтерского учета и льгот. Важную роль в механизме гражданско-правового 

регулирования отношений, связанных с лизингом, играет практика лизинговых компаний, 

страховых обществ и других организаций, занимающихся лизингом. Они широко применяют 

типовые формы лизинговых договоров, которые контрагент лишь подписывает. Формы 

контрактов, разработанные крупными организациями, оказывают существенное влияние на 

лизинговый бизнес, и их можно отнести к источникам правового регулирования.  

Для того чтобы сделка удовлетворяла условиям финансового лизинга, она должна 

обладать следующими характеристиками. При определении акционерного лизинга 
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минимальные инвестиции в арендованное оборудование со стороны лизингодателя должны 

быть не менее 20 % его стоимости, а лизингополучатель не может иметь права (опциона) на 

выкуп оборудования по цене ниже его рыночной стоимости, определённой на момент 

применения этого права.  

В Великобритании, как и в США, лизинг рассматривается, оценивается и определяется 

с точки зрения налогообложения. Британская лизинговая ассоциация определяет лизинг как 

договор, по которому лизингодатель в течение обязательного нерасторгаемого периода, 

получая платежи, амортизирует капитал и получает прибыль.  

В Великобритании регламентированы следующие признаки, по которым договор 

признается: период лизинга должен быть не менее 75 % срока эксплуатации оборудования или 

договором должна быть предусмотрена полная или существенная выплата лизинговой 

стоимости в течение его действия.  

Франция является страной, которая одной из первых разработала специальное 

лизинговое законодательство. В 1966 году был принят «Закон о предприятиях», 

практикующих кредит-аренду. По французскому законодательству операциями кредита-

аренды являются операции по аренде оборудования, купленного с целью сдачи в аренду 

предприятием, остающимся его собственником.  

В Германии лизинговые отношения регулируются Постановлением о лизинге 

недвижимости, который также называют Постановлением о полной амортизации и 

Постановлением о частичной амортизации (регулирует отношения оперативного лизинга). 

Согласно Постановлению о полной амортизации, договор становится лизинговым, когда 

заключается на определённый срок, в течение которого он не может быть расторгнут ни одной 

из сторон (основной срок), а периодические платежи, вносимые в течение этого периода 

пользователем, должны покрыть расходы на приобретение или на производство 

оборудования, а также иные возможные расходы, которые понесла лизинговая компания [3].. 

В данном акте перечисляются признаки, по которым можно определить, является ли 

лизинговая компания собственником оборудования в целях налогообложения. Основной срок 

контракта должен быть от 40 до 80 % экономического срока службы оборудования, при 

стоимости опциона на покупку, соотнесённой со стоимостью имущества на момент 

реализации опциона.  

Наличие специального законодательства не является обязательным условием 

стабильности лизингового рынка. В США, которые являются лидером мирового лизинга, этот 

бизнес органично вписывается в экономику страны без дополнительного регламентирования 

со стороны государства. Европейский лизинговый рынок в большей степени регулируем, чем 

американский, и, например, для Германия важным оказывается вопрос законодательного 

регламентирования собственности.  

В последующих исследованиях планируется адаптировать проанализированные 

инструменты для современных условий хозяйствования ДНР и дать конкретные практические 

рекомендации по их внедрению на реальных предприятиях и в экономике в целом. 
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Аннотация. Анализируются содержательные аспекты проблемы личностного и 

профессионального развития специалиста на этапе самостоятельной профессиональной 

деятельности.  Приводятся результаты исследования представлений сотрудников сферы 

управления персоналом о профессионально значимых качествах.    
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