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холодильное оборудование, вилочные погрузчики, стиральные машины и 

прочее). Запуск системы маркировки перенесен на середину 2021 года.  

Таким образом неоспоримым фактом, выявленным в данном 

исследовании, становится эффективность и целесообразности перехода 

организации на полный электронный документооборот и унификацию 

бумажных архивов. 
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а также, уточняет методы повышения эффективности управления прибылью 

на предприятиях.   
Ключевые слова: прибыль, методы управления прибылью, эффективность 

управления прибылью.  

  
RECOMMENDATIONS FOR IMPROVING THE EFFICIENCY  

OF PROFIT MANAGEMENT 
  

Doroshenko V. G., 

 Meshkov A.V.  

 Donetsk National Technical University, Donetsk, DPR  
Yaroshenko A.V.   

Donetsk National University, Donetsk, DPR  

  
Annotation. The research reveals the essence of the economic category profit, the 

mechanism of its management in the context of the modern economy, and also specifies 
methods for improving the efficiency of profit management at enterprises.  

Key words: profit, methods of profit management, efficiency of profit management.  

  

В современных условиях промышленные предприятия Донецкой 

Народной Республики испытывают экономические трудности, которые связаны 

с сокращением объемов оборота, переориентацией производства на другие 

рынки. Основным направлением, которое способствует повышению 

эффективности и конкурентоспособности предприятий на данном этапе, 

становится овладение современными методами эффективного управления 

прибылью, которая является конечной целью предпринимательской 

деятельности и служит главной движущей силой экономического развития 

предприятия. 

Теоретической и методологической базой исследования послужили 

научные труды таких авторов как В.В. Ковалев, С.В. Лаптев, В. Алексеев, 

Э. Захарова, О. Блажевич. 

Цель исследования – уточнить меры по совершенствованию механизма 

управления прибылью предприятия. 

На данный момент прибыль является основным источником 

финансирования деятельности хозяйствующих субъектов, отвечающим целевым 

интересам собственников предприятия и его сотрудников.  Поскольку, по своей 

природе данная категория в экономических трудах рассматривается с разных 

позиций, в этой связи возникает объективная необходимость в уточнении 

сущности прибыли. Наиболее точное определение такого понятия, как прибыль, 
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выглядит следующим образом. «Прибыль – важнейшая экономическая 

категория, представляющая собой положительный финансовый результат 

деятельности любого хозяйствующего субъекта, формирующийся в результате 

превышения доходов от различных видов деятельности над расходами; он также 

служит основой для формирования фондов: накопления, потребления, резерва. 

Механизм, содержащий 4 этапа формирования прибыли представлен на 

рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 – Механизм управления формированием прибыли 



РЕСУРСОСБЕРЕЖЕНИЕ. ЭФФЕКТИВНОСТЬ. РАЗВИТИЕ. 2020 
 

 

 

58 

 

 
 

Основная цель управления прибылью – обеспечение максимального 

уровня благосостояния собственников предприятия в текущем и будущем 

периодах. Управление прибылью предприятия заключается в создании 

механизма экономического воздействия на результаты работы предприятия, 

повышении уровня его эффективности относительно затрат, поиске набора 

инструментов, позволяющих перейти от натуральной рентабельности 

предприятия к регулируемому доходу.  

Таким образом, эффективное управление прибылью исследуемого 

предприятия возможно только при планировании всех финансовых потоков, 

процессов и отношений организации. Планирование заключается, прежде всего, 

в сознательной организации финансового развития на основе гармоничной и, по 

возможности, оптимальной структуры целей и соответствующих средств их 

достижения. 

Процесс планирования включает несколько этапов, таких как: анализ 

финансовой ситуации; создание общей финансовой стратегии фирмы; создание 

текущих планов; осуществление оперативного планирования; анализ и контроль 

по выполнению плана. 

На первом этапе анализируются финансовые показатели предприятия за 

предыдущий год.  Это делается на основании бухгалтерского баланса, отчета о 

финансовых результатах, отчета о движении денежных средств. 

Второй этап – это создание финансовой стратегии и финансовой политики 

по основным направлениям деятельности организации.  На данном этапе 

формируются основные прогнозные документы, которые относятся к 

долгосрочному финансовому планированию: - прогноз баланса; 

При этом, важность распределения прибыли нельзя недооценивать, так как 

от этого зависит способность предприятия вовремя и в полной мере выполнять 

свои обязательства перед контрагентами и участниками производственного 

процесса.  

На рисунке 2, отразим основные направления по оптимизации прибыли на 

предприятиях. Кроме того, выделяются основные резервы увеличения прибыли 

предприятий. В стабильных экономических условиях управления основным 

способом увеличения прибыли от реализации продукции является снижение 

себестоимости в части материальных затрат. В отраслях, с 

клиентоориентированностью, объем по реализации продукции определяется 

спросом, степенью издержек производства, но без ущерба для качества товаров 

народного потребления. На размер прибыли от реализации продукции влияет 

состав и размер нереализованных остатков на начало и конец периода.   
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Рисунок 2 – Основные направления по оптимизации прибыли на предприятиях  
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избавиться от излишнего и не установленного оборудования, заранее взвесив, 

что выгоднее – продать его или сдать в аренду. 

Иные операции, такие как, безвозмездная передача основных средств 

предприятию, не учитываются в балансовой прибыли, а возмещаются из чистой 

прибыли, предназначенной на накопление; внедрение новых технологий и 

оборудования; усовершенствование организационной структуры организации, 

снижение трудовых затрат; расширение ассортимента. Снижение уровня 

себестоимости также в большей степени может увеличить уровень получаемой 

предприятием прибыли, поскольку, одним из факторов снижения себестоимости 

является увеличение объема выпуска продукции.    

Другими факторами являются: повышение уровня организации 

производства, имеющее своей целью свести к минимуму или к ликвидации 

нерациональные издержки; слаженная и чёткая работа всех составляющих 

звеньев производственного процесса (основного, вспомогательного, 

обслуживающего производства); улучшение потоковых процессов на 

предприятии.  

Важным фактором получения дополнительной прибыли является 

оптимизация структуры продаж.  При проведении этой оптимизации доля 

продукции, проданной по договорным, более высоким ценам, должна 

увеличиться до максимального уровня.  Соответственно, доля продукции, 

реализуемой предприятием другим организациям через взаимозачет по более 

низким ценам, должна быть как можно ниже. 

Также, заработная плата занимает огромную роль в структуре 

производственных затрат.  Поэтому, актуальной задачей является снижение 

трудоемкости выпускаемой продукции, повышение уровня производительности 

труда, сокращение количества административного и обслуживающего 

персонала. 

Также, необходимо постоянно внедрять в практику экономический анализ 

деятельности предприятий. На основе имеющейся информационно-

аналитической базы требуется создать отчет, по эффективности использования 

ресурсов предприятия на конкретную дату, рассчитанную на основе 

экономических и финансовых показателей. Периодически необходимо 

мониторить его и анализировать, дабы принимать тактические и стратегические 

решения. 

Таким образом, на основании вышеизложенного, стоит отметить, что 

предложенные мною рекомендации позволят значительно увеличить прибыль, 

получаемую на предприятиях.  
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Аннотация. Рассмотрены вопросы обеспечения и повышения комфортных 
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