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Аннотация. В условиях современной экономики огромное значение 

приобретает стабилизация и развитие производства, таким образом, 

увеличение объема инвестиций в промышленные отрасли являются одним из 

факторов, обеспечивающих процветание экономики государства в целом. 

Ключевые слова: экономика, государство, инвестиции, инвестиционная 

деятельность, управление, риск, эффективность. 

 

MANAGEMENT OF INVESTMENT ACTIVITIES  

OF INDUSTRIAL ENTERPRISES 

 

Tulneva Anna, Yaroshenko Anna, Mieshkov Andrey 

State educational institution higher vocational education 

«Donetsk National Technical University» 

Donetsk, Donetsk People's Republic 

 

Annotation. In the conditions of the modern economy, stabilization and 

development of production is of great importance, thus, an increase in investment in 

industrial sectors is one of the factors ensuring the prosperity of the state economy as 

a whole. 

Key words: economy, state, investments, investment activity, management, risk, 

efficiency. 

 

Постановка проблемы. Инвестиции выступают главной предпосылкой 

общественного развития, однако на пути инвестиционного процесса стоят 

множество негативных факторов, препятствующих и затрудняющих 

эффективное развитие предприятий. Аккумулируя отечественный и 

иностранный капитал, обеспечивая доступ к инновационным технологиям, 

инвестиции способствуют оживлению производства как на макро-, так и на 

https://www.thebalance.com/foreign-exchange-market-3306088
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микроуровне. Вместе с тем предприятия в процессе своей деятельности часто 

сталкиваются с проблемой определения эффективности инвестиционной 

деятельности, поскольку для обеспечения функционирования необходимо, 

чтобы управление инвестициями основывалось на оптимизации соотношения 

между решением текущих и стратегических задач развития предприятия. В 

системе воспроизводства инвестициям принадлежит важнейшая роль в 

возобновлении и увеличении производственных ресурсов. Особенно остро 

проблема нехватки инвестирования возникает в период кризисного состояния 

экономики государства и в условиях трансформационных изменений в 

условиях неспособности предприятий защищать прибыль, которая является 

одним из основных источников формирования инвестиционных ресурсов 

предприятия. Для получения привлеченных инвестиционных ресурсов 

предприятие должно соответствовать ряду характеристик, то есть быть 

инвестиционно привлекательным. В связи с этим особое значение приобретает 

использование комплексного подхода к оценке инвестиционной деятельности. 

Анализ исследований и публикаций. Вопросы обеспечения 

воспроизводственного процесса, модернизации промышленности и 

обеспечения устойчивого экономического развития при помощи инвестиций 

являются предметом научного интереса широкого ряда специалистов. 

Исследованию данных проблем посвящены работы таких ученых, как Бланк И., 

Бондарева И., Дементьев В., Друкер П., Кейнс Дж., Мешков А., Шумпетер Й. и 

многих других. 

Цель исследования – является формирование и обоснование теоретико-

методологических аспектов управления инвестиционной деятельностью 

предприятия в современных условиях хозяйствования. 

Основные исследования. Макроэкономический рост экономики 

государства в целом зависит от степени успешной деятельности отдельных 

микроэлементов, в частности предприятий. Стратегия развития любого 

субъекта предпринимательской деятельности с момента создания 

предусматривает обеспечение постоянного экономического роста за счет 

увеличения объемов результативности, а также отраслевой, ассортиментной и 

региональной диверсификации этой деятельности. Экономический рост 

обеспечивается, чаще всего, за счет инвестиционной деятельности, в процессе 

которой реализуются долгосрочные стратегические цели. Повышение 

конкурентоспособности предприятий вызывает необходимость организовывать 

хозяйственную деятельность по таким направлениям, как повышение качества 

продукции, обеспечение роста эффективности труда, оптимизация структуры 

управления предприятием, внедрение новых технологий, прямо или косвенно 

связанных с осуществлением инвестиций. Финансово-хозяйственная 

деятельность предприятий любой сферы деятельности невозможна без 

вложения средств, которые могут иметь собственный и привлеченный 

характер, то есть без участи собственных и привлечения инвестиционных 

ресурсов. При этом вопрос привлечения инвестиций является важным на 

любом этапе функционирования предприятия: начиная с этапа создания и 
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заканчивая его ликвидацией, ключевой дефиницией инвестиционной 

деятельности являются инвестиции [1].  

Инвестиционная деятельность предприятия – это объективный процесс, 

который имеет свою логику, развивается в соответствии со свойственными ему 

закономерностями и играет важную роль в хозяйственной деятельности 

предприятия, поскольку по своей экономической природе инвестиции 

представляют собой отказ от сегодняшнего потребления ради получения 

прибылей в будущем. Отдача от инвестиций в большой степени зависит от 

механизма их регулирования, который представляет собой совокупность 

взаимозависимых инструментов и закономерностей. Однако, данный процесс 

имеет ряд особенностей, а именно [2]: 

1. Инвестиционная деятельность является главной формой реализации 

экономической стратегии предприятия. 

2. Объемы инвестиционной деятельности предприятия являются главным 

измерителем темпов его экономического развития.  

3. Инвестиционная деятельность носит подчиненный характер в 

отношении целей и задач операционной деятельности предприятия.  

4. Объемы инвестиционной деятельности предприятия характеризуется 

существенной неравномерностью по отдельным периодам.  

5. Формы и методы инвестиционной деятельности в меньшей степени 

зависят от отраслевых особенностей предприятия, чем его операционная 

деятельность, поскольку инвестиционная деятельность предприятия 

осуществляется преимущественно в тесной связи с финансовым рынком 

(рынком капитала и рынком денег), а операционная деятельность – 

преимущественно в конкретных сегментах товарного рынка. 

6. Инвестиционной деятельности предприятия присущ риск, уровень 

которого, как правило, превышает уровень коммерческого риска. 

7. В процессе инвестиционной деятельности денежные потоки 

существенно отличаются в отдельные периоды по своей направленности.  

Особенности актуальной действительности развития промышленности 

обусловливают специфику осуществления инвестиционной деятельности. 

Основными причинами снижения инвестиционной активности в экономике 

государства являются: длительный экономический спад, военное положение, 

политическая нестабильность, уменьшение валовых сбережений, 

инфляционные процессы и снижение устойчивости валюты; структурные 

деформации денежной массы, сокращение инвестиционных расходов бюджета 

при росте финансирования инвестиций из собственных и привлеченных средств 

предприятий, обострение кризиса бюджетной системы, увеличение неплатежей, 

неустойчивое финансовое состояние промышленных предприятий, 

дестабилизация процессов формирования общественного капитала.  

Сущность механизма управления инвестиционной деятельностью состоит 

в формировании законодательно-правовых и демократических отношений 

между его участниками для удовлетворения их интересов за счет 

использования системы органически взаимосвязанных социально-

экономических, организационных, мотивационных, финансовых и других форм 
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и методов хозяйствования. В целом управление инвестиционной деятельностью 

включает такие стандартные функции управления как информирование, 

прогнозирование, планирование, организация, координация и контроль. 

Конкретное содержание этих функций существенно отличается в зависимости 

от уровня субъекта управления. Различают управление инвестициями на уровне 

государства, на уровне субъектов хозяйствования – предприятий, управление 

отдельными предприятиями. На уровне отдельных субъектов инвестиционная 

деятельность реализуется через инвестиционный процесс, то есть процесс, 

связанный с принятием решений по выбору объемов, форм, направлений и 

сроков инвестирования с целью эффективного вложения ресурсов [3]. 

Система управления инвестициями формирует основы мотивации и 

направления использования существующего потенциала в производственной и 

социальной сфере, определяя принципы, формы, методы принятия решений. 

Составляющими мотивационного воздействия являются социально-

экономические и финансово-хозяйственные инструменты, составляющих 

единую взаимосвязанную систему, эффективное функционирование которой 

возможно при соблюдении принципов целостности, интегрированности, 

иерархичности, динамичности, стабильности и самоорганизации. 

Следовательно, эффективное управление инвестиционной деятельностью 

предприятий должно осуществляться на основе таких принципов как: 

 взаимосвязь с общей системой управления на предприятии в целом и с 

отдельными функциональными системами; 

 четкость направлений управленческого процесса основанных на 

специфики инвестируемого объекта; 

 единство инвестиционной стратегии и управления на предприятии; 

 сопряжение инвестиционных целей, результатов инвестиционной 

деятельности и средств их достижения; 

 совершенствование методов и средств инвестиционного управления с 

учетом повышения эффективности производства, увеличения прибыли и 

минимизации инвестиционных рисков. 

Эффективное управление инвестиционной деятельностью должно 

обеспечить высокий темп экономического развития, расширение объемов 

производства, а также путем отраслевой, ассортиментной и региональной 

диверсификации любой деятельности. То есть возможно достичь максимизации 

доходов от инвестиционной деятельности, поскольку прибыль является не 

только результатом инвестиционной, но и всей хозяйственной деятельности 

предприятия, что при наличии альтернативных направлений инвестирования, 

предполагает выбор такого объекта. 

В процессе управления инвестиционной деятельностью важное место 

принадлежит вопросу определения источников финансирования инвестиций, 

поскольку при отсутствии инвестиционных ресурсов любое инвестиционное 

действие невозможно. Основной целью формирования инвестиционных 

ресурсов предприятия является удовлетворение потребностей в приобретении 
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необходимых инвестиционных активов и оптимизация их структуры с позиций 

обеспечения эффективных результатов инвестиционной деятельности [4]. 

Управление инвестиционной деятельностью промышленных предприятий 

включает в себя: формирование целей и задач управления инвестиционной 

деятельности, выбор объектов инвестиционной деятельности, оптимизация 

инвестиционных потребностей и возможностей, реализация инвестиций, 

получение прибыли (рис. 1.). 

 

Рисунок 1 – Составляющие процесса управления инвестиционной деятельности 

промышленного предприятия 
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Управление инвестициями дает возможность минимизировать 

инвестиционные риски, поскольку при неблагоприятных условиях они могут 

привести к потере не только доходов, но и части инвестиционного капитала. 

Современная динамичная рыночная среда немыслима без риска, а при 

неблагоприятных условиях эти риски могут вызвать потерю не только прибыли 

и дополнительного дохода от инвестиций, но и части инвестированного 

капитала, что обусловливает необходимость поиска путей и способов снижения 

риска в процессе реализации инвестиционных проектов. Осуществление 

инвестиционной деятельности обеспечивает повышение уровня финансовой 

устойчивости и платежеспособности предприятия [5].  

Выводы. Таким образом, процесс управления инвестиционной 

деятельностью должен обеспечить оптимизацию путем выбора наилучшего 

варианта инвестирования и обеспечения согласованности стратегических и 

тактических задач развития предприятия. Управление инвестиционной 

деятельностью предприятий состоит из следующих этапов: формирование цели 

и задач управления инвестиционной деятельностью, выбор объектов 

инвестиционной деятельности, оптимизацию инвестиционных потребностей и 

возможностей, реализация инвестиций, получения прибыли. Важным вопросом 

в формирование системы интегрированного риск-менеджмента, дающего 

возможность совместить и учесть все факторы риска, прямо или косвенно 

связанные с инвестиционной деятельностью. Необходим учет всех внутренних 

и внешних факторов, которые прямо или косвенно влияют на управление 

инвестиционной деятельности 
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