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Аннотация. Рассмотрена схема управления затратами на предприятии. Исследованы 

составляющие в системе управления затратами субъектов хозяйствования. Уточнены 

объекты управления затратами, возникающие в процессе хозяйственной деятельности 

предприятия. 

Ключевые слова: затраты, система, управление, предприятие, конкурентоспособность. 

 

ENTERPRISE COST MANAGEMENT SYSTEM 

 

 Pinchuk M.E., Kharina E.V. 
GOU VPO "Donetsk National Technical University", Donetsk, DPR 

 

Annotation. The scheme of cost management in the enterprise is considered. The components in the 

cost management system of business entities are studied. The objects of cost management that arise 

during the economic activity of the enterprise are clarified. 

Keywords: cost, system, management, enterprise, competitiveness. 

  

Успешность функционирования производственных предприятий зависит от качества 

управления производством – сознательного регулирования процесса производства с целью 

повышения его эффективности, роста производительности труда, улучшение качества 

продукции. Стабильность функционирования и развития любого предприятия в конкурентной 

среде существенно зависит от организации управления затратами. Существует прямая 

зависимость, чем меньше уровень затрат на производство единицы продукции, тем, при 

других аналогичных условиях, выше является эффективность деятельности предприятия. 

Исследования проблем системы управления затратами на предприятиях 

рассматриваются в трудах таких отечественных ученых как: Н. Н. Бондина, А.Ф. Кузина, Е.А. 

Павленко, В. Панасюк, Г. Партина, А. Турило, Ю. Б. Кравчука, и др.  

Изучение составляющих системы управления затратами предприятия, а также 

рассмотрение схемы управления затратами на предприятии. 

Управления затратами предприятия предполагает повышение конкурентоспособности 

и эффективности его деятельности. Это процесс целенаправленного формирования 

оптимального уровня затрат предприятия. Система управления затратами – это совокупность 

взаимосвязанных элементов (структуры, задач, технологии, людей, целей) и системного 

подхода к объектам управления как системы в целом. 

file:///G:/Режим%20доступа:%20http:/www.invest.belarus.by/ru/advantages/in-vestclimate/policy
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Управление затратами, как составляющая общей системы управления предприятием, 

органично связана с управлением другими сферами деятельности предприятия, в том числе с 

управлением прибылью, процессами формирования и использования капитала, активов, 

управлением инвестиционной и инновационной деятельностью предприятия, рисками, 

использованием производственных мощностей [3, с.214]. 

Процесс управления затратами является достаточно сложным и состоит из нескольких 

элементов [4]. Общая схема управления затратами предприятия приведена на рисунок 1 [5]. 

  

 
Рисунок 1 – Схема управления затратами на предприятии  

  

  Учет расходов предусматривает наблюдение, идентификацию, измерение и 

регистрацию фактов расходования ресурсов в процессе хозяйственной деятельности 

предприятия. Основной целью организации учета затрат является создание информационной 

базы для осуществления анализа затрат и принятия соответствующих управленческих 

решений. 

Анализ расходов проводится с целью определения степени рациональности затрат и 

оценки влияния факторов на их объем. Результаты анализа дают возможность выявить 

резервы экономии затрат предприятия и причины перерасходов, а также является базой для 

планирования расходов. 

Принятие решений в сфере расходов заключается в обосновании целесообразности 

производства отдельных видов продукции (выполнения определенных видов работ, оказание 

определенных услуг), выборе техники и технологии, формировании товарного ассортимента 

предприятия. От уровня и значения принятого управленческого решения зависит размер 

необходимых для выполнения этого решения расходов. Размер расходов, в свою очередь, 

влияет на величину финансового результата деятельности предприятия. 

Планирование расходов осуществляется с целью определения необходимого уровня 

затрат для обеспечения эффективной работы предприятия, а также расчета прибыли, которая 

будет получена в зависимости от определенного уровня и структуры затрат. 

Организация расходов заключается в определении мест формирования затрат и центров 

ответственности с целью отслеживания причин перерасхода или экономии затрат и 

ответственных за это лиц. 

Мотивация заключается в побуждении работников предприятия к соблюдению ими 

установленных плановых расходов и поиска способов их снижения. Этот процесс происходит 

с помощью совокупности стимулов (заработной платы, премий, перспектив служебного 

продвижения), величина которых зависит от результатов деятельности предприятия. 
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Контроль организуется с помощью учета и анализа затрат. Он устанавливается по 

уровню расходов, отклонению фактических затрат от плановых значений с выявлением 

причин отклонений, выполнению установленных норм расходования ресурсов, изменению 

норм.  

Управление затратами на предприятии осуществляется субъектами управления, 

которыми являются руководители, специалисты предприятия и его структурных 

подразделений (цехов, участков) [1, с. 215].  

Объектом управления в этой системе выступают процессы, операции, явления, которые 

возникают во время хозяйственной деятельности предприятия, которые рассматриваются с 

точки зрения расходования ресурсов, а предметом управления являются сами расходы [2, с. 

199]. 

Выводы. Управление затратами – это система целенаправленного воздействия на 

состав, структуру и факторы изменения затрат на всех этапах их формирования и 

распределения. Основывается на использовании объективных экономических законов и 

функций менеджмента, применяется для повышения эффективности деятельности 

предприятия, обеспечения его конкурентоспособности на рынке, достижения стратегической 

цели и текущих задач развития.  

Таким образом, управлять затратами означает: 

 организовать учет затрат в соответствии с подразделениями;      

 анализировать структуру затрат и ее влияние на результаты деятельности 

предприятия;                                                                                                                      

 принимать обоснованные управленческие решения;      

 планировать уровень расходов;      

 планировать прибыль с учетом объемов текущих расходов и изменений в рыночной 

среде;      

 формировать действенную систему мотивации работников к контролю и 

уменьшению расходов;      

 контролировать уровень затрат и принимать меры по их снижению.      
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Использование информационных технологий способствует повышению 

конкурентоспособности и развитию системы управления, расширяет публичный доступ к 

источникам информации.  

Теория принятия решений в среде реализации основных функций государства 

различает три возможные ситуации выбора решений в процессах управления экономикой: в 

условиях устойчивой определенности, в условиях риска, в условиях неопределенности. 

В таких условиях эффективного управления отдельными функциями государство имеет 

возможность в полной мере обеспечивать устойчивое присутствие на рынке отдельных 

хозяйствующих субъектов, обеспечивать защиту акционеров и прав собственников, 

способствовать развитию предпринимательства и привлечению инвестиций. 

Академик Л. И. Абалкин выделяет некоторые функции государства как классические. 

Взаимозависимость этих функций и их взаимодействие раскрываются через следующие 

механизмы: защита прав собственности, прежде всего экономических; обеспечение свободы 

предпринимательства, стимулирование деловой активности населения. 

Исходя из наличия разных видов производства высокотехнологичной продукции, 

можно выделить две модели их обновления. В первой, используется внедрение инноваций в 

производстве, создается благоприятная рыночная среда, используются достижения 

исследований. Во втором, фокусируются на увеличении стоимости инновационных 

технологий, не совершенствуют технологии, а имитируют инновации. 

В известном учебнике П. Хейне, отражающем современные требования к экономике, 

основные функции государства, обеспечивающие жизнеспособность страны, включают [1]: 

обеспечение правовой базы, защиту конкуренции на всех уровнях деятельности, справедливое 

перераспределение доходов и национальных богатств, своевременная корректировка 

распределения ресурсов, постепенная стабилизация экономического развития. 


