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Е.В. Харина, М.Е. Пинчук  
ГОУ ВПО Донецкий НТУ, г. Донецк, ДНР 

 
В современных рыночных условиях эффективность деятельности пред-

приятий зависит от рационального использования всех видов имеющихся ре-
сурсов, что обусловливает необходимость перехода к оптимальной системе 

управления затратами [1, 2]. Конкурентная борьба, изменяющиеся условия хо-
зяйствования побуждают предприятия осуществлять оптимизацию своих р ас-

ходов и поиск путей по экономии ресурсов, что может обеспечить создание до-
полнительных денежных резервов для инвестирования в собственное развитие, 

уменьшение себестоимости продукции или услуг для укрепления конкурент-
ных позиций предприятия на рынке, увеличение объемов производства продук-
ции [3, 4].  

При этом система ценообразования в рыночной экономике основывается 
на том, что цены на товары, работы и услуги должны прежде всего компенси-

ровать затраты на их производство (приобретение), а также обеспечить пред-
приятию получение прибыли, т.к. в ином случае исчезают стимулы и смысл его 

функционирования [5]. 
В условиях конкуренции остро встает вопрос поиска эффективности дея-

тельности предприятий на основе минимизации издержек производства. По-
этому проблема формирования эффективной системы управления затратами 

встает перед каждым предприятием, независимо от его формы собственности, 
организационно-правовой формы и размеров. 

В рыночных условиях хозяйствования управление затратами как средство 
достижения высокого экономического результата производственно-
хозяйственной деятельности любого предприятия ориентируется не только на 

их снижение, но и на увеличение прибыли, а также обеспечение конкуренто-
способности предприятия. 

При управлении предприятием наиболее важное значение имеет управле-
ние затратами, включающее контроль и регулирование затрат. Руководству 

предприятия необходимо постоянно планировать, анализировать плановые и 
фактические показатели статей затрат, и при выявлении отклонений своевре-

менно принимать эффективные управленческие решения по их устранению. 
Оптимизация расходов на предприятии направлена на: повышение эф-

фективности работы предприятия, своевременное выявление резервов сниже-
ния затрат и обоснование механизмов мобилизации таких резервов, реализацию 

мероприятий по сокращению затрат, внедрение ресурсосберегающих техноло-
гий, новых информационных технологий по контролю за затратами [6]. 

Управление затратами на предприятии должно предусматривать реализа-
цию такихэлементов: 



215 

- классификацию затрат с учетом задач, предусмотренных на пр едприя-
тии в разрезе постоянных, переменных, регулируемых, нерегулируемых затрат; 

- разработку системы норм и нормативов с учетом факторов р аспределе-
ния ресурсов по статьям расходов; 

- построение четкой системы учета, анализа, контроля за расходами, а 

также выявления отклонений фактических и плановых показателей, своевре-
менное принятие управленческих решений по их устранению; 

- определение центров ответственности и учет затрат на всех уровнях, т.е. 
осуществление контроля по подразделениям отдельно и предприятию в целом; 

-внедрениеавтоматизированной системы документооборота (позволяет 
получить объективную и своевременную информацию по всем производствен-

ным, хозяйственным, коммерческим, административным подразделениям пред-
приятия). 

Таким образом, успешное функционирование предприятия в современ-
ных условиях хозяйствования зависит от системы управления затратами, кото-

рая должна быть направлена на повышение эффективности производственно-
хозяйственной деятельности, внедрения мероприятий по оптимизации и сниже-

нию затрат, что обеспечит конкурентоспособность и прибыльность пр едприя-
тия. 
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Проблема повышения эффективности производства продукции мясного 

птицеводства является на сегодняшний день одной из важнейших для сельского 
хозяйства. Она объективно обусловлена необходимостью р езкого увеличения 

объема производства отечественного мяса птицы для удовлетворения потреб-
ностей населения в данном продукте питания и сохранения продовольственной 

безопасности России [3].  
На современном этапе развития агропромышленного пр оизводства ва ж-

ное значение имеет оценка организационно-экономического развития специа-
лизированных птицеводческих предприятий, его особенности в современных 

условиях, определения системы показателей эффективности птицеводческой 
отрасли и конъюнктуры рынка птицепродуктов [5]. 

Развитию птицеводства и увеличению производства мяса птицы на пр ед-

приятиях уделяется повышенное внимание. В последнее время на предприятии 
птицеводство развивается очень интенсивно, все больше уделяется внимания 

повышению качества продуктов и реализации их в переработанном виде [2].  
Объем производства сельскохозяйственной продукции является одним из 

основных показателей, характеризующих деятельность сельскохозяйственных 
предприятий [1]. От объема производства продукции зависят также уровень 

рентабельности, уровень ее себестоимости, сумма прибыли, финансовое поло-
жение предприятия, платежеспособность предприятия и другие экономические 

показатели [6]. 
Основным приемом анализа выполнения планов по производству про-

дукции отрасли является сравнение отчетных данных с плановыми. Одновре-
менно определяется количество недополученной продукции или продукции 
произведенной сверх плана [4]. 

Современное производство немыслимо без наличия своевременной и до-
стоверной информации о наличии и использовании ресурсов пр едприятия, от-

расли. Данные экономического анализа позволяют определить количество и 
целенаправленность вкладываемых средств и их окупаемость получаемой пр о-

дукцией в соответствии с установленными нормами.  
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