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В статье исследовано понятие механизм управления инвестици-

онной деятельностью, выделены основные его элементы, а также 
раскрыта их сущность. Особое внимание уделено рассмотрению ин-
струментов и методов управления инвестиционной деятельностью, 
так как они определяют дееспособность механизма.  

Ключевые слова: механизм, инвестиционная деятельность, 
управление, предприятие, регион. 

 
The article explores the concept of investment management mecha-

nism, identifies its main elements, and also discloses their essence. Particu-
lar attention is paid to the consideration of tools and methods for manag-
ing investment activities, since they determine the capacity of the mecha-
nism. 

Keywords: mechanism, investment activity, management, enterprise, 
region. 

 
Введение. Современный этап функционирования промышленных 

предприятий характеризуется существенным изменением условий их 
деятельности, связанным с развитием товарно-денежных отношений, 
многообразием форм собственности, повышением самостоятельности 
хозяйствующих субъектов, увеличением степени риска. Это обусло-
вило расширение видов деятельности и осложнение хозяйственных 
связей. К осуществлению инвестиционных, финансовых и производ-
ственных процессов привлекается большое количество участников, 
действия которых мотивируются разными целями и интересами. Та-
кая ситуация нуждается в соответствующем адекватном изменении 
механизма управления деятельностью предприятий, инструментов и 
методов реализации его основных функций. 

Целью исследования является определение и систематизация 
элементов механизма управления инвестиционной деятельностью. 

Результаты исследования. Важную роль в экономическом раз-
витии республики играет инвестиционная деятельность. Необходи-
мым условием экономического роста являются наращивание объема 
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инвестиций, но на современном этапе развития регион переживает пе-
риод нестабильности, как политических, так и экономических струк-
тур, как следствие возможно снижение уровня инвестирования, что 
требует изучения инструментов регулирования, выявление негатив-
ных явлений, которые тормозят развитие инвестирования, и разработ-
ки на основе проведенного анализа направлений усовершенствования. 
Поэтому  первоочередной задачей является систематизация информа-
ции о процессе управления инвестиционной деятельностью и форми-
рование четкого представления о сформированном механизме. Для 
характеристики действующего механизма необходимо сформулиро-
вать критерии построения и сущность механизма управления. 

В экономической литературе значительное внимание уделено 
общему подходу к определению механизма управления социально-
экономическими объектами и его сущности. Ряд разработок направ-
лен на исследование данного объекта как общеэкономической кате-
гории на макроуровне, другие – на изучение механизма управления 
предприятием, третьи – ориентированные на отраслевую, технологи-
ческую специфику субъектов хозяйствования. Несмотря на то, что 
инвестирование является одним из видов деятельности субъектов хо-
зяйствования, общие определения механизма не раскрывают сущно-
сти и специфики управления данным объектом. В области управле-
ния инвестиционной деятельностью отдельными авторами проведен-
ные исследования, однако, они раскрывают только отдельные аспек-
ты управления: механизм инвестиционного менеджмента [1, с. 64], 
механизм управления инвестициями [2, с. 24-25], организационно-
экономический механизм использования основных схем лизинга в 
инвестиционной деятельности [3]. Исследование организационно-
экономического механизма управления инвестициями как комплекс-
ного объекта, который характеризуется целостностью и взаимозави-
симостью отдельных компонентов, выполнено недостаточно. 

Исследование процесса управления инвестициями должно бази-
роваться на классических принципах и методах теории менеджмента. 
Как основу определения механизма управления инвестиционной дея-
тельности можно использовать общее определение механизма управ-
ления, которые формулируются как практические меры, средства, ры-
чаги и стимулы, с помощью которых государство, другие органы 
управления влияют на общество, производство, любую систему соци-
ального порядка с целью достижения поставленных задач. Данное 
определение носит общетеоретический характер.  

Понятие системы как совокупности объектов представляет собой 
более высокий уровень и в отличие от структуры, характеризуется по-
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явлением интегрированных качеств, не присущий отдельно взятым 
образующим систему компонентам. Эти качества могут давать синер-
гетический эффект, который усиливает действие всей системы. Исхо-
дя из изложенных выше понятий, для исследования процесса управ-
ления инвестициями, необходимо представить механизм управления 
инвестициями, как систему основных элементов, регулирующих про-
цесс разработки и реализации инвестиционных решений предприятия. 
В механизм входят следующие элементы (рис. 1). 

 

 
Рисунок  1 – Формирование механизма управления инвестициями 
 
Рыночный механизм регулирования инвестиционной деятельно-

сти предприятия формируется, прежде всего, в сфере инвестиционно-
го рынка, а также товарного рынка (в первую очередь, рынка средств 
производства, предметов труда и готовой продукции) в разрезе от-
дельных их сегментов. Независимо от характера создаваемой рыноч-
ной модели и степени ее ориентирования осуществления инвестици-
онных процессов будет регулироваться рыночными инструментами. 
Поэтому построение механизма управления инвестициями должно 
осуществляться с ориентацией на рынок, учитывать его основные ре-
гуляторы – конкуренцию, спрос, предложение, которые определяют 
целесообразность осуществления инвестиции и инноваций, прежде 
всего  по размеру эффективности [4]. По мере углубления рыночных 
отношений роль рыночного механизма регулирования инвестицион-
ной деятельности предприятий возрастает. 

Внутренний механизм регулирования отдельных аспектов инве-
стиционной деятельности предприятия формируется в рамках самого 
предприятия, соответственно регламентируя те или иные управленче-
ские решения по вопросам эффективности его инвестиций [5]. Инве-
стиционная деятельность предприятий является сложным и много-
гранным процессом, который нуждается в управлении и представляет 
систему связей, методов, форм, экономических рычагов и стимулов. 
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Сложность и многогранность деятельности предприятий в этой обла-
сти определяют необходимость государственного регулирования. 

Государственное регулирование инвестиционной деятельности 
предусматривает создание благоприятных условий для эффективной 
инвестиционной деятельности и правовое регулирование инвестици-
онной деятельности; долгосрочные концепции развития региона и со-
здание конкретных целевых программ; финансирование инвестицион-
ных проектов. Как свидетельствует мировой опыт, такое многоас-
пектное государственное регулирование осуществляется во всех стра-
нах с развитой рыночной экономикой, не вступая при этом в противо-
речия с широкой самостоятельностью предприятий в выборе направ-
лений и форм инвестирования. Дееспособность такого механизма 
обеспечивается влиянием отдельных элементов на инвестиционную 
деятельность посредством рычагов, методов, стимулов [6; 7].  

В основе функционирования механизма управления лежат клас-
сические методы управления субъектами хозяйствования: экономиче-
ские, административные, психологические. Их использование осу-
ществляется с учетом условий хозяйствования. Экономические мето-
ды управления, которые основываются на использовании экономиче-
ских законов, обеспечивают влияние через экономические  интересы 
субъектов. Арсенал этих методов включает систему налогообложения, 
условия кредитования, ценообразование и др, поэтому можно сделать 
вывод, что взаимоотношения субъектов базируются в большей мере 
на экономических методах. Вертикальные связи в системе управления 
осуществляются с помощью группы административных (директив-
ных) методов, которые представляют собой совокупность средств 
правового и административного влияния относительно инвестицион-
ной деятельности. Правовое влияние состоит в использовании юриди-
ческих норм, которые регулируют взаимоотношения субъектов инве-
стирования в процессе их деятельности. Административное влияние 
осуществляется регламентацией границ деятельности субъекта управ-
ления, определяется объемом полномочий субъектов управления и 
включает организационное влияние. Организационное влияние, в 
свою очередь, состоит в распределении функций управления, уста-
новлении прав и обязанностей объекта управления инвестиционной 
деятельности. Оно включает организационное регламентирование и 
организационное нормирование. Регламентирование определяет пра-
вила, содержание и порядок управления согласно правовым нормам и 
инструктивным материалам (структуру управления, режим работы, 
процедуру принятия решений и др.). Нормирование охватывает разра-
ботку норм и нормативов (затрат работы, норм численности, затраты 
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материалов, продолжительности цикла и др.). Распорядительное вли-
яние осуществляется в процессе функционирования системы и долж-
но обеспечивать ее эффективное развитие. Из всех названных методов 
в административном регулировании значительную часть занимают 
правовые методы влияния, которые  направлены на обеспечения фор-
мирования рыночных условий, которые содействуют эффективному  
хозяйствованию субъектов инвестиционной деятельности. 

Составляющие элементы механизма находятся во взаимосвязи и 
взаимозависимости, реализуя поставленные целые управления инве-
стициями. 

Выводы. Сложившуюся систему управления инвестициями в ре-
гионе можно охарактеризовать как не в полной мере отвечающую 
требованиям, которые выдвигаются к целостной системе. Существуют 
элементы системы, между которыми сложились определенные связи, 
однако на данном этапе развития Республики еще не производятся 
продукты в виде законов и постановлений по инвестиционным отно-
шениям. Дееспособность системы определяется механизмом управле-
ния, который обеспечивает влияние отдельных элементов на инвести-
ционную деятельность определенными методами и стимулами. В то 
же время организационно-экономический механизм, который сложил-
ся, не обеспечивает активной и эффективной инвестиционной дея-
тельности субъектов хозяйствования. 
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Аннотация. Для Донецкой Народной Республикой существует 

задача восстановления экономики, нарушенной военными 
действиями. В данной работе предложены варианты дальнейшего 
социально-экономического развития молодой республики на основе 
опыта Китая. 

Annotation. For the Donetsk People's Republic there is the task of 
restoring the economy, disrupted by military operations. This paper 
proposes options for further socio-economic development of the young 
republic based on the experience of China. 

Ключевые слова: экономическое развитие, ДНР, Китай, 
стратегии, баланс 
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Вопрос восстановления экономики и эффективного развития 

Донецкой Народной Республики требует осознания научной модели 
экономического развития, которая наиболее точно отвечает 
потребностям страны, а также уже зарекомендовала себя в похожих 
условиях.  

Экономика Донецкой Народной Республики функционирует в 
непростых сложившихся условиях, которые связаны с 
неопределенным политическим статусом территории на мировом 
уровне, продолжающимися военными действиями и экономической 
изоляцией. С 2014 года произошло резкое сокращение 
промышленного производства в сравнении с довоенным периодом. 
Экономические показатели за этот период снизились, до сих пор 
остаются неразрешенные вопросы с поставкой сырья и отгрузкой 
произведенной продукции, разрушением производственной 
инфраструктуры. 

Несмотря на сложившиеся тенденции и имеющиеся 
существенные риски в последние годы наблюдается экономический 
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