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AHAJIN3 METOHOB ITOCTPOEHU A MOI[EHEfI OLIEHKUM
KOHKYPEHTOCITIOCOBHOCTMU ITPEAITPUATHUA
O.J1. Bogk, O.A. I'alimykoBa
JloHeKnil HallMOHAJIBHBINA TEXHUYECKUI YHUBEPCUTET

B pabore paccMOTpeHBI METOJBl MOJEIUPOBAHMS  IIpolecca  OLEHKU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH mpennpustusi. [IpoBe/iéH cpaBHUTENbHBIA aHAIN3 METOJIOB.
[IpennoskeH MeTOJ OLEHKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH, OCHOBAaHHBIA Ha Qopmain3zme
MYJIbTUMHOKECTB.

BBenenune
ObocTpeHre KOHKYpPEHLMM Ha COBPEMEHHBIX BBICOKOHACBILIEHHBIX
TOBapHBIX PbIHKaX TpeOyeT OT X YYaCTHUKOB BCE OOJIBIIEr0o BHUMAHUS K
npobseme GopMHUPOBaHUS KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB U UCIIOJIb30BaHUS
COOTBETCTBYIOIIUX CTpaTeruii, oOecrnedyuBarolIMX MpUOOpeTeHUe 3TUX
npeumyiiectB. COBpeMEHHYI0O SKOHOMHUYECKYIO CHUTyallMl0 B YKpauHe
MOXXHO OXapaKTepHu30BaTh KaK CIOXHYIO, AMHAMHUYHYIO, CBSI3aHHYIO C
puckamu. BonHa MupoBoro xpusuca He o0OIIIa U IKOHOMUKY YKpauHBI.
Cerognst nmnsi OOJNIBIIMHCTBA YKPaWHCKUX TPEANPUSITHA (OpraHHU3amni,
YUPEeXKICHHI)  JOCTATOYHO OCTPO CTOHUT TMpoOiieMa BBDKUBAHHS H
pa3BuTus. Bo3HHMKaeT HEOOXOOUMOCTh HE TOJNBKO B TOCTOSHHOMN
NepeolieHKe CTPaTernii, HO U B CO3[JaHUU U OLIEHKE HOBBIX JOJITOCPOYHBIX
TUTaHOB.
PaccMoTpuM 7 KIIHOYEBBIX NPUHLMWIIOB BBDKMBAHUS U Pa3BUTUS B
nepuoa Kpusuca [1]:
1. luBecTupoBaHnue;
2. TloBbiienne 3¢ (heKTUBHOCTH;
3. Pocr;
4. O6bvenuHeHue (CIUsHUE) |
5. KoHuenrtpamusi AesTenbHOCTM B  HaumOoliee  MEpPCIEeKTHBHBIX
HaIlpaBJIeHUSX;
6. Peopranmzanus u onTumMu3anys OU3Hec IpoLEecCcoB;
7. CrpaTternyeckoe MJIaHUPOBAHHE.

NmeHHO cTpaTernveckoe IUIAaHUPOBAHWE — SBISIETCS OJHUM U3
OCHOBHBIX HaIlpaBICHUN NESTETbHOCTH TPEANpHUITUS (OpraHu3alvu), U
BKJIIOYAeT B cebst obecrieueHune BBICOKOTO YPOBHSI

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH ¥ KOHKYPEHTHBIX OTHOIIIEHUM.

Cy1iecTByeT MHOXKECTBO METOAMK OLIEHKU KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTHU
npeanpuatus. Ho akTyalbHOW siBIsieTcsl MpolyieMa OTCYTCTBUS €IUHOTO
MoAXo/a K PEUIeHUIO JaHHOW MpoOJjeMbl, B OOJBIIMHCTBE CBOEM
HCCIIeJIOBAaHUSl HE 3aTparuBalOT HEKOTOphIE BaXKHbIE METOJMYECKHE U
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MpaKkTUYeCKHe acleKThl KOHKypeHTocrnocobHocTu. PaboThl 3amamHbIxX
YUEHBIX He YUUTHIBAIOT MPOOJIeM aJlarTaliii OTeYeCTBEHHBIX MPEAPUSTUI
K HecTaOWJIbHBIM DPBIHOYHBIM YCJIOBUSIM. BMmecTe ¢ TeM MOMNBITOK
paccMOTpeHUs pOOIEMBI OLICHKU u oOecrieueHus
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH CpeIr OTEUSCTBEHHBIX yUEHBIX MOKa HEMHOTO,
YTO TaK)XKe CBUCTEIBCTBYET O €€ aKTyallbHOCTH.

PaccMoTpuM OCHOBHBIE METOMKH MOJISTUPOBAHUS MPOIecca OIEHKH
KOHKYpeHTOCcocobHocTr npeanpusrtus [2,3,4,5]:

- METOIbI, OCHOBaHHBIE Ha CPaBHEHUU C TAIOHOM,

- METO/Ibl, TIOCTPOEHHBIE Ha TeOPUH YPPEKTUBHON KOHKYPEHLIUH;

- HHTETPaJIbHBIA METO]] OIIEHKA KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH;

- METOJ| aHAJIN3a UEPAPXUU.

MeToa cpaBHeHHs ¢ 3TajJoHOM. B ocHOBe MeTojga CpaBHEHHS C
ITAJIOHOM JISKUT OIpeJeeHne OTICNIbHBIX TIoKa3aresei (aTpuOyToB)
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MyTéM HMX CpaBHEHUS ¢ 0a30BBIMU STAIOHHBIMU
MOKa3aTeJsIMU MIIA TTOKa3aTelsIMU JJIsl TTPOTyKTOB-KOHKYPEHTOB. JaHHBII
METO/I He MO3BOJISIET YYUTHIBATh MPOTUBOPEUNBBIE TPU3HAKHA B MOJIEIH, HE
MO3BOJISIET ONMPEIeTUTh KOHKYPEHTHYIO MTO3ULIUIO PEANPUITHS Ha PhIHKE.

Teopus >¢pdexTnBHOH KOHKYpeHuHH. COrlacHO 3TOM Teopuu
Han0OoJiee KOHKYPEHTHBIMH SIBIISTIOTCS T€ TIPEeANPUATHS (OpraHU3aIim), re
HaWJIy4dImuM o0pa3oM OpraHn30BaHa padoTa BCEX MOJpa3/eleHuil CIyxko0.
Ha sddextuBHOCTD NeITeNTbHOCTH KKIION U3 CIY’KO OKa3bIBaeT BIHSHUE
MHOXeCTBO (pakTopoB — pecypcoB ¢upMmbl. OrneHka 3¢PGheKTHBHOCTH
paboTBl  KaXIOro W3  MOJpa3fielieHud  TpejrnojiaraeT  OIeHKY
3¢ PeKTUBHOCTH WCTOJNB30BaHUS UM JTHUX pecypcoB. B ocHoBe Mertona
JeXHUT OIleHKa YeThIpEX TPYNIOBBIX TOKazaTeleld WU KpUTepHeB
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, HAIIPUMeED:

1. >¢ddexTuBHOCTD MPOU3BOCTBEHHON EATEIbHOCTH,

2. (huHaHCOBOE MOJIOKEHHE MPENPUSTHUS;

3. 3¢ (HeKTUBHOCTH OpraHU3aINU COBITA,

4. KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa.

NuTterpanbubiii MeToa. OH 3aKito9aeTcsi B ONpeielIeHUN Pa3TuIHbIX
rpynn ToKaszaTelieid, KOTOphle 3aTeM BKIIOYAIOTCS B WHTETPaIbHBIH
nmokasatesib. JIOCTOMHCTBOM MeTOJla SIBJISIETCS TIOJHOE pPa3Io’KeHHe
OLICHMBAaEeMbIX TOKa3aTeleil U OTCYTCTBHE HEOOXOIUMOCTH YCTAaHOBIICHUS
ouepénHocT uX aeiictBus. K HemocrtaTkaM NaHHOTO MeETOAa MOXHO
OTHECTH MCKJIFOYEHUE DKCIIEPTHBIX OIIEHOK MPH MPOBEJACHUU PACUETOB U
OTCYTCTBHE y4€Ta MPOTUBOPEUUBHIX TTPU3HAKOB.

Meton ananu3a uepapxumii. B ocHOoBe MeTona JEXHUT TPUHIUI
pa3OueHHsl TMPOCTpPAaHCTBA KPUTEPUEB KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHM Ha
CTPYKTYpPHBIC B3aHMOCBSI3aHHBIC AJIEMEHTHI M YCTAHOBJICHUS MEXIy HUMHU

333



CUCTeMBbl  NPUOPUTETOB.  3/eCh  HCHOJb3yeTcs  Ipeodpa3oBaHUe
KayeCTBEHHBIX (PAKTOPOB, OMUCHIBAIOIIMX COJEpKaHUE 3a/ayu BbIOOpa U
KOJINYECTBEHHBIE XapPAKTEPUCTUKHU, COCTOsLIEE U3 psAja ctaauid. B Metone
aHallM3a Hepapxuil OTCYTCTBYIOT CpeACTBa Uil IIPOBEPKU KadyecTBa
JAHHBIX a Takke OH JaéT TOJBKO CMOCO0 TMOCTPOCHUS peHWTHHTa
[IPUOPUTETOB AJbTEPHATHB, HO HE HMEET BHYTPEHHUX CPEACTB A
WHTEPIIPETALUN PEUTHUHTOB.

CpaBHUTENbHBIA aHalli3 pPAaCCMOTPEHHBIX METOJUK TMpPUBEJAEH B

Tabimue 1.
Tabnuua 1 — CpaBHUTENBHBIN aHAIW3 METOAOB OIIEHKHU
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
HazBanue Y4éT KauecTBEHHBIX Yuér Macuira-
TPYIIIBI XapaKTepPUCTUK MPOTUBOPEUYUBBIX oupye-
METOJIOB KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPHU3HAKOB MOCTb
MeToJa
MeTtonaml, He B nonHoi mepe na HET
OCHOBaHHBIE Ha
TeOpuHU
s pexTrBHON
KOHKYpPEHIUU
WNnTerpanpHblii | HET HEeT na
METOJ
MeTo1bl, na HET HET
OCHOBaHHBIE Ha
CpaBHEHUH c
STAJIOHOM
Meton ananmusa | 1a na Ja
vepapxun
IIpoananuzupoBas CYILIEeCTBYIOIIHE METOIUKH OLICHKU

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH  TPEANPHSITHS, MOXHO  3aMeTHUTh,  YTO
MaTeMaTHYeCKHil ammapar, NPUMEHsSeMbld B JaHHBIX METOAMKaxX, He
MO3BOJIIET B TOJHOW  Mepe  y4ecTh B MOJENU  OLEHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KaueCTBEHHBbIE XapaKTEepPUCTHKU TOKa3aTeyei
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH.

B 3aa4aX  MHOTOKPHUTEPHAIbHOTO  MPHUHATHS  pelleHui
paccMaTpuBalOTCS COBOKYITHOCTH OOBEKTOB, KOTOpPBIE OIHCBHIBAIOTCS M
JTUCKPETHBIMHU IpU3HAKAMH, UMEIOIITUMHU KOHEYHOE JHUCIIO
KOJIMYECTBEHHBIX (YMCIOBBIX) HIIM KadyeCTBEHHBIX (HOMHUHAIBHBIX HIIH
MOPSIKOBBIX) 3HavyeHHWid [6]. COBOKYyMHOCTh TaKMX MHOTOMEPHBIX
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00BEKTOB HMMeEET JOCTAaTOYHO CIOXHYIO CTpyKTypy. OmHa W3 TpUYUH
TPYAHOCTEH B aHAJM3e COBOKYITHOCTH MHOTOMEPHBIX O0OBEKTOB COCTOMT B
MHO)KECTBEHHOCTHU U TOBTOPSEMOCTH (HaKTOPOB, XapaKTEPHU3YIOIINX
O00OBEKThI, YTO OOYCJIOBJIEHO Te€M, YTO OJAWH M TOT XK€ OOBEKT MOXKET
CYIIECTBOBaTh B HECKOJBKHX “KOMHUSAX , pa3IUYaroOlIUXcs MEXIy coOoi
3HAYCHUSIMU TTPU3HAKOB.

Ilpm uccneqoBaHuU CTPYKTYPHI U CBOKCTB MTOAO0OHOTO poja 0OBEKTOB
HEOOXOMMO  OJHOBPEMEHHO  YYHTHIBATh  OONBIIOE  KOJUYECTBO
BepOaJbHBIX U YUCJIOBBIX IaHHBIX.

VYkazaHHble TPYJHOCTA MOTYT OBITh MPEOJOJEHbl MPU MOMOIIU
MeTojla, OCHOBaHHOTO Ha QopManu3Me MyJIbTUMHOXECTB. MeTto
MO3BOJISIET Y4YeCTh BCe KOMOWHAIIMM 3HAYEHHWH KOJWYECTBEHHBIX M
KaueCTBEHHBIX IMPU3HAKOB B MOJIEJIM, BIUSIOIUIMX Ha pe3yJbTaT OLICHKU
KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH, a Tak)Xe YHCI0 3HAYeHWM KaXIOoro M3 ITHX
MPU3HAKOB, U TO3BOJISIET OIEHUTh YPOBEHb KOHKYPEHTHOI'O MOTEHIIMAJa
NPEANPUSATHS.

MaremaTuueckuid amnmapar MyJbTUMHOXECTB IO3BOJISIET YYUTHIBATH
MHO)KECTBO MHEHHUU HE3aBHCHUMBIX OJKCIEPTOB M MHOXECTBO CTUJICH
NPUHSTUS pelieHuit npu MIOCTPOEHUU MOJEITH OLIEHKH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TMpeNpusiThs. B maHHO MeTOIMKe yIuThIBaeTCSI
“genoBedeckuii pakTop” MpU MPUHATHAU PEIICHUH.

3akJ/loueHue

B pabore mnpoBeaéH CpaBHUTENBHBIM aHAIW3 METOJOB OIEHKHU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. BBISBIEHBI JTOCTOMHCTBA M  HEJOCTATKH
PacCMOTPEHHBIX METOIUK. [Ipennoxen METON OLIEHKU
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TIPEATNPUATHS, OCHOBaHHBIM Ha (opmanuzmMe
MYJIbTUMHOKEHCTB.

Jluteparypa:
1 A.O. [lnmirau. CiM TpUHIHMIB 3MillHEHHS y mepioy kpu3u// MapkeTwHr B
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