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Постановка проблемы в общем виде. В условиях современной 

глобализации одним из основных приоритетов развития любой национальной 

экономики является повышение экспортного потенциала, обеспечивающее ей 

приспособление к системе мирохозяйственных отношений, повышение 

международной конкурентоспособности и устойчивость социально-

экономического развития. Значительную роль в достижении этих целей играют 

территориально-производственные комплексы (ТПК) как хозяйственные 

системы, которые сформировались на конкретной территории и составляют ее 

ресурсно-производственную базу. Оценка экспортного потенциала ТПК 

является базисом разработки и принятия стратегических и тактических 

решений о направлениях развития конкретного государства в мировой 

экономике, что обосновывает актуальность данной проблемы.  

Цель исследования заключается в обосновании метода оценки 

экспортного потенциала ТПК и его последующей апробации на примере 

крупнейшего промышленного узла Донецкой Народной Республики.  

Изложение материалов основного исследования. Как показывают 

результаты теоретических исследований экспортный потенциал ТПК 

представляет собой подуровень экспортного потенциала национальной 



Cекция 1: Теоретико-методологические аспекты развития экономических систем на разных 
уровнях управления   
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экономики, что обосновывает целесообразность структурного подхода к его 

оценке (рис.1). 

Рис. 1 Структурный подход к определению экспортного потенциала ТПК 

 

При этом структура ТПК ДНР может быть укрупненно представлена 

тремя основными промышленными узлами (табл. 1). 

Таблица 1  

Основная характеристика промышленных узлов ДНР 

Промышленный 
узел 

Центры 
ТПК 

Периферийные 
территориальные 
образования ТПК 

Базовые отрасли 

Донецко-

Макеевский 

Донецк, 
Макеевка 

Ясиноватая, 
Докучаевск, 

Харцызск, Зугрес, 
Иловайск 

Угольная, электроэнергетическая, 
металлургическая, коксовая, 
химическая, машиностроение, 
металлообработка, легкая и пищевая 
промышленность  

Горловско-

Енакиевский 

Горловка, 
Енакиево 

Дебальцево, 
Пантелеймоновка, 

Ясиновка 

Угольная, металлургическая, 
машиностроительная, химическая, 
электроэнергетическая 

Торезо-

Снежнянский 

Торез, 
Снежное 

Шахтерск 

Угольная, машиностроительная, 
производство строительных 
материалов, легкая 

 

Для оценки экспортного потенциала современной наукой предлагается 

четыре основных подхода: результативный, системный, рыночный и 

ресурсный, среди которых наиболее приемлемым, принимая во внимание роль 

ТПК как ресурсно-производственной базы, представляется именно ресурсный 

подход. Отдельного внимания заслуживает также тот факт, что по причине 

отсутствия в свободном доступе статистической и финансовой отчетности 

предприятий, входящих в состав приведенных в табл. 1 ТПК ДНР, 

Экспортный 
потенциал ТПК 

Экономический 
потенциал ТПК 

Совокупный 
потенциал ТПК 

Социально-экономический 
потенциал территории 
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представляется невозможным проведение количественной оценки экспортного 

потенциала вышеуказанных ТПК. В связи с этим данное исследование 

содержит качественную оценку экспортного потенциала Донецко-Макеевского 

промышленного узла с позиций ресурсного подхода. Данный промышленный 

узел представляет собой мощнейшее полиядерное промышленное образование 

с широко разветвленной сетью автомобильных и железнодорожных путей 

сообщения и играет важную роль в экономике Республики. Промышленно-

производственную базу Донецко-Макеевского промышленного узла составляет 

г. Донецк (являющийся главным ядром данного ТПК) и г. Макеевка, 

энергетическую – Старобешевская и Зуевская ТЭЦ, в перевозке промышленных 

грузов основную роль играют Ясиноватский и Иловайский железнодорожные 

узлы. Производственная база данного ТПК представлена предприятиями, 

относящимися (в соответствии с теорией Колосовского Н.Н.) к таким 

энергопроизводственным циклам, как горно-химический, 

пирометаллургический, угле-энерго-химический, машиностроительный. 

Согласно данным Главного управления статистики ДНР, промышленный 

комплекс г. Донецка в 2019 году был представлен 433 промышленными 

предприятиями, из которых осуществляют деятельность 354 предприятия. С 

точки зрения развития экспортного потенциала наибольший интерес 

представляют предприятия металлургической, машиностроительной и угольной 

отраслей. Металлургический комплекс г. Донецка является одним из наиболее 

важных и технологически емких секторов экономики, который производит 

разнообразную по назначению и свойствам продукцию и обеспечивает 

потребности машиностроения, строительства, топливно-энергетического 

комплекса в металле, основном конструкционном материале. 

Машиностроительный комплекс г. Донецка представлен более чем 40 

предприятиями, которые специализируются на производстве машин и 

оборудования для металлургической, горнодобывающей, химической, 

энергетической отраслей и агропромышленного комплекса. Добывающая 
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промышленность г. Донецка обеспечивает экономику и население города 

универсальным топливом, оставаясь одной из важнейших базовых отраслей 

экономики города. Основными экспортерами продукции в г. Донецке являлись 

предприятий разных отраслей (табл. 2), среди которых особо можно отметить 

металлургическую, машиностроительную и угольную отрасли. 

Таблица 2 

Основные экспортеры продукции г. Донецка в 2019 г. [1] 

Предприятие Отрасль Вид экономической деятельности 

ГП «Республиканский центр 
«Торговый дом «Уголь 
Донбасса» 

Угольная 
промышленность 

Регулирование рынка угля 

Филиал № 1 «Донецкий 
металлургический завод» ЗАО 
«Внешторгсервис» 

Металлургическая 
промышленность 

Производство чугуна  

ДП «Государственный 
оптовый рынок электрической 
энергии и мощности» 

Электроэнергетика 
Регулирование 
электроэнергетического рынка  

ООО «Торговый дом «Горняк» Пищевая 
промышленность 

Производство мясных, 
кисломолочных продуктов, соусов, 
мороженого 

ДП «ТОР» Производство кондитерских изделий 

ООО «Донфрост» 

Машиностроение  

Производство холодильного и 
морозильного оборудования 

Донецкий филиал ООО 
«Авиатех» 

Производство лопаток и дисков 
газотурбинных двигателей, товаров 
народного потребления 

ООО «Интеркод» Производство прочей продукции 

ООО «Вторресурсы» 

Целлюлозно-

бумажная 
промышленность 

Производство гофрокартона и 
упаковок из бумаги и картона 

 

Анализ структуры промышленной продукции г. Макеевки позволяет 

сделать вывод о высоком потенциале развития предприятий металлургической 

и угольной промышленности, на долю которых по итогам 2019 г. [2], 

приходилось 88,4% совокупного промышленного производства города (рис. 2). 
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Рис.2. Структура реализованной промышленной продукции по 

г. Макеевка, млрд.руб. [2] 

С учетом того, что данные об объемах и структуре экспорта 

промышленной продукции г. Макеевка отсутствуют, в качестве наиболее 

перспективных с точки зрения развития экспортного потенциала предприятий 

города могут быть обозначены три отрасли (угольная, коксохимическая и 

металлургическая).  

Выводы. Результаты проведенного качественно-количественного анализа 

экспортного потенциала Донецко-Макеевского промышленного узла 

свидетельствуют о наличии значительного экспортного потенциала 

предприятий угольной, металлургической и машиностроительной 

промышленности. В то же время определение конкретных направлений 

развития экспортного потенциала как всех ТПК ДНР, так и Донецко-

Макеевского промышленного узла в частности, требует дополнительных 

исследований конъюнктуры современного мирового рынка и учета 

ограничений, обусловленных «усеченным (неполным) политическим статусом» 

[3, c. 99] ДНР. Отдельный интерес для дальнейших исследований данной 

проблемы представляют направления развития экспортного потенциала ТПК 

ДНР посредством приграничного сотрудничества с Российской Федерацией. 
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Постановка проблемы в общем виде. Систему государственного 

управления часто сравнивают с большой и разветвленной корпорацией, 

занимающейся специфическим производством - созданием, распределением и 

предоставлением административных услуг. Поэтому для модернизации 

публичной власти в ее систему включаются принципы рыночного поведения и 

рыночные механизмы решения проблем [1]. 

Возможности развития эффективной работы органов государственной 

власти, с внедрением эффективных механизмов и опыта стран Европейского 
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