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В статье проанализированы мировой рынок никеля, 

внешнеэкономическая деятельность российского горно-
металлургического предприятия на примере ГМК «Норильский 
никель», а также выделено основное направление развития 
экспортной деятельности предприятия.  
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The article analyzes the global nickel market, the foreign economic 

activity of the Russian mining and metallurgical enterprise using the 
example of MMC «Norilsk Nickel», and also highlights the main direction 
of development of the enterprise’s export activity.   

 Keywords: nickel, foreign economic activity, mining and 
metallurgical industry, export. 

 
Введение. Отличительной чертой современных отношений в 

международном бизнесе является то, что их ключевым субъектом 
выступает предприятие как фундамент экономики, функционирующей 
по рыночным законам. В свою очередь внешнеэкономическая 
деятельность предприятия - это важнейшая и неотъемлемая сфера 
хозяйственной деятельности, которая при разумном использовании 
всего комплекса современных форм и методов международного 
бизнеса способна оказывать положительное влияние на 
эффективность производства, его технический уровень, качество 
производимой продукции. 

Освоение предприятием внешних рынков содействует 
повышению уровня управления производством, приспособлению 
экономики к системе мирохозяйственных отношений, формированию 
экономики открытого типа. Именно поэтому повышение 
эффективности внешнеэкономической деятельности предприятий – 
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это значимый фактор экономического развития, как на микро-, так и 
на макроуровне. 

Целью исследования является выделение приоритетных 
направлений развития внешнеэкономической деятельности горно-
металлургической компании «Норильский никель». 

Результаты исследования. Экспорт никеля из России является 
одной из статей российского металлургического экспорта. Конечно, 
его размер несопоставим с объемом нефти, газа или даже вывозом за 
границу пшеницы. Экспортные поставки этого металла составляют 
0,6% от общероссийского экспорта. Но за границу страна поставляет 
более 85% металла, производимого российскими компаниями. В то же 
время Россия занимает третье место среди крупнейших в мире 
поставщиков никелевой продукции [1]. 

Анализ рынка никеля показал увеличение дефицита в 2018 году в 
результате опережающего роста спроса (преимущественно в 
производстве нержавеющей стали в Индонезии и катодных 
материалов для литиево-ионных аккумуляторов) и отставания от него 
производства. Не удалось компенсировать дефицит, возникшей из-за 
снижения производства металлического никеля и порошка 
наращиванием выпуска чернового ферроникеля, ферроникеля, а также 
сульфата никеля и прочих солей (рис. 1) [2]. 

 
Рисунок 1 - Мировое производство первичного никеля в 2018 году 

 
Производство первичного никеля во всем мире в 2018 году 

составило 2,2 млн. тонн. Исходя из рис.1, можно определить, сколько 
произвела отдельно взятая компания. Так, «Tsingshan Group» 
произвела 232 тыс. тонн, «Vale»и «Норникель» – по 220 тыс. тонн, 
«Glencore» и «Jinchuan» – по 154 тыс. тонн, а «Shandong Xinhai» и 
«Sumitomo MM» – по 110 и 88 тыс. тонн соответственно [2]. 

На фоне увеличения спроса на никель способствовали повышению 
цен на него в период с конца 2017 г. по июнь 2018 г. прогнозируемый 
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значительный рост производства электромобилей, а также отток 
металла со складов Лондонской биржи. Во втором полугодии 2018 
года, на фоне усиления торговой войны США с КНР, цены на никель 
стали снижаться. В октябре 2018 г. к факторам, влияющим на цену 
данного металла также добавились и опасения, связанные с 
возможностью реализации крупных проектов по выщелачиванию 
латеритной никелевой руды в Индонезии [2. 

Главным предприятием в России по производству никеля и 
никельсодержащих изделий является ГМК «Норильский никель». В 
2019 году этим предприятием было произведено 220 тыс. тонн 
первичного никеля, что составляет 10 % от мирового производства 
первичного никеля (2,2 млн тонн). 

Основной потребитель продукции ГМК «Норильский никель» - 
Китай, занимающийся производством аккумуляторов, 
никельсодержащих батареек и являющийся крупным производителем 
нержавеющей стали, в состав которой входит никель (рис. 2) [3]. 

 
Рисунок 2 – Страны-потребители продукции ГМК «Норильский 

никель» 
 
За 2018 год компанией ГМК «Норильский никель» была 

получена выручка от реализации никеля и никельсодержащей 
продукции в размере 3013 млн долл. США, что на 25% больше по 
сравнению с предыдущим периодом [3]. 

Исходя из рис. 2, можно сделать вывод о приоритетных 
направлениях развития внешнеэкономической деятельности ГМК 
«Норильский никель». Основной упор делается на экспортную 
деятельность в страны Азии (77 % от общего объема экспорта), так 
как этот регион становится мировым производственным центром. 
Поставки в Китай, который является «металлургическим гигантом» - 
это один из главных источником дохода компании.  
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В Российской Федерации в список топ 25 крупнейших компаний 
в 2018 году входили такие компании горно-металлургической 
отрасли: «СУЭК», «Северсталь», «Русал», «НЛМК», «Евраз». ГМК 
«Норильский никель» занимает 18 позицию в этом списке с общей 
выручкой 11,2 млрд долл. США [4]. 

Выводы. Предприятия горнодобывающей и металлургической 
промышленности производят продукцию, которая востребована во всем мире, о 
чем свидетельствует тот факт, что Россия является мировым лидером по 
производству и экспорту никеля (третье место в мире) и вторым в мире по 
производству проката из алюминия и титана. Основным потребителем 
металлургической продукции за рубежом является Китай. Как раз на него и 
делается упор в экспортной деятельности ГМК «Норильский никель».  
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