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Отечественным производителям для обеспечения устойчивого положения 

на рынке и выпуска конкурентоспособной продукции на современном этапе 

развития макроэкономической системы приходится обосновывать выбор 

современных методов ведения бизнеса. Одним из прогрессивных методов 

является рациональное применение логистического инструментария, 

предполагающего логистизацию бизнес-процессов. 

В отечественной и зарубежной научной литературе достаточно подробно 

описаны и проанализированы логистические аспекты деятельности 

промышленных предприятий [4]. Так, Семененко А.И. предлагает под 

логистизацией понимать тотальную организацию логистических систем и цепей 

на основе теории логистики [1]. Медведева В.Р. же даёт более широкое и полное 

определение логистизации, понимая под ней систематизированную организацию 

и управление хозяйственной деятельностью предприятий, обеспечивающие 

координацию информационных и материальных потоков по всей логистической 

цепи на всех иерархических уровнях; доставку в требуемое место и время, в 

требуемом количестве; накопление структурированных данных для проведения 

полномасштабного анализа и принятия решений; доведение анализа до 

исполнителя и контроль исполнения посредством применения концепций и 

технологий логистики [3].  

При организации хозяйственной деятельности с помощью логистизации 

бизнес-процессов промышленные предприятия становятся более гибкими в 

отношении постоянно меняющейся рыночной среды. Предприятиям необходимо 

учитывать успешный опыт предприятий не только внутри отрасли, но и за её 

пределами, - не только зарубежных, но и отечественных [5]. В последнее время 

обостряется проблема рациональных и оптимальных управленческих решений в 

сложных хозяйственных ситуациях. Это связано с растущей динамикой внешней 

экономической, политической и социальной среды предприятия, сокращением 

эффективного действия решений, а также многократным увеличением 

трудоёмкости их принятия. 
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Следует отметить, что важным аспектом эффективной разработки 

логистической системы, повышающей конкурентоспособность предприятия на 

рынке, является рациональное планирование логистических издержек. К одним 

из основных задач, способствующих оптимизации издержек, относится 

рациональное управление материальными запасами посредством логистизации. 

Эффективность применения логистики как системы управления материальными 

потоками и производственной деятельностью в целом, подтверждается мировой 

практикой многих компаний. Однако, в отношении отечественных организаций, 

необходимо индивидуально оценивать эффективность той или иной системы. 

Для обеспечения высокого качества обслуживания, прежде всего, 

необходима рационализация системы управления материальными запасами. 

Управление материальными запасами на промышленном предприятии с позиций 

логистики имеет принципиальные особенности, обусловленные ее 

концептуальной сущностью. Применение логистического подхода к проблеме 

рационального управления запасами на промышленном предприятии 

трансформируется в определение оптимального размера совокупных 

материальных запасов, необходимых для удовлетворительного обслуживания 

потребителей при условии минимизации издержек, связанных с формированием 

и хранением данных запасов. 

Отличительным признаком логистического подхода к управлению 

материальными потоками на промышленном предприятии, в отличие от 

традиционного, является рассмотрение разрозненных материальных потоков как 

системы, в форме единого, сквозного материального потока. Ощутимым 

преимуществом использования логистического подхода к управлению 

предприятием в целом является возможность гибкого, быстрого и адекватного 

реагирования на негативные колебания рыночной ситуации и сбоев в 

производственном процессе за счет комплексного «видения» проблемы в рамках 

всей логистической цепи. 

Использование логистического подхода в практической деятельности 

компаний демонстрирует действенность сформулированных предложений как в 

зарубежной практике, так и в российской экономике. Так, применение с 2006 

года в производственной системе ОАО «КАМАЗ», одной из лучших кампаний в 

машиностроительной промышленности России, логистического подхода в виде 

LEAN-production или бережливого производства, а также передача внешней 
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логистики на аутсорсинг позволили к 2010 году получить более 9 млрд. руб. 

экономического эффекта при затратах на внедрение логистической концепции – 

35 млн. руб. [2].  

Таким образом, логистизация всех бизнес-процессов на предприятии 

позволит рассматривать и оценивать его как единое целое, оптимизировать 

затраты и исключить потери во всех аспектах его деятельности, что крайне 

положительно скажется на его конкурентоспособности на рынке и скорости 

принятия стратегических и оперативных решений. 
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Валютная система государства находится под воздействием множества 

факторов, главным из которых является глобальный финансово-экономический 
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вопрос инновационных перспектив рублёвой конвертируемости и 
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