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служило списанное военное обмундирование, а подошвы вырезали из старых 

автомобильных покрышек. Сегодня, чистая прибыль компании составляет 490 

млн. евро. 

Компания «Cannon» начинала свою деятельность с одной комнаты в 

Токио, в которой в 1933 году разместилась оптическая лаборатория. 

Лабораторию открыли совместно два человека для производства 

высококлассных фотоаппаратов. 

Итак, стереотип, что КСО – это «прихоть» крупных корпораций с 

миллионными бюджетами, никак не соответствует действительности - 

внедрение КСО не зависит от бюджета. Малому и среднему бизнесу важно не 

концентрироваться на всех вопросах КСО одновременно, а наоборот - 

«приоритезировать» действия и концентрировать свои усилия на тех, которые 

касаются целей компании и задач, это поможет МСБ достичь лучших 

результатов. Эффективность отношений социальной ответственности является 

необходимой составляющей корпоративного управления [1, с. 423]. 
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Важность управления оборотными средствами на современном этапе 

развития экономики обусловлена необходимостью аккумулирования 

значительных объемов денежных ресурсов в оборотные средства для 

обеспечения нормального функционирования производства в условиях 

недостаточности финансовых ресурсов. Эффективность использования 
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оборотных средств зависит от факторов, как внешних, оказывающих влияние 

независимо от интересов и деятельности предприятия, так и внутренних, на 

которые предприятие может и должно активно влиять. Поэтому вопросы 

повышения эффективности использования оборотных средств, которые 

авансируются для обеспечения производственного процесса предприятий, а 

также мобилизация внутренних производственных резервов ускорения 

оборачиваемости средств приобретают особую значимость. В связи с этим 

особое значение приобретает рассмотрение отдельных наиболее сложных в 

решении направлений эффективного управления оборотными средствами и 

определение наиболее оптимального для предприятий пути сокращения 

расходов на производство продукции за счет высвобождения денежных средств 

из оборотных активов. 

Изучение научных источников показывает, что вопросы повышения 

эффективности использования оборотных средств предприятий 

рассматривались в трудах А.Н. Алымова, И.А. Бондаревой, П.Г. Бунича, Г.М. 

Золотарева, В.В. Шокуна, Н. Г. Чумаченко, Е.С. Стояновой, В.Е. Николайчука и 

других ученых-экономистов. Однако обострение кризисных ситуаций во 

внешней среде вызывает необходимость продолжения исследования факторов, 

влияющих на повышение эффективности использования оборотных активов в 

сложных экономических условиях хозяйствования. 

Обеспечение нужд предприятия в материальных ресурсах может 

обеспечиваться двумя путями:  

1) экстенсивным (увеличение разработки и добычи природных ресурсов; 

увеличение производства материальных ресурсов (материалов, 

полуфабрикатов, комплектующих изделий, топлива, энергии и т.д.)); 

2) интенсивным (разработка прогрессивных научно обоснованных норм 

расходов материальных ресурсов; рациональное использование материалов; 

использование безотходных технологий; утилизация отходов материальных 

ресурсов). 

Экстенсивный путь предусматривает увеличение добычи природных 

ресурсов и объемов производства и связан с дополнительными расходами. 

Запасы природного сырья велики, но не безграничны. Поскольку большинство 

видов этого сырья, главным образом, минерального, практически 

невосполнимы, а потребность в них непрерывно растет, ресурсы природного 

сырья неизбежно сокращаются. Увеличение объемов производства при 

существующих технологических системах приводят к тому, что темпы 

истощения природных ресурсов и уровень загрязнения окружающей среды 

вышли во многих городах и регионах за допустимые пределы. Поэтому 

увеличение нужд предприятия в материальных ресурсах должно 
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осуществляться интенсивным путем за счет более экономного их 

использования в технологическом процессе. Поиск путей улучшения 

оборотных средств предусматривает, прежде всего, внедрение современных 

технологий и других достижений научно-технического прогресса, которые 

обеспечивают экономию ресурсов, удешевление производства и повышение 

качества продукции.  

Эффективность использования оборотных средств связана с их 

структурой (долей финансирования за счет собственных средств и 

распределением в производственном цикле) и оборачиваемостью. Структура 

оборотных средств показывает пропорции разделения ресурсов между 

отдельными элементами, а её анализ позволяет определить, какие именно виды 

активов свойственны данному предприятию.  

В процессе управления предприятием важно правильно определить 

потребность в оборотных средствах: их величина должна быть минимальной, 

но достаточной для обеспечения бесперебойного финансирования плановых 

затрат на производство и реализацию продукции, осуществления расчетов в 

установленные сроки. Завышение оборотных средств ведет к излишнему их 

отвлечению в запасы, к замораживанию финансовых ресурсов. Занижение 

оборотных средств может привести к перебоям в производстве и реализации 

продукции, к несвоевременному выполнению предприятием своих обязательств 

[3]. 

Для максимизации прибыли важно учитывать, что обеспечение 

оптимального уровня оборотных средств (отсутствие как излишков, так и 

нехватки оборотных средств). С чрезмерной величиной оборотных средств 

связаны проблемы дополнительных расходов на хранение избытков запасов, 

порча и физическое старение запасов из-за длительного срока хранения, 

уменьшение реальной стоимости активов из-за инфляции, риск 

неплатежеспособности дебиторов. Брак оборотных средств может вызвать сбои 

в поставках, и как следствие увеличение продолжительности 

производственного цикла, повышение расходов, снижение объемов продаж из-

за недостаточных запасов готовой продукции, дополнительные расходы на 

финансирование. Следовательно, управление оборотными средствами 

предусматривает не только снижение их величины, но и оптимизацию, исходя 

из нужд предприятия. Одним из путей решения этой проблемы в разрезе 

повышения эффективности использования оборотных средств является 

сокращение уровня запасов по отношению к объему товарной продукции. 

Запасы являются одним из самых дорогих активов большинства 

промышленных предприятий и составляют до 40% общего инвестированного 

капитала, но часто формирование запасов осуществляется путем создания 
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необоснованно больших объемов за счет крупных партий материалов без учета 

характера и времени использования в производстве. С одной стороны, доставка 

большого размера партии позволяет снизить удельные транспортные и прочие 

накладные расходы на подготовку материала к потреблению. С другой 

стороны, при наличии излишков материальных ресурсов сверх текущей 

потребности, возникают дополнительные затраты, связанные с 

необходимостью обеспечения сохранности излишних запасов, что приводит к 

увеличению затрат на хранение и возникновению потерь вследствие 

естественной порчи материалов, а также риска невостребованности их остатков 

в будущем [2]. 

Поскольку чаще всего основной составляющей оборотных средств 

предприятия, как правило, выступают материальные ресурсы, то именно эта 

составляющая оборотных активов требует более внимательного отношения к 

обоснованию ее величины. Снижение запасов может происходить в виде 

сокращения количества материальных ценностей, которые хранятся на складах, 

а также в виде сокращения именно складских помещений. Такое сокращение 

ведет к минимизации показателя себестоимости, а, следовательно, к 

повышению прибыли предприятия. Мировой опыт показывает, что снижение 

запасов может быть связано не только с внутренними резервами, а также и с 

производственным процессом, и с фирмами поставщиками. Учитывая это, 

руководитель должен сбалансировать уровень материальных запасов 

производства. При этом ему следует решать два основных вопроса: сроки и 

объёмы заказов и модели, которые помогут в принятии подобных решений. 

Разработка моделей взаимосвязи денежных и материальных запасов в процессе 

управления оборотными средствами являются перспективным направлением 

исследования. Модели управления оборотными средствами должны быть 

построены с учетом следующих принципов: интегрированность в общую 

систему управления предприятием; комплексный характер формирования 

управленческих решений; высокий динамизм управления; альтернативность 

подходов к разработке отдельных оптимальных решений; ориентация на 

стратегические цели развития предприятия [1]. Сокращение объема запасов до 

минимального уровня позволяет: сохранить должный уровень качества запасов 

в связи с сокращением длительности их пребывания на складе; снизить расходы 

на хранение сырья и материалов; сократить величину выведенного из оборота 

финансовых ресурсов.  

Таким образом, целевой установкой управления оборотными средствами 

должно являться экономическое обоснование объёма и структуры оборотных 

средств, источников их покрытия и соотношение между производственной и 

эффективной финансовой деятельностью предприятия. Доведение структуры 
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оборотных средств до оптимальных пропорций позволяет создать предпосылки 

для решения трёх важных проблем: 1) обеспечение непрерывности 

производственных процессов без привлечения значительных объемов 

инвестиций; 2) получение высоких результатов от активизации и внедрения 

инновационных процессов; 3) обеспечение финансовой устойчивости и 

платежеспособности и достаточного уровня ликвидности промышленных 

предприятий.  
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В мировой экономической литературе тема конкурентоспособности в 

течение последних лет остается одной из центральных. Данная экономическая 

категория является одной из определяющих на протяжении всего срока 

существования человеческого общества с момента формирования рыночных 

отношений. 

Конкурентоспособность и факторы, лежащие в ее основе, часто 

оказываются в центре научных исследований, посвященных экономическому 

развитию общества и групп предприятий. Данным вопросам в своих трудах 

уделяли внимание многие отечественные ученые, такие как Баринов В., Захаров 

А.Н., Калашникова Л.М., Маракулин М.В., Старовойтов М.К., Яшин Н.С., 

Светуньков С.Г., Завьялов П.С., Емельянова С.В. и другие [1-10]. 

Несмотря на большое количество исследований, в обозначенной сфере 

остается недоработанным ряд аспектов конкурентоспособности, связанных с 


