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ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ АПК  

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ 

 

И.А. Бондарева, А.В. Мешков 

ГОУ ВПО «Донецкий национальный технический университет», г. Донецк 

 

Развитие субъектов АПК, на долю которых приходилось 1,7% общего 

оборота предприятий РФ в 2017 г., осложняется объективными неустойчивыми 

условиями внешней среды, которые необходимо учитывать при формировании 

политики роста, используя прогрессивные подходы к управлению [1, 2]. 

Стоимость продукции сельского хозяйства РФ в 2017 году составила 

5654 трлн.руб., что на 69,32% превышает стоимость продукции 2012 года, но в 

сравнении с предыдущим годом – только на 2,69% [3]. Причем за 2017 год рост 

продукции животноводства на 6,11% сопровождался сокращением продукции 

растениеводства на 0,09%. Наибольшую успешность наращивания объемов 

производства в 2017 году продемонстрировали фермерские хозяйства: в расте-

ниеводстве увеличив продукцию на 160,8% в сравнении с 2012 годом (в том 

числе на 7,57% за 2017 г.), а в животноводстве – на 84% (в том числе на 10,4% 

за 2017г.). Вместе с тем затраты на производство и продажу продукции сель-

ского хозяйства, охоты и лесного хозяйства в 2016 составили 2148,5 млрд. руб. 

(2,9% в общем объеме затрат по всем видам экономической деятельности), что 

превысило затраты в предыдущем году на 18,64%, в первую очередь за счет ро-

ста материальных затрат на 23,9% и амортизации – на 10%. Таким образом, 

возникает необходимость поиска путей сдерживания роста затрат при сохране-

нии роста объемов производства для обеспечения долгосрочной устойчивой 

эффективной политики развития сферы сельского хозяйства. 

Взаимовыгодное сотрудничество и активная государственная поддержка 

взаимодействия широкого круга участников, обеспечивающих получение сель-

скохозяйственного продукта, позволит получить синергетический эффект в ви-

де снижения совокупных затрат [4, 5]. Формирование цепей поставок, объеди-

няющих центры научных разработок как в биоинженерии, так и в технической, 

технологической сферах; непосредственно сельхозпроизводителей; группы 

предприятий, обеспечивающих хранение, переработку и реализацию сель-

хозпродукции позволит заинтересовать всех участников в удовлетворении воз-

растающих потребностей потребителей сельскохозяйственной продукции вы-
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сокого качества у отечественного производителя. Применение логистического 

подхода позволит минимизировать затраты на производство и реализацию не 

только за счет экономии затрат в процессе выращивания, но за счет внедрения 

новых технологических разработок [6, 7], а также обновления технического 

уровня субъектов растениеводства и животноводства. Последнее условие воз-

можно реализовать при условии повышения инвестиционной привлекательно-

сти участников цепей поставок. Так, рост инвестиций в основные фонды РФ в 

2017 году составил 4,4% (впервые после 2012 года, в котором рост составил 

6,8%) [3]. Привлечение и успешное освоение инвестиций в АПК возможно, 

например, за счет внедрения перспективных био- и ресурсосберегающих техно-

логий; био-инженерных исследований для увеличения сроков хранения и со-

кращения сроков выращивания при соблюдении высоких вкусовых качеств. 

Использование современных методов гибкого управления Agile при ре-

шении вышеизложенных задач позволит оперативно вносить в планы развития 

корректировки, необходимые из-за крайней чувствительности отрасли к вариа-

тивным факторам внешней среды. Например, на основе использования надеж-

ных перспективных метеопрогнозов, с одной стороны, и оценки изменчивости 

потребительских предпочтений в сторону натуральных и полезных продуктов 

(правильное питание, вегетарианство, здоровый образ жизни и др. факторы 

формирования потребительского спроса на продукты питания) выполнять кор-

ректировку плана производства продукции. 

Таким образом, активизация развития субъектов предпринимательской 

деятельности в АПК, формирование условий для устойчивого роста возможно, 

в частности, путем поддержки взаимовыгодного сотрудничества всех элемен-

тов цепи поставок продуктов сельского хозяйства: от научных инновационных 

разработок, выращивания, до потребителя. Оптимизация таких связей позволит 

существенно сократить расходы для каждого элемента цепи поставок при удо-

влетворении потребностей потребителя, повысить их конкурентоспособность и 

инвестиционную привлекательность отрасли в целом. 
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