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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɥɨɝɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ.  

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ȼɵɪɭɛɤɚ ɥɟɫɨɜ, 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɛɢɨɫɮɟɪɵ, ɚɫɫɢɦɢɥɢɪɭɸɳɟɣ ɫɨɥɧɟɱɧɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɜɚɪɜɚɪɫɤɚɹ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɜɪɟɞɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ ɢ ɫɛɪɨɫɵ, ɨɬɯɨɞɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 
ɧɚɲɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ ɢ ɜɟɞɭɬ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɥɢɦɚɬɚ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫ 
ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɨɳɭɬɢɦɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ 
ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɢɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɚɤ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɂɞɨɪɨɜɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɹ – ɨɫɧɨɜɚ ɠɢɡɧɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɨɛɞɭɦɚɧɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɟɣ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. ɇɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɩɥɚɫɬɢɤɚ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
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ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ 
ɟɠɟɫɟɤɭɧɞɧɨ ɧɚɧɨɫɹɬ ɜɪɟɞ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ ɢ ɩɪɢɪɨɞɟ [1, ɫ. 12]. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ — ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɹɬ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɢ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɫɤɭɞɟɧɢɟ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ, ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɭɝɥɹ, ɧɨ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ 
ɨɫɬɪɭɸ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɷɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ʉ 2050 ɝɨɞɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɬɚɥɶɧɵɣ 
ɞɟɮɢɰɢɬ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɨɫɬ ɢɯ ɞɨɛɵɱɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɛɟɪɟɠɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ. ȼɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ ɬɚɤɨɝɨ ɩɚɝɭɛɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ [2]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɚ ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜɨɡɧɢɤ ɜ 
1990-ɯ ɝɨɞɚɯ ɤɚɤ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1980-ɯ ɝɨɞɨɜ. Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɧɨɫɹɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ) ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ) ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢɥɢ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ [3, ɫ. 55-69]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 54% 
ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɧɚɡɜɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɡɟɥɟɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ [4]. 

Ʉɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ? Ɉɛɵɱɧɨ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɟɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɫɵɪɶɟ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɛɟɫɰɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ: ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
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ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ                              
ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ [5, ɫ.5]. 

ɋɜɨɢɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ ɦɧɨɝɢɟ 
ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɵ ɜ 
ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɤɚɤ: Microsoft, Intel, 
Nokia, Ikea, Apple. ȼ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɛɪɟɧɞ The Body Shop. 
Ɉɳɭɬɢɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɦɟɞɢɚ-ɯɨɥɞɢɧɝɚ CBS Corporation, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɨɡɞɚɥ ɰɟɥɭɸ ɷɤɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ — Eco Ad. ɇɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɬɞɚɟɬ 10% ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ 
ɪɟɤɥɚɦɵ. CBS ɫɩɨɧɫɢɪɭɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɛɚɬɚɪɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ, 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɲɬɚɬɚɯ. ȿɫɬɶ ɫɟɪɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɤɨɮɟɣɧɹ Starbucks ɡɚɞɭɦɚɥɚɫɶ ɨ ɡɚɳɢɬɟ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɬɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɞɫɬɚɜɤɢ ɢ ɦɚɧɠɟɬɵ ɞɥɹ ɫɬɚɤɚɧɱɢɤɨɜ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɩɨɦɨɝɥɚ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ 78 ɬɵɫɹɱ ɞɟɪɟɜɶɟɜ. ɇɨɜɵɟ ɤɚɮɟ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɵ 
ɫɬɪɨɹɬ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɜɨɞɨ- ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ. Ⱥ ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɛɪɟɧɞ 
Adidas ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɤɪɨɫɫɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢɡ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɫɬɢɤɚ, 
ɜɵɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɨɤɟɚɧɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɯɨɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ [6]. 

ȼɵɜɨɞɵ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɡɚɜɢɫɢɬ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɧɨ ɛɵɥɨ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɦɚɥɨ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɨɫɬɨɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 
ɪɟɡɤɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ. XXI ɜɟɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ 
ɧɚɭɤɨɣ, ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɱɬɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ 
ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɫɬɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɡ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɩɪɢɪɨɞɵ ɤɚɤ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɥɶɡɹ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ, ɧɟ ɩɪɢɱɢɧɹɹ ɜɪɟɞɚ ɫɟɛɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɣ 
ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɧɟɫɭɬ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɜɪɟɞ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ 
ɢɥɢ ɧɟ ɧɚɧɟɫɭɬ ɟɝɨ ɜɨɜɫɟ.  
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Ʉɪɵɥɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ. 
ɍȾɈ «ȾɈɇɆȺɇ» 
ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤɚ» 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 
ɒɚɛɚɥɢɧɚ Ʌ.ȼ. 

 

ɈɐȿɇɄȺ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɌɊȺɇɋɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ɄɈɊɉɈɊȺɐɂɂ 
«NESTLÉ» 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Nestlé» ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɛɴёɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɵɞɟɥɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ ɟё ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɋɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɦɧɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɇɚɪɤɚ 
ɒɧɚɣɞɟɪɚ ɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɜ ɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɠɟ ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɧɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Nestlé, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɰɟɥɶ, ɜɵɜɨɞ. 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. «Nestlé» - ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɚɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɪɟɞɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ APCO Insight, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 
ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Nestlé». 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ 1866 ɝɨɞɭ, 
ɤɨɝɞɚ ɜ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɡɚɜɨɞ «Ⱥɧɝɥɨ-ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɝɭɳёɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ». Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɚɦɢ ɑɚɪɥɶɡɨɦ ɢ Ⱦɠɨɪɞɠɟɦ ɉɟɣɞɠ. ȼ 1867 ɝɨɞɭ ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɣ 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬ Ⱥɧɪɢ ɇɟɫɬɥɟ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɭɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹɦɢ 


