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КОМПЛЕКС РЕКОМЕНДАЦИЙ ПО ПОВЫШЕНИЮ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

COMPLEX OF RECOMMENDATIONS FOR INCREASING EFFICIENCY 

OF FUNCTIONING OF ENTERPRISES 

 
Аннотация. В статье сформирован комплекс действенных рекомендаций по повышению 

эффективности функционирования современных предприятий. Особое внимание уделено 

управлению факторами производства, усовершенствованию организационной структуры 

предприятия, повышению эффективности комплекса маркетинга, оптимизации, 

рационализации и модернизации подходов к инвестиционной деятельности. 

Ключевые слова: эффективность функционирования предприятия, инвестиции и 

инновации, организационная структура. 

 

Abstract. The article contains a complex of actionableset recommendations to improve the 

functioning of modern enterprises. Particular attention is paid to the management of production 

factors, improving the organizational structure of the enterprise, increasing the effectiveness of the 

marketing mix, optimizing, rationalizing and modernizing approaches to investment activity. 

Keywords: enterprise functioning efficiency, investments and innovations, organizational 

structure. 

 

Постановка проблемы. Современное развитие рыночной экономики 

требует постоянного повышения эффективности управления разнообразными 

ресурсами предприятия. Особое внимание большинству предприятий приходится 
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уделять адаптации к современным реалиям рыночной среды, как результат, 

инструменты управления характеристиками функционирования предприятия 

постоянно обновляются и являются актуальными достаточно короткий срок.  

Анализ предыдущих исследований и публикаций. Обозначенной 

проблематике уделялось внимание во многих трудах отечественных авторов как 

Филиппова Т.А., Серебрякова Д.И., Пахомова А.А., Наместникова Л.С., Шутов 

П.П, Андреев С. Э., Тупицына Т.А., Андреева Н.А., Водолазская Н.В., Жиляков 

Д.И., Мешков А.В., Бондарева И.А., Семенова Е.Е., Макаров Д.Л., Маркова О.А., 

Майборода О.Е, Азимина Е.В., Кириченко Д.С., Дариенко О.Л., Шипилов Н.Ф. и 

др. [1-34]. В то же время, как отмечалось выше, перечень и экономическая 

сущность использования инструментов должны постоянно обновляться. 

Цель исследования. Данный аспект определяет значимость проведенного 

исследования и позволяет сформулировать его цель, которая заключается в 

формировании комплекса действенных рекомендаций по повышению 

эффективности функционирования современных предприятий. 

Основные результаты исследования. В связи с этим авторами был 

уточнен текущий перечень рекомендаций, наиболее значимыми из которых 

являются:  

1. Управление факторами производства: ресурсами, используемыми для 

создания продукции, от которых непосредственно зависит объем, качество и 

количество производства. В классическом понимании это – земля, труд, капитал, 

предпринимательские способности. Все эти факторы в производстве 

непосредственно составляют производственную себестоимость, которая в свою 

очередь влияет на прибыль предприятия. В связи с этим предлагаются следующие 

решения для повышения эффективности функционирования предприятия: 

1.1. Улучшение качества продукции – это постоянный процесс на 

предприятии, направленный на повышение качества производимых изделий, 

снижении затрат на них, а также совершенствование производственного процесса. 

В первую очередь важными являются следующие направления:  

1.1.1. Применение новой техники или технологии; 

1.1.2. Ужесточение контроля за всем производственным процессом; 

1.1.3. Поощрение за бездефектное производство; 

1.1.4. Применение новых видов контроля; 

Благодаря этому предприятие сможет лучше использовать свои ресурсы, 

произойдет сокращение потерь от брака и рекламаций, увеличение доходов от 

реализации, увеличение фондов экономического стимулирования за счет роста 

прибыли.   

1.2. Увеличение объемов производства: доля постоянных затрат в прибыли 

уменьшается, а предприятие увеличивает прибыльность. Добиться этого 

результата можно за счет следующих факторов: 

1.2.1. Улучшение использования труда за счет создания дополнительных 

рабочих мест, ликвидации потерь рабочего времени, повышения 
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производительности труда, улучшения структуры кадров, повышения 

квалификации работников; 

1.2.2. Улучшение использования средств труда путем укомплектования 

новых рабочих мест оборудованием, ликвидации потерь времени рабочего 

оборудования, повышения производительности оборудования, создания или 

улучшение структуры основных фондов; 

1.2.3. Улучшение использования предметов труда. Снижение норм расхода 

материалов, внедрение прогрессивных видов сырья и материалов позволит 

добиться увеличения объемов производства; 

1.3. Улучшение организации производства. Под этим понимают 

неиспользованные потенциальные возможности развития и интенсификация 

производства, труда, управления. Это связано с оптимизацией времени 

производственного цикла, принятия управленческих решений путем сокращения 

или наиболее выгодного планомерного исполнения заданий с минимальными 

затратами времени рабочего.  

1.4. Вторичное производство, подразумевает использование отходов 

производства и потребления, которые используются в дальнейшем в 

производственном цикле в качестве основных или вспомогательных материалов, 

что в значительной мере может сократить производственные затраты.  

1.5. Повышение производительности труда. Добиться оптимизации этого 

показателя можно несколькими способами. Первым методом является замена 

человеческого ресурса полуавтоматизированным или автоматизированным 

оборудованием. Ко второму способу относится увеличение интенсивности труда 

путем поощрения, стимулирования работника или создания и пересмотра норм 

труда на предприятии. Так же повышение квалификации кадров относится к 

одному из наиболее эффективных способов повышения производительности 

труда;  

2. Усовершенствование организационной структуры предприятия. 

Данная характеристика отвечает за распределение ответственности и полномочий 

между работниками. Организационная структура представляет собой документ, в 

котором отображен состав и иерархия подразделений предприятия. Среди 

возможных путей усовершенствования выделены следующие варианты: 

2.1. Совершенствование хозяйственного механизма. Это быстрая 

адаптация предприятия к изменениям в окружающей его среде, подготовка к 

любым возможным трудностям, предстоящим в будущем; 

2.2. Децентрализация управления, т.е. переход полномочий высшего 

уровня на более низкие уровни управления. Позволяет быстро реагировать на 

запросы потребителей, однако, с другой стороны, значительно усложняет процесс 

принятия решений; 

3. Повышение эффективности комплекса маркетинга – благоприятно 

влияет на функционирование предприятия в современных условиях рынка. Он 

должен быть направлен на повышение спроса на продукцию предприятия [35-38]. 
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Получить такой результат возможно несколькими способами: 

3.1.  Выявить все возможные пути продвижения товара на рынке сбыта и 

определить стратегическое решение проблемы; 

3.2. Сравнить товары данного предприятия с товарами фирм-конкурентов, 

определить сильные и слабые стороны продукции и в дальнейшем устранить 

недочеты с целью полного удовлетворения потребителей. 

3.3. Провести своевременный мониторинг маркетинговой деятельности, 

который необходим для получения данных о  различных тенденций на рынке, а 

также выявления специфики поведения конкурентов. 

4. Оптимизация, рационализация и модернизация подходов к 

инвестиционной деятельности [39, 40]. Представляет собой вложение капитала 

для получения максимальной прибыли или иного полезного эффекта. 

Эффективные инвестиции могут быть в виде: 

4.1. Инвестиций, направленных на капитальный и прочий ремонт; 

4.2. Инвестиций по созданию нового продукта или технологии; 

4.3. Инвестиций на расширение производственных мощностей; 

4.4. Инвестиций на улучшение обеспечения безопасности; 

4.5. Инвестиций по переходу на другую производственную программу; 

4.6. Инвестиций, направленных на рационализацию различных процессов; 

4.7. Покупка акций и других ценных бумаг;  

4.8. Инновационных инструментов инвестирования. 

Выводы. Таким образом, комплекс перечисленных рекомендаций после 

внедрения их на практике позволит современным субъектам хозяйствования 

существенно нарастить свою эффективность и улучшить конкурентные позиции. 

В тоже время предложенные рекомендации могут быть существенно 

модифицированы в зависимости от региональной и отраслевой принадлежности. 

Данному аспекту требуется уделить дополнительное внимание в последующих 

исследованиях. 
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Аннотация. В статье обосновывается необходимость применения поведенческих 

подходов в различных сферах деятельности, в частности в сфере ресурсосбережения. 

Приведен опыт успешного внедрения поведенческих методов в различных странах посредством 

создания государственных органов, структурных подразделений на предприятиях и 

образовательных учреждений. 
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Abstract. The article justifies the need for behavioural approaches in various fields of activity, 

in particular in the field of resource saving. The experience of successful implementation of 

behavioural methods in different countries through the creation of state bodies, structural subdivisions 

in enterprises and educational institutions is presented. 

Keywords: behavioral economics, resource conservation, push method. 

 

Постановка проблемы. На сегодняшний момент запасы сырья на грани 

истощения и не позволяют в полной мере удовлетворять постоянно растущие 

потребности человечества. Для решения вопросов, связанных с ограниченностью, 

необходимо зарождение качественно нового технологического режима, в 

соответствии с которым, эффективное использование имеющихся в распоряжении 

ресурсов станет одной из главных общемировых тенденций. Со временем, в 
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