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ЛОГИСТИЧЕСКИЙ АУДИТ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

Редько Кирилл Олегович, Бондарева Ирина Александровна 

Государственное образовательное учреждение высшего профессионального 
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Аннотация. В данной статье рассматриваются пути повышения 

конкурентоспособности и эффективности машиностроительных предприятий за 

счет применения логистического аудита. Приводится обоснование порядка 

проведения логистического аудита машиностроительных предприятий. 

Ключевые слова: логистика, логистическая система, материальный поток, 

логистика запасов, аудит, машиностроение, конкурентоспособность. 

 

LOGISTIC AUDIT OF MACHINE-BUILDING ENTERPRISES 

 

Redko Kirill Olegovich, Bondareva Irina Aleksandrovna 

State educational institution of higher professional education «Donetsk national 

technical University» 

Donetsk 

 

Abstract. This article discusses ways to improve the competitiveness and 

efficiency of engineering enterprises by the logistics audit. The rationale of the 

procedure for conducting a logistics audit of machine-building enterprises. 

Keywords: logistics, logistic system, material flow, logistics, inventory, audit, 

engineering, competitiveness. 

 

Постановка проблемы. В настоящее время машиностроительные 

предприятия уделяют серьезное внимание конкурентоспособности, 

устойчивости функционирования и разработке эффективной стратегии 

развития предприятия. Существующая конкурентная среда вызывает у 

машиностроительных предприятий необходимость использования такого 

понятия, как логистика с ее многочисленными инструментами для обеспечения 

эффективности деятельности. 

Анализ исследований и публикаций. Весомый вклад в решение вопросов 

организации и совершенствования функционирования логистических систем 

внесли работы следующих российских и зарубежных авторов: В.И. Сергеева, 

Р. А. Алборова, И. Э. Ташбаева, С. А. Бубнова, М. П. Гордона, Б.А. Аникина и 

др. Однако в исследованиях этих авторов недостаточно проработаны вопросы 

особенностей применения логистического аудита машиностроительных 

предприятий в кризисных условиях функционирования. 
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Цель исследования – обоснование порядка применения логистического 

аудита на машиностроительных предприятиях с целью повышения их 

конкурентоспособности. 

Основные результаты исследования. Предприятия машиностроения в 

настоящее время уже частично осуществляют логистические мероприятия, 

связанные с выявлением «узких мест», для разработки стратегии развития, как 

в краткосрочной, так и в долгосрочной перспективах. Однако основное 

внимание менеджмента направлено в первую очередь на организацию только 

транспортной логистики без постановки комплексной цели функционирования 

в рамках всей логистической системы. 

Одним из действенных мероприятий по повышению эффективности 

функционирования всей системы машиностроительного предприятия может 

служить проведение логистического аудита, который является независимой 

экспертной оценкой логистической системы предприятия, направленный на 

проверку хозяйственной деятельности и подтверждение соответствия 

общепризнанным критериям, установленным основными принципами 

логистики и аудита. Логистический аудит машиностроительных предприятий 

позволит определить пути совершенствования процессов производства и их 

ресурсного обеспечения для развития деятельности предприятия, разработать 

рекомендации по улучшению логистической системы предприятия, повышения 

уровня эффективности и конкурентоспособности на всех этапах 

производственного процесса.  

В ходе проведения логистического аудита выявляются «узкие места», 

причинно-следственные связи, проводятся разного рода расчеты логистической 

системы предприятия. Логистический аудит является инструментом 

диагностики, проводимой независимой организацией, осуществляющей сбор и 

анализ данных, оценку аспектов логистики предприятия, определение 

недостатков его логистической системы, исследование внутренних и внешних 

факторов, влияющих на систему логистики, выявление уровня ее 

конкурентоспособности и жизнестойкости. 

При помощи логистического аудита анализируется схема движения 

логистического потока как совокупность материального, финансового и других 

потоков на протяжении всей логистической цепи. Оценивается ресурсное 

обеспечение бесперебойности производственного процесса в пространстве и 

времени. 

Не редки случаи, когда предприятия машиностроительной отрасли 

перекладывают ответственность за неэффективную деятельность всего 

предприятия на его отдельные структурные подразделения. Однако такие 

выводы могут быть поспешными и, следовательно, неверными, и проблема 

может скрываться как в других структурных подразделениях предприятия, так 

и во всей системе в целом. 

На основе рекомендаций по проведению логистического аудита на 

машиностроительных предприятиях, предложенных Кузнецовым П. А. [1], 

предлагается осуществлять логистический аудит по следующим этапам, 
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сформулированным на основе логистических и аудиторских принципов, 

международных нормативов аудита (таблица 1).  

 

Таблица 1 – Этапы логистического аудита машиностроительного 

предприятия 
№  

п/п 
Название этапа 

1 Проверка состояния логистической системы машиностроительного предприятия 

2 Аудит входящих логистических потоков машиностроительного предприятия 

3 Аудит логистики запасов и хранения НЗП машиностроительного предприятия 

4 Аудит системы внутренней транспортировки машиностроительного предприятия 

5 Аудит хранения готовой продукции машиностроительного предприятия 

6 Аудит исходящих логистических потоков машиностроительного предприятия 

 

Аудит логистической системы машиностроительного предприятия 

должен начинаться с проверки состояния системы целиком. Производится 

анализ соответствия действующему законодательству функционирования 

данной системы. Выполняется проверка полноты и точности формулировки 

цели функционирования системы, результаты ее достижения. Оценивается 

взаимосвязанность отдельных элементов логистической  системы, ее гибкость и 

адаптивность к различным факторам. После установления данных параметров 

проводится аудит системы поставщиков, их репутации и ценовой политики. 

Анализируются способы доставки, их ритмичность и эффективность 

маршрутов транспортировки ресурсов на предприятие. Выявляются 

возможности для оптимизации данных процессов. Затем должны 

рассматриваться методы хранения запасов и движения незавершенного 

производства (НЗП), эффективность использования складских площадей и 

обслуживающего их персонала. Проверяется структура хранения запасов, 

оптимизация работы складов. Последующий этап заключается в аудите 

системы расположения складских помещений и цехов машиностроительного 

предприятия. Обеспечение бесперебойности производственного процесса и 

минимизации затрат на транспортировку ресурсов до рабочих мест и между 

ними. Далее проводится проверка методов хранения готовой продукции 

предприятия, расположение складских площадей и целесообразность их траты 

на конкретную продукцию. На заключительном этапе анализируется система 

сбыта продукции. Оценивается эффективность использования конкретных 

видов транспорта, маршрутов, а также условий Инкотермс. 

В рамках каждого этапа аудитор проводит проверку соответствия 

отдельных элементов логистической системы машиностроительного 

предприятия законодательным требованиям и параметрам логистической 

системы прогрессивного аналога. Выявление резервов позволит составить 

рекомендации с целью оптимизации логистических процессов для обеспечения 

роста эффективности производства и впоследствии повышения 

конкурентоспособности всего предприятия. 
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Современный опыт проведения логистического аудита на 

машиностроительных предприятиях показывает, что можно добиться 

следующих результатов:  

 повышение производительности труда;  

 повышение ритмичности производственной деятельности; 

 сокращение затрат до 25 %;  

 повышение качества продукции; 

 высвобождение оборотных средств. 

Поскольку машиностроительные предприятия относятся к 

материалоемким производствам, им следует уделять особое внимание 

разработке стратегии ресурсообеспечения. При этом следует учитывать три 

основных направления рационализации использования материальных ресурсов: 

экономическое, технико-технологическое и организационное. 

В рамках снабжения экономическое направление рационализации 

использования материальных ресурсов проявляется, во-первых, в 

экономическом обосновании выбора поставщиков, во-вторых, в характере 

отношений между ними и промышленным предприятием, и, в-третьих, в 

применяемой системе финансирования закупок материальных ресурсов. Выбор 

поставщиков предполагает, что каждое предприятие в условиях рыночной 

системы хозяйствования стремится создать эффективный механизм отбора 

кандидатов на поставку материальных ресурсов, позволяющий минимизировать 

денежные затраты предприятия на получение материальных ресурсов из 

внешних источников. Предприятию, формируя круг поставщиков 

материальных ресурсов, важно выбрать оптимальный характер отношений с 

ними. К экономическому направлению рационализации материалообеспечения 

следует отнести выбор системы финансирования закупок материальных 

ресурсов. От того, на каких условиях привлекает предприятие денежные 

средства для приобретения материальных ресурсов, будет зависеть, в конечном 

счете, во сколько обойдутся предприятию материальные ресурсы. 

Технико-технологическое направление рационализации поставок связано 

с модернизацией и внедрением новой техники и технологии транспортировки, 

погрузки-разгрузки и хранения материальных ресурсов, позволяющих снизить 

удельные материальные затраты во всей цепи поставок. В отличие от 

экономического направления рационализации поставок, техническое 

уменьшает не только денежные затраты предприятия на заготовку 

материальных ресурсов, но может создавать условия для снижения потерь 

материальных ресурсов в процессе погрузки-выгрузки, транспортировки и 

хранения. Уменьшение денежных затрат на поставку и объема заготавливаемых 

материальных ресурсов на единицу готовой продукции может быть получено за 

счет организационного направления рационализации снабжения.  

К организационному направлению рационализации обеспечения 

предприятия материальными ресурсами относится формирование 

адаптирующейся к внешним и внутренним условиям модели управления 

закупками и транспортно-заготовительным процессом на предприятии [2].  
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Используя данные методы в совокупности, машиностроительные 

предприятия смогут более эффективно осуществлять свою деятельность 

на рынке. 
Выводы. Активизации применения логистического аудита позволяет 

машиностроительным предприятиям дать объективную оценку состояния 

логистической системы и получить научно-практические рекомендации по ее 

оптимизации. Это обеспечит предприятию получение дополнительных 

конкурентных преимуществ за счет существенного снижения совокупных 

затрат в рамках логистической системы как на отраслевом, так и на мировом 

рынках. 
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Аннотация. Упаковка товара в настоящее время служит не только для 

того чтобы сохранить товар, уберечь его от порчи, удобно перевозить, но и 

чтобы привлечь и удержать внимание потребителей. В современном мире 

упаковка – это дополнительный инструмент формирования 

предпочтительного отношения конечного потребителя к продукту, поскольку 

она является одной из главных маркетинговых задач.  
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