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УДК 658.153 
НАПРАВЛЕНИЯ ОПТИМИЗАЦИИ СТРУКТУРЫ ОБОРОТНЫХ 

СРЕДСТВ ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

Бондарева Ирина Александровна, Мирошникова Карина Витальевна 
Государственное образовательное учреждение 

 высшего профессионального образования 
 «Донецкий национальный технический университет» 

г. Донецк 
 

Аннотация. В статье рассмотрены основные принципы и требования к 
оптимизации оборотных средств. Обоснованы основные направления 
исследования оптимальной структуры оборотных средств, которая бы 
отвечала современным условиям существования отечественных предприятий, 
приведены некоторые практические подходы к определению оптимальной 
структуры оборотных средств промышленных предприятий. 

Ключевые слова: оборотные средства, оборотный капитал, 
оптимальная структура оборотных средств, источники формирования 
оборотных средств, направления размещения оборотных средств. 

 
DIRECTIONS OF STRUCTURE OPTIMIZATION OF  

WORKING CAPITAL ENTERPRISES 
 

Bondareva Irina, Miroshnikova Karina  
State Higher Educational Establishment  

«Donetsk National Technical University» 
Donetsk 

Abstract. The article discusses the basic principles and requirements to 

optimization of working capital. Substantiates the main directions of researching 

optimal structure of working capital that would meet modern conditions of existence 

of domestic enterprises, as well as there are some practical approaches to determine 

the optimal structure of industry working capital. 

Keywords: working capital, the optimal structure of working capital, sources of 

formation of working capital, working capital placement areas. 

 

Постановка проблемы. В современных условиях для многих 

отечественных предприятий типичным следствием кризисных явлений является 

острая нехватка источников финансирования оборотных средств и их не 

оптимальная структура, которая сопровождается низким уровнем 

использования оборотного капитала. Развитие рыночных отношений в нашей 

республике и опыт зарубежной системы хозяйствования показывают 

зависимость результатов деятельности предприятий от эффективности 

управления процессом формирования и использования оборотных средств.  

Анализ последних исследований и публикаций. Разработки в области 

политики управления оборотными средствами ведутся достаточно давно и 

нашли свое отражение в монографиях целого ряда зарубежных ученых, таких 
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как: И. Ансофф, Ю. Бригхем, Б. Коласс, Ю. Мездриков, В. Хохлов. Среди 

отечественных ученых-экономистов, которые посвятили свои труды вопросам 

эффективного управления оборотными средствами и проблемам рационального 

использования источников их формирования как в теоретическом, так и в 

прикладном аспектах, можно выделить И. Бланка, В. Кигеля, А. Руденко, 

Л. Лахтионову и др.  

Однако проблема оптимизации формирования и использования 

оборотных средств в условиях рыночных отношений остро стоит перед 

большинством отечественных предприятий. Поэтому современная ситуация 

требует поиска новых подходов к оптимизации формирования и использования 

оборотных средств предприятий.  

Цель исследования – освещение основных теоретических положений и 

направлений оптимизации структуры оборотных средств в системе 

формирования комплексной политики управления финансово-хозяйственной 

деятельностью промышленных предприятий.  

Основные результаты исследования. Оборотные средства как 

экономическая категория, представляет собой авансированную в денежной 

форме совокупную стоимость для создания оборотных производственных 

фондов и фондов обращения, которая постоянно переходит в процессе 

планомерного кругооборота из одной функциональной формы в другую с 

целью обеспечения непрерывного и расширенного воспроизводства [1].  

Структура оборотных средств влияет на финансовое состояние 

предприятия, которое, в свою очередь, определяет конкурентоспособность 

предприятия. Оптимальность структуры оборотных средств выступает одним 

из важнейших условий обеспечения инновационного развития предприятия, 

улучшения возможности предприятия создавать новые продукты или 

модифицировать старые согласно современным потребностям заказчиков.  

В свою очередь, финансовое состояние предприятия во многом зависит от 

рационального формирования и рациональной структуры оборотных средств и 

является одним из первоочередных индикаторов, которые сигнализируют об 

опасности возникновения многих угроз для предприятия. Одной из главных 

угроз является угроза потери ликвидности, поскольку даже предприятие с 

налаженным и эффективным процессом производства, конкурентоспособной 

продукцией из-за потери ликвидности может стать банкротом. [2].  

Наиболее важным принципом оптимизации оборотных средств 

предприятия является установление соотношения источников формирования 

оборотных средств и направлений их размещения. В основе этого соотношения 

находится подход согласования сроков, который заключается в согласовании 

сроков существования активов и обязательств. Основная цель этого подхода 

заключается в уменьшении риска несостоятельности предприятий в 

установленный срок рассчитываться по счетам кредиторов. Такой риск 

возникает, когда срок действия активов превышает срок погашения 

обязательств, которые использовались для формирования этого актива. В этом 

случае, когда наступит время погашения обязательства, актив еще не будет 
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реализован, поэтому возникает потребность в пролонгации задолженности. 

Если по какой-то причине кредитор отказывается пролонгировать кредит, то у 

предприятия возникает проблема расчета с кредитором. Поэтому для 

формирования определенной группы активов должна соответствовать группа 

пассивов с соответствующим сроком погашения.  

Исходя из этого принципа основные фонды и постоянная часть 

оборотных средств должна формироваться из долгосрочного капитала 

(собственного капитала и долгосрочных кредитов), при этом собственный 

капитал в первую очередь направляется на формирование основных фондов, а 

его остатки – на формирование оборотных средств. Переменная часть 

оборотных средств должна формироваться из краткосрочных кредитов и 

кредиторской задолженности. Но на практике, по разным причинам, такое 

соотношение нарушается. На основе этого выделяют два подхода к 

формированию оборотного капитала.  

Агрессивный подход финансирования оборотных средств заключается в 

увеличении удельного веса краткосрочных кредитов и кредиторской 

задолженности. В этом случае постоянная часть оборотных активов, а иногда и 

некоторая часть основных фондов формируются за счет краткосрочных 

пассивов. Такая политика является высокорискованной и повышает 

финансовые риски и риски неплатежеспособности предприятия. Также такая 

политика уменьшает возможности предприятия быстро увеличивать объемы 

своей деятельности, поскольку предприятие уже использует значительные 

объемы краткосрочных кредитов, т. е. уменьшает финансовый потенциал 

предприятия. Однако краткосрочные займы обходятся дешевле, чем 

долгосрочные, что уменьшает стоимость использования оборотного капитала.  

К сожалению, сегодня отечественным предприятиям долгосрочные займы 

почти не предоставляются и процентная ставка по ним значительно выше. 

Поэтому предприятия столкнулись с проблемой замещения долгосрочного 

кредита краткосрочным, что значительно ухудшает структуру источников 

формирования капитала и снижает финансовую надежность предприятий [1].  

Противоположным агрессивному является консервативный подход, 

который предусматривает увеличение удельного веса долгосрочного капитала. 

То есть, постоянная часть оборотных средств и переменная часть оборотных 

средств формируются за счет долгосрочного капитала, а сезонный прирост 

оборотных средств – за счет краткосрочных кредитов. Прибегая к 

финансированию оборотных средств в соответствии с таким подходом, 

предприятия используют только незначительный объем краткосрочного 

кредита и только в те моменты, когда необходимость в оборотных средствах 

достигает наивысшей потребности. В периоды отсутствия потребности в 

оборотных средствах излишки привлеченных средств могут резервироваться в 

виде краткосрочных вложений в высоколиквидные ценные бумаги. Реализация 

консервативной стратегии является менее рисковой и увеличивает финансовый 

потенциал предприятия, но так же увеличивает стоимость использования 

оборотного капитала.  
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Консервативная стратегия сегодня невозможна в практической 

реализации из-за отсутствия развитой и стабильной финансовой 

инфраструктуры, которая, с одной стороны, обеспечивала бы долгосрочное 

кредитование, а с другой – давала бы возможность размещать средства в 

высоколиквидные активы (практически высоколиквидные ценные бумаги 

отсутствуют на фондовом рынке Украины). Как показывает опыт, практика 

банковского кредитования производственных запасов и готовой продукции, 

незавершенного строительства, расходов будущих периодов, остатков 

малоценных и быстроизнашивающихся предметов и запасных частей за счет 

долгосрочного капитала является более рациональной. Такая система 

финансирования способна восстановить платежеспособность предприятий и 

способствует своевременному приобретению сырья и материалов и 

осуществлению расчетов за приобретенные средства труда.  

Оптимальная структура оборотных средств, кроме согласования сроков, 

также зависит от ряда таких факторов, как: специфические особенности 

производственного процесса, технологии, организации производства и условий 

реализации продукции. Оптимальная структура определяется многими 

факторами производственного, экономического и организационного порядка. 

Так, для промышленных предприятий характерной чертой является то, что 

большую часть в оборотных средствах занимают запасы товарно-материальных 

ценностей и дебиторская задолженность [3].  

Поэтому существует много взглядов на определение оптимальной 

структуры оборотных средств. Так Осипов В.И. считает, что в структуре 

оборотных средств по функциональной роли в процессе производства 

удельный вес оборотных производственных фондов для промышленных 

предприятий должен составлять 60–70%, а собственные оборотные средства 

должны формировать не менее 50 % оборотных активов [4].  

Некоторые авторы предлагают комплексную структуру оборотных 

средств, сравнивая одновременно как направления размещения оборотных 

средств, так и источники их формирования. Так, Петрова Н. В. в своей работе 

отмечает, что оптимальная структура оборотных средств базируется на 

оптимальных нормативно установленных значениях составляющих элементов 

оборотных активов и источников формирования оборотных средств, должны 

исходить из следующего соотношения:   
 

СОС > НТМЦ > ДЗ > КЗ ,                                       (1) 

 

где  СОС – собственные оборотные средства;  

НТМЦ – норматив товарно-материальных ценностей;  

ДЗ – дебиторская задолженность;  

КЗ – кредиторская задолженность [2]. 

Бугай А. В. в своей работе для повышения эффективности управления 

оборотными средствами дает определение оптимальной структуры оборотных 

средств и предлагает использовать для этого соотношение не стоимости 
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элементов оборотных средств, а рассматривать оборотные средства в динамике 

и использовать для этого соотношения темпов роста следующих показателей: 

 

Т (Пр)> Т (ВР)> Т (СОС)> Т (С)> Т (ДА)> Т (ГП)> Т (НП)> Т (ПЗ)>  

          Т (ОС)> Т (КЗ)> Т (ДЗ),                                                                     (2) 

 

где  Пр – прибыль;  

ВР – выручка от реализации продукции;  

С – себестоимость реализованной продукции;  

ОС – оборотные средства;  

ПЗ – производственные запасы;  

НП – незавершенное производство; 

ГП – готовая продукция и товары;  

ДА – денежные средства и активы [5]. 

Наличие различных подходов и научных взглядов на проблему 

оптимизации структуры оборотных средств подтверждает необходимость 

выработки более универсальных критериев, которые бы учитывали как 

отраслевые особенности функционирования, так и удовлетворяли бы политике 

финансовой безопасности предприятия. 

Выводы. Таким образом, в экономической литературе есть много 

подходов к обоснованию оптимальной структуры оборотных средств. 

Принимая во внимание, что формирование оборотных средств должно быть 

частью комплексной политики управления финансово-хозяйственной 

деятельностью промышленных предприятий, имеет важное значение 

осуществление управления оборотными средствами и финансовыми рисками 

предприятия. 

В условиях обострения кризисных явлений  отечественные предприятия 

сталкиваются с большими трудностями в формировании и использовании 

оборотных средств, что искажает структуру оборотных средств промышленных 

предприятий. Так, наибольший удельный вес в структуре оборотных средств 

стала занимать дебиторская задолженность, а собственные оборотные средства 

перестали участвовать в формировании оборотного капитала.  

Поэтому особенности структуры оборотных средств в различных 

отраслях и вынужденность отечественных предприятий нести финансовые 

риски из-за негативных системных факторов отечественной экономики требуют 

поиска новых подходов к оптимизации использования оборотных средств с 

целью адаптации отечественных предприятий к современным условиям 

хозяйствования. 
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