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ȼɢɬɶɤɨ ȼ.ȼ. 
ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ»  
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 

Ɂɚɛɚɜɢɧɚ ȿ.ɘ. 
 

ɋɉȿɐɂɎɂɄȺ ɊȺɁȼɂɌɂə ɆȿɌȺɅɅɍɊȽɂɑȿɋɄɈɃ ɈɌɊȺɋɅɂ ɊɎ ȼ 
ɍɋɅɈȼɂəɏ ɋȺɇɄɐɂɈɇɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɊɎ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɊɎ ɜ 2014-2017 ɝɝ. ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, ɫɚɧɤɰɢɢ, ɫɩɪɨɫ, ɷɤɫɩɨɪɬ, ɢɦɩɨɪɬ, ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ. 

 

ɑɟɪɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜ ɰɟɥɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ» ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨ 
ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ, ɞɨɥɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 5%, ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ – ɨɤɨɥɨ 18%, ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 
– ɨɤɨɥɨ 14%.  

ȼ 2014 ɝ. ɢɡ-ɡɚ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɊɎ 
ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɪɹɞɨɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɣ ɫɩɚɞ. Ɇɧɨɝɢɟ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɵɥɢ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. ȼɫɹ ɷɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɤɚɡɚɥɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɧɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ 
ɤɚɤ ɇ.ɂ. ɇɨɜɢɤɨɜ, Ⱦ.ȼ. ɉɨɞɶɹɩɨɥɶɫɤɢɣ, Ƚ.ȼ. ɇɨɜɢɤɨɜɚ - ɢɡɭɱɚɥɢ ɪɨɥɶ ɱɟɪɧɨɣ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂ.Ⱥ. 
Ȼɭɞɚɧɨɜ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ. Ɍɪɭɞɵ Ⱦ.Ⱥ. Ⱦɨɥɛɢɧɚ, Ɇ.ɏ. Ʌɭɬɮɭɥɥɢɧɚ 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɊɎ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɊɎ.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɫɢɧɬɟɡɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɨɤɨɥɨ 28 ɬɵɫ. 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ (ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɨɛɵɱɟɣ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ). ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ 1 ɪɚɛɨɱɢɣ, ɡɚɧɹɬɵɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɬɚɥɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 25 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  
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ȼ 2015 ɝ. ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ ɩɟɪɟɠɢɥɚ ɫɚɦɵɣ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɫɩɚɞ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 4,7%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɚɥɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 1,3%, ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɫɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɤɚɬɚ - ɧɚ 1,5%, ɦɟɞɢ - ɧɚ 2,1%, ɧɢɤɟɥɹ - ɧɚ 3,3%, ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ - ɧɚ 
4,1%. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - ɪɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɡɜɚɧɨ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɵ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɪɹɞɚ ɦɟɬɚɥɥɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ [1].  

ȼ 2014 ɝ. ɫɚɧɤɰɢɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɚɛɢɧɟɬ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɧɨɜɭɸ ɪɟɞɚɤɰɢɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ "Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ". Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɞɨ 
2020 ɝ., ɡɚɹɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɊɎ. Ɍɚɤ, ɆɆɄ-Ɇɟɬɢɡ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɨɫɜɨɢɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɦɟɞɧɟɧɧɨɣ ɫɜɚɪɨɱɧɨɣ ɩɪɨɜɨɥɨɤɢ 
ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ 4,0 ɦɦ ɢɡ ɫɬɚɥɢ ɦɚɪɤɢ S2Mo [1]. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2015 ɝ., ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɊɎ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 3,7% ɧɚ ɮɨɧɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɩɚɞɟɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɩɚɥɢ 
ɧɚ 8,4%. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 7%, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɩɚɥɨ ɧɚ 19%. ɋɩɚɞ ɧɚ 
5,4% ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɫɹ ɧɚ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ [2].  

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɢɞɢɦɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɫɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 8,3%, ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɫɨɪɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɤɚɬɚ - 14%, ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
ɥɢɫɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɤɚɬɚ - 5%. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɴёɦɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɱёɪɧɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɊɀȾ, ɭɩɚɥɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 8,5%. ɉɟɪɟɜɨɡɤɢ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɪɭɞɵ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɞɨ 17,3 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ (ɧɚ 1%), ɦɚɪɝɚɧɰɟɜɨɣ ɪɭɞɵ - ɞɨ 1,2 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ (ɧɚ 
26,1%). Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚ 2015 ɝ. ɜ ɧɟɩɪɨɫɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɂȺ «Ɇɟɬɚɥɥ ɗɤɫɩɟɪɬ» ɜ 2015 ɝ. ɜɢɞɢɦɨɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɊɎ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 8,9% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ                       
ɫ 2014 ɝ [3].  

ȼ 2016 ɝ. ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ ɭɠɟ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ: 
ɟɫɥɢ ɜ 2015 ɝ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɚɥɢ ɜ ɊɎ ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ (ɧɚ 
1,8%), ɬɨ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɦɚɪɬɟ 2016 ɝ. ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɲɥɨ ɞɨ 5,4% ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ ɠɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɂ ɩɭɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɝɢɝɚɧɬɵ ɫɭɦɟɥɢ 
ɞɚɠɟ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ ɭ ɜɫɟɯ: ɨɬ 20% 
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ɭ "ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɢ" ɢ Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ (ɆɆɄ) ɞɨ 5,6 
ɪɚɡɚ ɭ ɇɨɜɨɥɢɩɟɰɤɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ (ɇɅɆɄ) [1]. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɨɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 
19%, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ 
ɡɚɤɚɡɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ȿȼɊȺɁ, ɇɅɆɄ, «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ», ɆɆɄ, «Ɇɟɬɚɥɥɨɢɧɜɟɫɬ» ɢ 
«Ɇɟɱɟɥ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ 62,4 ɦɥɧ. ɬ ɫɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 90% 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɢ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ. ȼ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɟɞɭɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ 
ɋɨɸɡ, ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚ ɞɨɥɸ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 
ɋɨɸɡɚ ɜ 2016 ɝɨɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 43,8% ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ 
ɋɇȽ - 12,2%, ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ - 8,5%, ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ȺɌɗɋ - 29,1%. ɋɪɟɞɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɨ 
ɜɚɥɨɜɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɇɅɆɄ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɭ Ɇɟɱɟɥɚ: ɢɡ-ɡɚ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɱɟɪɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɡɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɫɚɧɤɰɢɣ.  

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ɉɛɡɨɪ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɱɟɪɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://people.conomy.ru/blog/analytics/760.html. 
2.  Ɇɟɬɚɥɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɫɛɵɬ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  

http://www.metalinfo.ru/ru/news/90806. 

3.  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://stat.customs.ru/apex/f?p=201:7:928643083292650:NO. 

 


