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Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ: 

1. ɌɇɄ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 
2. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ. 
3. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɟɥɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

4. ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɇɌɊ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɇɂɈɄɊ. 
5. ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
6. əɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. 
7. ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
8. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. 
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ȻȿȾɇɈɋɌɖ ȼ ɊȺɁȼɂȼȺɘɓɂɏɋə ɋɌɊȺɇȺɏ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɦɢɪɚ ɧɚ ɡɨɧɵ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɧɢɳɟɬɵ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɞɧɵɯ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 
ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɟɤɚ ɜɨ ɜɫёɦ ɦɢɪɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɦ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɟɞɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɛɟɞɧɨɫɬɶ. Ɉɧɚ ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɞ ɥɸɞɶɦɢ ɭɠɟ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ, ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɩɨɱɬɢ ɬɪɟɬɶ 
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ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɢɦɟɧɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɦɚɥɨɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ. ȿɣ ɩɨɫɜɹɳɚɸɬɫɹ ɞɟɫɹɬɤɢ ɬɪɭɞɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɧɧɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. Ȼɟɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɪɧɢ. ȿɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɬɟɦɚ ɨɫɜɟɳɚɥɚɫɶ ɫɥɚɛɨ, ɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɦɢɪɟ – 

ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 
ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɜɵɫɨɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ȼɟɞɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɟɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɨɬɜɟɬ 
ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ. ɗɬɨ ɤɨɪɟɧɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɢɥɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ, ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɳɢɣ 
ɮɚɤɬɨɪ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɱɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɫɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ȼ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɜ ɤɪɚɣɧɢɯ ɬɨɱɤɚɯ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ XXI ɜ. ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɧɟɟ 12% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɤɨɥɨ 60% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ȼȼɉ. Ɉɧɢ ɢɝɪɚɸɬ 
ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɚɤɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɤɚɤ ɆȼɎ, 
ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɛɚɧɤ, ȼɌɈ ɢ ɈɗɋɊ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ ɧɚ 
«ɦɢɪɨɜɨɣ ɲɚɯɦɚɬɧɨɣ ɞɨɫɤɟ» ɱɟɪɟɡ ɷɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉ ɝɪɭɩɩɟ ɥɢɞɟɪɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɦɵɤɚɸɬ ɨɤɨɥɨ ɞɜɭɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɥɚɞɢɥɢ ɫ ɧɢɦɢ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ⱦɨɥɹ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ 
ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ ɦɢɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12%, ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ȼȼɉ - 1%. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ ɨ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ: 20% ɥɸɞɟɣ ɜ ɦɢɪɟ, ɠɢɜɭɳɢɯ ɜ ɛɨɝɚɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 86% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ȼȼɉ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 1%  ȼȼɉ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɛɟɞɧɟɣɲɭɸ 
ɝɪɭɩɩɭ [1]. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɦɟɠɞɭ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ «ɡɨɥɨɬɵɦɢ» ɢ «ɝɨɥɨɞɧɵɦɢ» 
ɦɢɥɥɢɚɪɞɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɩɪɨɩɚɫɬɶ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ. 

ɇɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɛɟɞɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɜɚɬɶɫɹ 
ɢɡ ɧɢɳɟɬɵ ɫɞɟɥɚɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɢɳɟɬɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ. Ɇɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɫɟ 
ɛɨɥɶɲɟ ɭɛɟɠɞɟɧɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɢ ɛɟɞɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ 
ɧɚɪɨɞɚɦɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɨɞ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɛɟɡ 
ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ - ɨɬ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɞɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ. 

Ȼɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɦɢɪɨɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɨɬɜɥɟɤɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ 
ɫɜɨɟɣ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɮɨɪɦɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬ ɦɢɪɭ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɭɸ ɞɨ 
ɫɢɯ ɩɨɪ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ ɢ ɧɟ ɫɝɥɚɠɢɜɚɟɬ, ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɢ 
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ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ 
ɜ ɪɚɫɬɭɳɭɸ ɜɡɚɢɦɧɭɸ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ ɧɚ ɡɨɧɵ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ - 

ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ, ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ, ɪɨɫɬɨɦ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ ɢ ɧɢɳɟɬɨɣ, 
ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɚɦɵɯ ɛɟɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɤ ɩɨɢɫɤɭ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɪɚɝɨɜ, ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ. ȼɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɢɥɢ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɹɡɜɢɦɵ ɩɟɪɟɞ 
ɧɨɜɵɦɢ ɢ ɫɬɚɪɵɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɜ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ 
ɟɳɟ ɨɞɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. Ȼɟɞɧɨɫɬɶ, ɩɥɨɯɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, 
ɩɨɞɨɪɜɚɧɧɨɟ ɧɟɞɨɟɞɚɧɢɟɦ, ɞɟɥɚɸɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɛɟɞɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɧ ɥɟɝɤɨɣ ɞɨɛɵɱɟɣ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɩɚɫɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɛɨɝɚɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɬɟɦɩɵ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɦɟɞɥɹɬɫɹ, ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɬɶ ɧɟ ɫɬɨɢɬ. ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 20 ɥɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɦɢɪɚ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 1,5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ȼɨɥɟɟ 97% ɷɬɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɛɭɞɟɬ ɜ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 
Ⱥɮɪɢɤɢ ɤ ɸɝɭ ɨɬ ɋɚɯɚɪɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 320 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɝɞɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɢɡ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ [2]. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɬɪɢ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɫɚɦɵɯ ɛɟɞɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɦɢɪɚ ɠɢɜɭɬ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɤɨɪɧɟ ɦɟɧɹɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. ȼ 1950 ɝɨɞɭ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɬɪɟɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ, ɚ ɜ 2000-ɯ ɝɨɞɚɯ - ɩɨɥɨɜɢɧɭ. Ʉ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 21-ɝɨ ɜɟɤɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɨɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɞɜɭɯ ɬɪɟɬɟɣ. ȼ 2005 ɝɨɞɭ 30% ɝɪɚɠɞɚɧ ɦɢɪɚ - 1 

ɦɢɥɥɢɚɪɞ ɱɟɥɨɜɟɤ - ɠɢɥɢ ɜ ɬɪɭɳɨɛɚɯ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɨɛɢɬɚɬɟɥɟɣ ɬɪɭɳɨɛ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɮɪɢɤɢ ɤ ɸɝɭ ɨɬ ɋɚɯɚɪɵ ɢ ɜ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɝɞɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɝɨɪɨɞɚɯ ɨɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 70% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɧɵɧɟɲɧɢɟ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɯɪɚɧɹɬɫɹ, ɬɨ ɤ 
ɫɟɪɟɞɢɧɟ XXI ɜɟɤɚ ɱɢɫɥɨ ɨɛɢɬɚɬɟɥɟɣ ɬɪɭɳɨɛ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ [3]. 

ɀɢɡɧɶ ɜ ɬɪɭɳɨɛɚɯ - ɷɬɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɞɟɬɫɤɨɣ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɚɧɬɢɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 
Ɂɚɤɪɵɬɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɠɢɡɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɧɚɫɢɥɢɹ. «Ɇɢɪ ɫɢɞɢɬ ɧɚ ɛɨɦɛɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ», - ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɚɜɬɨɪɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ UN-HABITAT [3]. 

ȼɵɜɨɞɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ 
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ɦɚɫɲɬɚɛɟ. ɇɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɷɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [4]. 
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«ɒɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ» ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ. 
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɨɜɵɣ ɲɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ. 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɟɥɢɤɢɣ ɲɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ – ɷɬɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ 
ɫɚɦɵɣ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɨɟɞɢɧɹɥ ɛɟɪɟɝɚ Ɍɢɯɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ ɢ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɝɨ ɦɨɪɹ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɹ ɨɧ ɛɵɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ XXI ɜɟɤɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ Ʉɢɬɚɣ ɢ ȿɜɪɨɩɭ – ɇɨɜɵɣ ɲёɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ ɢɥɢ 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɣ ɦɨɫɬ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɢɞɟɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ʉɢɬɚɹ ɫ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ, Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɜɪɨɩɵ. ɗɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ, ɧɨ ɢ ɭɫɢɥɢɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɢ ɚɡɢɚɬɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ, 
ɞɚɬɶ ɢɦɩɭɥɶɫ ɧɚɪɨɞɚɦ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ, ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

ȼ ɫɜɟɬɟ ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ 29-30 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ, ɝɞɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 
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