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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. Ⱦɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ», 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. 
 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 

ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɢɪɚ, ɜ ɧɢɯ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɛɥɢɤ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɠɢɡɧɢ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɥɸɞɟɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɜɟɫɨɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɫɬɜɨɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɟɝɨ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ - 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. ɋɪɟɞɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɵ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɚɤ Ɋ.Ɇ. Ⱥɜɚɤɨɜ, Ȼ.Ɇ.Ȼɨɥɨɬɢɧ, ȼ.ə. ɂɨɯɢɧ,  
ȼ.Ⱥ. Ɇɟɥɶɹɧɰɟɜ, ɗ.ȿ. Ɉɛɦɢɧɫɤɢɣ, ȿ.Ɇ. ɉɪɢɦɚɤɨɜ, ȼ.ȼ. Ɋɵɦɚɥɨɜ, ɋ.ɂ. Ɍɸɥɶɩɚɧɨɜ 
ɢ Ɋ.ɂ. ɏɚɫɛɭɥɚɬɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɜ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɫɬɪɚɧɚ - ɷɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɫ ɦɟɧɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɢɧɞɟɤɫɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɂɊɑɉ) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȿɟ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 
ɫɬɪɚɧɨɣ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ, ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɦɟɧɟɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɢɥɢ ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 
ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɩɨɞ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 
ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɨ ɬɨɦ, 
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ɱɬɨ ɨɧɚ «ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ». Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ - ɷɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɵɜɲɢɟ 
ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, Ⱥɡɢɢ ɢ Ⱥɮɪɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 60% ɫɭɲɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɦɨɦ ɞɥɹ 77% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [1]. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɬɪɚɧ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɛɳɢɟ ɱɟɪɬɵ: 

- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɟ, ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ ɢ 
ɝɢɝɢɟɧɟ; 

- ɜɵɫɨɤɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ, 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɜɨɞɵ); ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ (ɡɚɛɵɬɵɟ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɟ ɛɨɥɟɡɧɢ); 

- ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɚɠɧɟɟ ɢ ɯɥɚɞɧɨɤɪɨɜɧɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɟɥɢɝɢɣ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ; 
- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɨɬ 

ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ; 
- ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ; 

- ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɤɚɫɬɨɜɨ-ɮɟɨɞɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɞɨɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ; 

- ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɜ ɩɥɚɧɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
«ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ». ɋɪɨɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ 
ɬɪɟɦɹ ɫ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɝɨɞɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɟɫɹɬɶɸ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ. ɇɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɥɢɲɶ 15% ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 13% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɢ ɭɱɟɧɵɯ. 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɦɶɢ; 
- ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɛɥɚɝɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [2]. 
ȼ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɩɨɱɬɢ 90% ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɢ ɢ 50% ɝɚɡɚ. Ȼɨɥɟɟ 50% ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɞɨɛɵɱɢ 
ɦɚɪɝɚɧɰɟɜɨɣ ɪɭɞɵ, ɯɪɨɦɢɬɨɜ, ɜɚɧɚɞɢɹ, ɡɨɥɨɬɚ, ɩɥɚɬɢɧɵ, ɚɥɦɚɡɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
Ⱥɮɪɢɤɭ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɪɚɡɜɢɬɵ. ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɧɢɯ ɪɚɫɬɟɬ ɨɱɟɧɶ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɞɨɫɬɢɝ ɫɜɨɟɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. 
ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɪɵɜɚɦ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ. ȼ 2012 ɝ. ɧɚ 
ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɚɬɚɪɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ $102 ɬɵɫ. ȼȼɉ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɉɉɋ, ɜ 
ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ $45 ɬɵɫ. ȼ Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ʉɨɧɝɨ (ȾɊɄ) ȼȼɉ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɉɉɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ $369 ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɆȼɎ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ  Ʉɚɬɚɪɟ ɫ 2012 ɩɨ 2015 ɝɝ. 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11% ɞɨ $113,175 ɬɵɫ., ɚ ɜ ȾɊɄ – 19% ɞɨ $440. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 
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ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɫɚɦɵɦɢ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɢ ɫɚɦɵɦɢ ɛɟɞɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɥɢɲɶ 
ɪɚɫɬɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ. Ɉɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ ɦɚɲɢɧɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɜ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɧɚ ɜɟɞɟɬ ɤ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ;  
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ;  
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɢɥɵ; 
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [3].  
Ɍɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɜɹɡɢ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɗɬɢ ɰɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɋɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɬɪɚɧ, ɜɥɢɜɚɹ ɜ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ɋ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɢɯɨɞɹɬ 
ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ. Ⱥ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɟ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ - ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɞɚɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɲɢɪɨɤɨ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɹɦɵɟ ɢ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢɡ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ [4]. 

ȼɵɜɨɞɵ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɜ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɬɟɦɩɚɯ ɪɨɫɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɬɪɚɧ. Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ 
ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɦɟɧɚ ɪɨɥɟɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. ȼɫɟ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ 
ɩɭɧɤɬɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɢɦɫɹ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ ɤ 
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ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ, ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɜɢɞɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɢ ɢɯ 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ «ɩɟɪɜɨɣ ɜɨɥɧɵ». Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɪɨɥɶ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɞɨɥɹ ȼȼɉ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 
ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɦɢɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɛɥɢɤ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɥɸɞɟɣ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɜ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ - ɱɚɫɬɶ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 80% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ. ɑɚɫɬɨ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ Ɍɪɟɬɶɢɦ ɦɢɪɨɦ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɧɢɯ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɬɟɦɩɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ Ⱥɡɢɢ, Ⱥɮɪɢɤɟ ɢ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ [1, ɫ. 
30]. ɗɬɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɟɪɬɵ: 

- ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ (ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɨɨɛɳɢɧɧɵɟ ɢ 
ɮɟɨɞɚɥɶɧɵɟ) ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 

- ɚɝɪɚɪɧɨ-ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 
- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 


