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ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɢɪɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜ ɧɚɲɟ 
ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɛɭɞɟɬ 
ɪɟɲɟɧɚ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
Ɋɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ.  
ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɪɭɞɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɫɪɟɞɢ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɫɪɟɞɢ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ – ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ: ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɨɫɬɢ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 
ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ȼɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ – ɷɬɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 
ɨɬ 15 ɞɨ 29 ɥɟɬ ɩɪɟɛɵɜɚɸɬ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɧɟɣ, ɧɨ ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɬɪɭɞ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɬɟɪɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ.  
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 
ɚɩɪɟɥɟ 2013 ɝɨɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 23,5 %. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ ɢ ɂɬɚɥɢɢ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ 40 %, ɚ ɜ ɂɫɩɚɧɢɢ ɢ Ƚɪɟɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ (56,1 % ɢ 
58,7 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ɂ ɬɨɥɶɤɨ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɞɨ 7,5 %. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȿɜɪɨɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ 
ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ ȿɜɪɨɫɨɸɡɭ ɜ 150 ɦɥɪɞ. ɟɜɪɨ, ɬ. ɟ. ɜ 
1,2 % ɨɛɳɟɝɨ ȼȼɉ ȿɋ [1]. 

35% ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɨɞɧɚɤɨ, 
ɹɜɥɹɹɫɶ ɛɨɥɟɟ ɨɛɭɱɚɟɦɵɦɢ, ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɦɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɹɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɤ ɬɚɤɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɤɚɤ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ [2]. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɪɵɧɤɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɬɚɪɲɢɦɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ 
ɝɪɭɩɩɚɦɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ. Ɍɚɤɠɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ, 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɫɬɪɨɝɢɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɦɧɟɦ ɩɪɟɬɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɯ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ «ɧɟɭɞɨɛɧɨɫɬɢ» ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ.  

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 
ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, ɢɦɟɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ: ɬɨɤɚɪɢ, ɮɪɟɡɟɪɨɜɳɢɤɢ, ɧɚɥɚɞɱɢɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɥɟɫɚɪɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɚɪɦɚɬɭɪɳɢɤɢ, ɨɬɞɟɥɨɱɧɢɤɢ, ɦɨɧɬɚɠɧɢɤɢ, 
ɩɥɨɬɧɢɤɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɟɪɵ, ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɲɜɟɢ [3]. 

ɉɪɨɜɨɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɞɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɮɟɪɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: 

- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɬɚɧɭɬ 
ɫɬɚɪɬɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɨɥɢ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ (ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɪɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, 
ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɦɨɥɨɞɟɠɢ; ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ); 

- ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɞɝɪɭɩɩ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɦɨɠɧɨ ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɧɨɬɢɩɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɬɪɭɞɨɜɭɸ 
ɫɮɟɪɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  

ȼɵɜɨɞɵ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ – 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɚɜ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɬɪɭɞ, ɫɜɨɛɨɞɭ ɜɵɛɨɪɚ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɚɤ: ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. 
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