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ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ - ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɢɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ, ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɜɨɛɨɞɚ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɥɸɞɟɣ, ɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɠɢɡɧɢ ɫɨɰɢɭɦɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ; ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɸ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ; ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɧɨɜɵɟ  ɪɵɧɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜɫɟɯ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɫɬɪɚɧ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚɲ ɦɢɪ ɛɟɡ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ 
ɬɨɝɨ ɤɚɤɢɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɧɚɦ ɟɳɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɭɜɢɞɟɬɶ. ȼɟɞɶ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɦɢɪ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ, ɭɱɢɬɫɹ ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɚɟɬ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬ 
ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. Ʉ ɧɨɜɨɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɚ ɩɪɢɜɟɥɚ 
ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚɦ 
ɭɠɟ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ, ɨɧɢ ɟɫɬɶ ɜɨ ɜɫɟɦ ɢ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɬɹɬ ɩɪɨɧɢɤɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɫɟ 
ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ [1].  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɢɪɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɨɫɧɨɜɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɤɚɤ ȼɢɧɨɤɭɪɨɜ ȼ.ɂ., 
ɋɭɪɢɧ Ⱥ.ȼ., Ɇɨɥɱɚɧɨɜɚ Ɉ.ɉ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
ɷɬɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɚ Ƚɪɢɧɟɜ ȼ.Ɏ., Ɋɭɦɹɧɰɟɜ Ⱥ.Ⱥ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫ.  

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ,  ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɢɥɢ  
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ 
ɧɨɜɵɯ  ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ.  ɗɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢɞɟɣ ɢ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɨɜɵɯ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɚ ɬɚɤ 
ɠɟ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [2]. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 
 ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
 ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɢɡɚɣɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɚɭɤɨɣ ɢ 

ɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ; 
 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 
 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢ ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɯ ɜɫɟɯ  ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɢɡ ɜɫɟɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɪɚɡɭ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɡ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɩɢɫɤɚ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
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1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ȼɟɞɶ ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ, ɛɨɥɟɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ  
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɢɦɢ, ɫɦɨɝɭɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ 
ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼɧɟɞɪɹɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɪɚɡɧɵɟ ɮɢɪɦɵ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɫɜɨɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɫɬɨ 
ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɸɬ ɢ ɭɯɨɞɹɬ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɟɧɵ. 

2. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. 
Ɉɛɦɟɧɢɜɚɹɫɶ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ, ɨɧɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɥɭɱɲɢɟ 
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

3. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɨɫɬɚ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢɯ ɤ ɛɨɥɟɡɧɹɦ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɠɚɹ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɬɭɬ 
ɬɨɠɟ ɧɟ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɛɟɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɜɟɞɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ. 

4.  Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɨɝɞɚ ɧɟ 
ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɳɢɳɚɬɶ, ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɷɬɭ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

5. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɫɬɪɚɧ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ. 

6. Ⱦɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɚɠɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ, ɚ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɨɞɵ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

7. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɥɢɛɨ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ 
ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ȼɟɞɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɪɚɫɬɭɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ, ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.  

8. Ɋɨɫɬɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 
ɧɨɜɨɦ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 
ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɭɦɟɸɬ ɫ ɧɢɦ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɞɭɬ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɚ ɧɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɪɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

9. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɪɟɲɚɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɤ ɛɨɪɶɛɚ, ɫ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɜɢɪɭɫɧɵɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɢɪɭɫ ɗɛɨɥɚ, 
Ɇɚɪɛɭɪɝ, ɞɟɧɝɟ ɢ ɨɫɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɛɢɜɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɞɥɹ 
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ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɢɦɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ. Ɍɚɤɠɟ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ, ɜɨɡɞɭɯɚ, ɜɵɪɭɛɤɚ ɥɟɫɨɜ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɨɡɨɧɨɜɨɝɨ ɫɥɨɹ. ɇɨ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ, ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɸɬ ɢɯ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ 
ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɦɨɠɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɦɚɲɢɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  ɇɨ ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɥɨɯɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɭɣɬɢ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɚɠɧɟɟ. 

10. Ɋɨɫɬɭ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ȼɟɞɶ ɤɨɦɭ ɧɟ ɯɨɱɟɬɫɹ  
ɠɢɬɶ ɜ ɢɞɟɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɭɠɟɧ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɫɟɛɹ ɨɞɢɧɨɤɢɦ ɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɦ.  

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɚɤ ɫ 1990 ɩɨ 1999 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 3 ɪɚɡɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɚɥɶɹɧɫɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɫɮɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɣ, ɨɧɚ 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɷɬɨ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɭɞɭɬ ɜɨɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 
ɷɬɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɪɨɫɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ȼɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɥɢɲɶ ɩɨ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ⱦɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ. Ɉɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
ɡɚɫɬɨɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɟɟ ɩɚɞɟɧɢɸ, ɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. ȿɟ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɪɚɫɬɟɬ, ɫ 
ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ.  
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«ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɹɦɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɦɟɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɜɚɥɸɬɚɦɢ. Ʉɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɭ  ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ 
ɡɨɥɨɬɨɦ, ɬ.ɤ. ɷɬɨ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. ɋɬɨɢɬ 
ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ – ɱɬɨ ɷɬɨ, ɡɚɱɟɦ ɨɧɚ ɧɭɠɧɚ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɩɨɬɟɪɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɤɥɚɞɱɢɤɢ ɜɫɟ 
ɦɟɧɶɲɟ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɛɚɧɤɚɦ, ɚ ɬɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɢ ɤɨɲɟɥɶɤɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ  ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ  
ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
«ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ», ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 


