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ТЕРМИНОЛОГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ КАТЕГОРИИ  
РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦИАЛА ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Систематизированы основные мне-

ния к определениям понятий «ресурсы», 

«потенциал», «ресурсный потенциал», по-

лучили дальнейшее развитие теоретиче-

ские основы терминологического аппа-

рата ресурсного потенциала предприятия, 

на основе которого предложен алгоритм 

усовершенствования системы ресурсного 

потенциала предприятия. 

Ключевые слова: определение, ре-

сурсы, потенциал, предприятие, нереали-

зованные возможности, оценка эффектив-

ности. 

 

Bondaryeva I.A., Moiseenko A.R. 

The terminological analysis of the definition 

of enterprise’s resource potential. 

The article systematized main opinions 

on the definitions of “resources”, “potential”, 

“resource potential”. The theoretical founda-

tions of the terminological apparatus of the 

enterprise resource potential were further de-

veloped. The authors suggested an algorithm 

for improving the enterprise resource poten-

tial system. 

Keywords: definition, resources, po-

tential, enterprise, unrealized opportunities, 

efficiency assessment. 

 

В современных условиях хозяйство-

вания для эффективного функционирова-

ния предприятия и обеспечения его беспе-

ребойной работы необходимо принятие 

множества управленческих решений об 

обеспечении производства материаль-

ными и другими видами ресурсов с уче-

том их оптимального соотношения. Обес-

печенность ресурсами считается обяза-

тельным, но недостаточным условием эф-

фективного развития субъекта хозяйство-

вания. Кроме ресурсной базы, предприя-

тие должно обладать способностями и 

возможностями использования ресурсов и 

преобразования их в конечную продук-

цию. Все это возможно при рациональном 

управлении ресурсным потенциалом 

предприятия, поэтому и возникает инте-

рес к дальнейшему исследованию этой 

экономической категории. 

Изучением вопросов, связанных с 

определением понятия «ресурсы», «по-

тенциал», «производственный потен-

циал», «ресурсный потенциал» занима-

лись различные отечественные и зарубеж-

ные ученые. Так, исследованиями относи-

тельно понятия «ресурсы» занимались 

J.B. Barney [1], R.L. Daft [2], С.А. Боро-

ненкова [3], Л.Г. Окорокова [4], 

Г.Б. Клейнер [5]. В работах Л.И. Абал-

кина [6] категория «потенциал» рассмат-

ривается как обобщенная характеристика 

ресурсов. Анализом понятия «производ-

ственный потенциал» занимались 

А.И. Анчишкин [7], В.А. Кучер [8], «ре-

сурсный потенциал»  –  Ф.Н. Клоцвог [9],  

© И.А. Бондарева, А.Р. Моисеенко, 2019 
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А.Э. Юзефович [10] и др. Наличие разли-

чий во мнениях ученых обусловило необ-

ходимость дальнейшего изучения дан-

ного понятия с точки зрения потенциала 

ресурсов, как нереализованной возможно-

сти перераспределения ресурсов внутри 

самого предприятия исходя из заданных 

целей. 

Поэтому целью данной работы яв-

ляется предложение алгоритма усовер-

шенствования системы ресурсного по-

тенциала предприятия на основе разви-

тия теоретических основ управления ре-

сурсным потенциалом путем системати-

зации научных суждений о понятии «ре-

сурсный потенциал» и уточнения эконо-

мической сущности ресурсного потенци-

ала. 

Поскольку, исходя из методологии 

научного познания, «определение» 

характеризуется как процесс выявления 

новых характеристик, свойств, законо-

мерностей, то уточнение основных эконо-

мических категорий является отправным 

моментом изучения какого-либо явления. 

Поэтому имеет смысл проанализировать 

(разделить целое на части) сущность эко-

номической категории «ресурсный потен-

циал», необходимо исследовать основные 

понятия «ресурс» и «потенциал» в рабо-

тах отечественных и зарубежных исследо-

вателей. В первую очередь уточнения тре-

бует экономическая категория ресурсов. 

Целесообразно представить результаты 

анализа сущности понятия «ресурс» в 

табл. 1, чтобы наглядно представить раз-

личие в акцентах, которые ставились уче-

ными в разное время. 

Таблица 1 

Результаты анализа сущности понятия «ресурсы» 

Автор,  
год публикации 

Определение 

Сущность Уточнение 

Анчишкин А.И.,  
1973 г. [7] 

Результат процесса  
воспроизводства 

основных фондов субъекта хозяйствова-
ния, одновременно являясь предпосылкой 
производственного процесса и его глав-
ным условием, т.е. ресурсы «замыкают» 
производственный процесс и вновь дают 
ему начало 

Daft R.,  
1983 г. [2] 

Активы, способноcти,  
организационные про-
цессы, информация,  
знания и другие атри-
буты фирмы, 

позволяющие ей определять и проводить 
в жизнь стратегии по улучшению ее целе-
вой и ресурсной эффективности 

Barney J.B.,  
1991 г. [1] 

Все активы, способно-
сти, организационные 
процессы, информация, 
знания, 

которые контролируются предприятием и 
предоставляют возможность разрабаты-
вать и реализовывать стратегии, которые 
обеспечивают повышение уровней рацио-
нальности и эффективности предприятия 

Бороненкова С.А., 
2001 г. [3] 

Элемент объекта  
управления, 

который включает средства труда; пред-
меты труда; трудовые ресурсы; финансо-
вые ресурсы 

Л.Г. Окорокова,  
2001 г. [4] 

Совокупность средств,  
запасов, источников, 
средств и предметов 
труда, 

имеющихся в наличии у предприятия и 
могущих быть мобилизованными и при-
веденными в действие, а также использо-
ванными для достижения его целей 
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Проанализировав выше перечислен-

ные мнения, можно сказать, что чаще 

всего ресурсы рассматриваются как сово-

купность чего-либо: элементов, средств, 

запасов, необходимых для реализации 

определенных целей. Однако говорить о 

ресурсах как количественной совокупно-

сти не совсем верно, так как не представ-

ляется возможности выявлять новые 

свойства системы, в состав которой вхо-

дят те или иные ресурсы. Целесообраз-

ным считается рассмотрение ресурсов как 

некий симбиоз, позволяющий выявлять 

ранее нереализованные способности и 

возможности изучаемой системы.  

В соответствии с мнением Ричарда 

Дафта [2], ресурсы фирмы представляют 

собой активы, способности, организаци-

онные процессы, информацию, знания и 

другие атрибуты фирмы, позволяющие ей 

определять и проводить в жизнь страте-

гии по улучшению ее целевой и ресурсной 

эффективности. Исходя из определения 

следует, что к числу ресурсов фирмы, 

кроме традиционных, целесообразно от-

нести находящиеся под контролем фирмы 

иные стратегически важные базовые ре-

сурсы (как контролируемое фирмой про-

странство и доступное время). 

Весьма интересное мнение было 

представлено Р.Л. Акоффом, в соответ-

свии с которым ограниченный ресурс пе-

рестает быть таковым, если потребность в 

нем уменьшается или если научиться его 

использовать с большей эффективностью. 

Под этим подразумевается, что чем ин-

тенсивнее развивается система, тем менее 

зависима эта система от количества по-

требляемых ограниченных ресурсов и та-

ким образом выше её потенциал [11]. 

По нашему мнению, наиболее точ-

ное определение ресурсов дает Л.Г. Око-

рокова, которая раскрывает понятие ре-

сурсов через категорию потенциал. По её 

мнению, наличие достаточного количе-

ства ресурсов на предприятии позволяет 

располагать потенциальными возможнос-

тями при заданных условиях для достиже-

ния поставленных целей. 

Далее следует остановиться на та-

ком важном понятии, как «потенциал», 

которое, представляя собой концептуаль-

ное отображение феномена трансформа-

ции действительности, в том числе за счет 

направленной работы хозяйствующих 

субъектов, развивалось и уточнялось в 

процессе методологических и экспери-

ментальных исследований. Этот термин 

имеет междисциплинарный характер и 

благодаря этому существует огромное ко-

личество толкований сущности понятия. 

Берет свое начало из физики, где это по-

нятие трактовалось как количество накоп-

ленной системой энергии, которая спо-

собна высвободиться в процессе работы. 

Аристотель рассматривал потенцию 

как возможность выявления новых опре-

деленностей. Потенциал в этом отноше-

нии характеризуется как способность дви-

жения изменять материю (действитель-

ность) из реального имеющегося состоя-

ния в новое. Потенция рассматривается 

Аристотелем как начало изменения вещи, 

как способность движения и возможность 

осмысления этого движения. Каждая 

вещь содержит следующие потенции: пе-

реход в иное состояние и сохранение сво-

его состояния неизменным [12]. То есть 

ещё Аристотелем были заложены основы 

понятия «потенциал», которые выража-

лись в способностях и возможностях осу-

ществления той или иной деятельности. 

Л.И. Абалкин характеризовал кате-

горию потенциал применительно к произ-

водству как обобщенную, собирательную 

характеристику ресурсов [6]. Стратегиче-

ские решения в сфере управления про-

мышленными предприятиями региона 

неразрывно связаны с термином потен-

циал предприятия. По мнению Г.Б. Клей-

нера, социально-экономический потен-

циал предприятия – это находящиеся в 

распоряжении предприятия ресурсы, име-

ющие стратегическое значение для 
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возможностей деятельности предприятий 

в определенных сложившихся условиях. 

К категории стратегических отнесены та-

кие ресурсы, объем и структура которых 

могут быть изменены только лишь после 

принятия стратегических решений [5]. 

Потенциал как единая система тру-

довых и материальных факторов, направ-

ленных на достижение единой цели. 

Сформулировал данный подход К. Маркс, 

который полагал, что средства труда, 

предмет труда и рабочая сила как факторы 

производства выступают лишь в возмож-

ности, тем самым, подчеркивая их потен-

циальный характер. Для превращения 

этой возможности в действительность они 

должны соединиться. Таким образом, сле-

дует обратить внимание на суть потенци-

ала как совокупной возможности ресур-

сов системы, собранных воедино для вы-

полнения поставленных задач. 

Исходя из этого, потенциал – пред-

посылка развития субъекта хозяйствова-

ния не только за счет имеющихся в распо-

ряжении ресурсов, но также за счет неис-

пользованных, нереализованных возмож-

ностей. Для управления ресурсами необ-

ходимы специфические рычаги, кото-

рыми можно считать возможности и спо-

собности предприятия. 

В работах, предшествующих ресурс-

ной концепции, акцентировалось внима-

ние на том, что фирма может извлекать 

ренту не потому, что обладает лучшими 

ресурсами, а скорее вследствие наличия у 

нее отличительной способности, позволя-

ющей лучше использовать эти ресурсы 

[13]. В пределах ресурсной концепции по-

нятие ресурсов тесно связано с категорией 

способностей как свойства, дающего воз-

можность эффективного использования 

имеющихся в распоряжении ресурсов. Ка-

тегории «ресурс» и «способность» можно 

рассматривать с нескольких взаимосвя-

занных сторон. С одной стороны, ресурсы 

как сфера применения способностей, а с 

другой – способности как потенциал 

использования ресурсов. Однако есть не-

которые отличия: способности не расхо-

дуются как ресурсы и вместе с тем и ре-

сурсы и способности могут быть как при-

обретены, так и утрачены. 

На уровне предприятия способности 

весьма многофункциональны. Каждый 

ресурс требует определенных способно-

стей по использованию. Также способно-

сти могут применяться к совокупности 

различных видов ресурсов. Потенциал как 

экономическая категория характеризу-

ется совокупностью свойств (способно-

стей), скрытых, нереализованных возмож-

ностей, которые накопила система в про-

цессе становления, обуславливающих 

дальнейшее функционирование и разви-

тие. В этом плане понятие «потенциал» 

фактически принимает значение «ресурс» 

[14]. Связь потенциала и ресурсов обу-

словлена тем, что эти понятия не противо-

поставляются, а характеризуют обобщен-

ное, собирательное понятие, которое при-

вязано к месту и времени. 

Систематизация позволяет выделить 

несколько подходов к определению по-

тенциала предприятия (рис. 1) [15]. 

Исходя из того, что потенциал рас-

сматривается как совокупность ресурсов, 

скрытых способностей, нереализованных 

возможностей предприятия, то необхо-

димо подробней остановиться на таком 

понятии, как возможность. В общеприня-

том смысле возможность – средство, 

условие, обстоятельство, необходимое 

для осуществления поставленных задач. 

Философский смысл категории «возмож-

ность» характеризуется через понятие 

«действительность». Они выражают ос-

новные моменты развития процессов и яв-

лений (возможность отражает тенденцию 

развития предмета или явления, а дей-

ствительность – объективный результат 

реализации некоторой возможности) [16]. 

Исходя из этого, понимание категории 

«возможность» как нереализованного 

свойства  потенциала характеризует его  с  
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Рис. 1. Подходы к определению потенциала 

 

качественно новой стороны: не только как 

достигнутый (фактический) уровень, но и 

позволяет дать оценку его динамическим 

характеристикам, то есть «потенциал» 

можно рассматривать как условие разви-

тия предприятия не только за счет имею-

щихся в распоряжении ресурсов, но и за 

счет нереализованных возможностей. По-

тенциал в первую очередь рассматрива-

ется как необходимые резервы, способно-

сти и возможности, нереализованные до 

определенного момента для достижения 

заданной конечной цели. 

Таким образом, под потенциалом 

следует понимать совокупность скрытых 

способностей и нереализованных возмож-

ностей системы, которые были накоплены 

в процессе функционирования и обуслав-

ливающие дальнейшее становление и раз-

витие. Потенциал проявляется в способ-

ностях выявлять новые свойства системы 

исходя из доступных условий. 

Теперь остановимся непосред-

ственно на понятии «ресурсный потен-

циал». В отечественной литературе поня-

тие, близкое к ресурсному, производ-

ственного потенциала одним из первых 

рассмотрел А.И. Анчишкин, который по-

нимал эту категорию как набор ресурсов, 

которые при производственном процессе 

становятся факторами производства [7]. 

Интересное, на наш взгляд, мнение 

сформулировал А.Э. Юзефович, который 

обосновал понятие ресурсного потенци-

ала с точки зрения способности ресурсов 

предприятия проявлять количественные и 

качественные свойства при производстве 

продукции и для достижения конечного 

результата. Ресурсный потенциал опреде-

ляется в наличии, качестве и сбалансиро-

ванности природных, биологических, ма-

териальных и трудовых ресурсов, при вза-

имодействии которых проявляется инте-

гральная способность производить адек-

ватные объемы и виды продукции [10]. 

Успех при создании условий для наращи-

вания производства продукции заключа-

ется не в простом наращивании абсолют-

ного уровня обеспеченности ресурсами, а 

в интегральной способности обеспечения 

необходимого увеличения. Перед пред-

приятием ставится задача не просто обес-

печение производства необходимыми ре-

сурсами, а именно рационально использо-

вать потенциал имеющихся ресурсов. 

Если ресурсообеспеченность предприя-

тия проявляется в наличии определенного 

количества ресурсов, а именно ресурсный 

потенциал отражает интегральную спо-

собность в возможности [10]. Исходя из 

приведенного выше определения катего-

рии потенциала предприятия представ-

лено собственное видение понятия «ре-

сурсный потенциал» (рис. 2) [16]. 

Потенциал 

Способность и готовность  

к осуществлению деятельности Система взаимодействующих сил 

Совокупность ресурсов 

Возможности и условия 

Максимальный предел  

возможностей 
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Рис. 2. Анализ понятия «ресурсный потенциал» 

 

Таким образом, ресурсный потен-

циал, по нашему мнению, следует рас-

сматривать как процесс выявления нереа-

лизованных возможностей материальных, 

трудовых, финансовых и информацион-

ных ресурсов, которыми распоряжается 

система в процессе функционирования, а 

также обоснование такого соизмерения их 

видов,   которое   обеспечит   повышение 

эффективности системы в соответствии с 

изменяющимися условиями внешней 

среды. 
Алгоритм определения понятия ре-

сурсного потенциала предприятия, кото-
рый был разработан в ходе исследования, 
позволяет наглядно представить меха-
низм выявления скрытых способностей и 
нереализованных возможностей для до-
стижения поставленных целей (рис. 3). 

Таким образом, разработанный ал-
горитм позволяет акцентировать внима-
ние на необходимости постоянного мони-
торинга состояния ресурсного потенциала 

предприятия для оптимизации системы 
посредством перераспределения ресурсов 
предприятия исходя из поставленных це-
лей, задач и складывающихся динамич-
ных условий внешней среды. 

Выводы 
По результатам выполненного ис-

следования следует отметить: 
проведенный теоретический анализ 

терминологического аппарата на основе 
изучения доступных нам понятий на дан-
ный момент, который позволил предло-
жить дальнейшее развитие категории «ре-
сурсный потенциал». По нашему мнению, 
это процесс выявления нереализованных 
возможностей материальных, трудовых, 
финансовых и информационных ресур-
сов, которыми распоряжается система в 
процессе функционирования, а также 
обоснование такого соизмерения их ви-
дов, которое обеспечит повышение эф-
фективности системы в соответствии с из-
меняющимися условиями внешней среды. 
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Рис. 3. Алгоритм усовершенствования системы ресурсного  

потенциала предприятия 

 

По результатам исследования пред-

ложен алгоритм усовершенствования си-

стемы ресурсного потенциала предприя-

тия, в котором акцентировано внимание 

на необходимости перераспределения ре-

сурсов, применение которого позволит, 

исходя из имеющихся у предприятия ре-

сурсов, перенаправлять средства в соот-

ветсвии с поставленными целями и изме-

нившимися рыночными условиями. 
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