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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  АСПЕКТЫ  ГЕОТЕХНОЛОГИИ  

НА  ШАХТАХ  ВОСТОЧНОГО  ДОНБАССА 
 

Палейчук Н.Н., Спичак Ю.Н.* 

 
Рассмотрены варианты потенциального стратегического технико-

экономического развития угледобывающей отрасли. Приведены основные типы эко-
номических моделей предприятий при нисходящем и восходящем порядках отработ-
ки запасов шахтных полей. Выполнен анализ направлений повышения эффективности 
функционирования угольной отрасли. 

Ключевые слова: угольные запасы, потребление, добыча, конкурентоспособ-

ность, себестоимость, экономическая эффективность. 

 

Актуальность. В последнее время угольная отрасль переживает не 
лучшие времена. Сокращается количество шахт, а многие действующие 
предприятия находятся на пороге рентабельности. Привлечение инвести-

ций несколько повысило экономическую стабильность шахт, однако доля 
частных и корпоративных инвесторов сокращается в связи с туманными 

перспективами самой технологии отработки угольных запасов при пере-
ходе шахт рубежа глубины 1000 м. В связи с вышеизложенным является 
актуальным аналитическое исследование экономических аспектов суще-
ствующей и перспективной геотехнологии в условиях шахт восточного 

Донбасса. 
Общие запасы угля на планете оцениваются в 860 млрд. тонн. По 

прогнозам человечеству хватит их на 200 лет. Это солидный срок, учиты-

вая, что запасы нефти и газа должны истощиться гораздо раньше. Как 

следует из [1], динамика потребления угля в мире увеличивается и к 2030 

году составит более четырех миллиардов тонн в год. А основным драйве-
ром этого роста, согласно прогнозам, выступит Азиатско-Тихоокеанский 

регион. 

Добыча угля в России также будет увеличиваться. Для России угле-
добыча является одной из важных составляющих экономики, так как кро-

ме обеспечения внутренних потребностей, уголь является стратегически 

важным экспортным сырьем. По данным энергетической стратегии до 

2040 года, Россия располагает существенными ресурсами угля, значитель-
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ная часть ресурса приходится на Сибирь (64 %) и Дальний Восток (30 %). 

Около половины добытого угля в России идет на экспорт, в январе-
декабре 2016 года было добыто 357,33 млн. тонн угля (что на 1,5 % боль-
ше по сравнению с 2015 годом), экспорт российского угля в 2016 году со-

ставил 149,329 млн. тонн (что на 8,3 % больше по сравнению с показате-
лем 2015 года). 

Одним из главных экономических показателей эффективности рабо-

ты предприятия является себестоимость продукции – удельная стоимость 
или затраты отнесенные на единицу выпускаемой продукции. Этапы и по-

следовательность формирования полной себестоимости 1 т угля на шахте 
представлены на рис. 1. 

 

 

Рисунок 1 – Формирование полной себестоимости угля 

 
Рассматривая вопрос конкурентоспособности и экономической эф-

фективности угледобычи в восточном Донбассе следует остановиться на 
некоторых моментах: во-первых – объективные рыночные и форс-
мажорные факторы, такие, как военные действия, экономическая блокада 
и скачки спроса на высокометаморфизованные антрациты обнажили мно-

гие проблемы угольной отрасли, накапливавшиеся годами, а именно – до-

ставшиеся от советской эпохи модели финансирования, менеджмента и 

развития предприятий и отрасли в целом являются слишком инертными в 
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условиях рыночной экономики и слабо адаптируются под изменяющиеся 
условия; во-вторых, для Донбасса уголь – превалирующий невозобновля-
емый ресурс, что требует особого подхода к его разработке и примене-
нию; в-третьих – в современных условиях развития альтернативных ис-
точников энергии применение угля только в качестве топлива экономиче-
ски не оправдано. Кроме того практически все шахты Донбасса работают 
в нисходящем порядке отработки запасов, что обуславливает тенденцию 

роста удельных условно-постоянных затрат на добычу 1 т, что описывает-
ся кривой ( )С t на рис. 2.  

 

 

Рисунок 2 – Изменение затрат на добычу угля при нисходящем порядке  
отработке запасов 

 
При отсутствии инновационных подходов к разработке месторожде-

ния, граница экономически целесообразной работы шахты определяется 
2-й точкой безубыточности производства. 1-й точкой безубыточности 

традиционно является время выхода на плановую производственную 

мощность шахты А1. Самые низкие затраты будут при оптимальной про-

изводственной мощности А2, при которой себестоимость 1 т угля будет 
минимальной. При увеличении добычи сверх этого значения или при дли-

тельной работе шахты в соответствующем режиме, удельные затраты 

начнут возрастать до предела экономической целесообразности. 

Одним из перспективных направлений для новых шахт является об-

ратный (восходящий) порядок отработки запасов – от нижней к верхней 
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техническим границам. В этом случае область экономически целесообраз-
ного производства увеличивается при снижении удельных условно-

постоянных затрат, что отображено на рис.3. 

 

 

Рисунок 3 – Изменение затрат на добычу угля при восходящем (обратном)  
порядке отработке запасов 

 

Область экономически эффективного производства для зависимо-

стей рис. 2 и 3 описывается выражением 

( ) ( )( )
2

1

1 2

x

x

Е f x f x dx= − ;     (1) 

где Е  – область экономически эффективного производства; 1x  и 2x  – 

соответственно время освоения производственной мощности и вре-
мя/производственная мощность шахты при достижении второй точки без-
убыточности производства; ( )1f x  – функция, аппроксимирующая условно-

переменные затраты ( )C t ; ( )2f x  – функция, аппроксимирующая удельные 

условно-постоянные затраты ( )C A . 

Область экономически эффективного производства при восходящем 

порядке отработки запасов одной и той же шахты более чем на 20 % пре-
вышает данный параметр при отработке от верхней к нижней технической 

границе шахтного поля. Данный факт являлся не последним аргументом в 
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пользу соответствующей технологии реализуемой на многих предприяти-

ях за рубежом [2]. 

Одним из направлений эффективного использования угля является 
производство на его основе продуктов высокого спроса, стоимость кото-

рых в 20 – 25 раз выше стоимости самого угля. Уголь является началом 

цепочки по формированию продукции с высокой добавленной стоимо-

стью. Например, из 1 тонны антрацита, стоимость которого около 3 – 4 

тыс. руб., можно получить 1 тонну углеродного сорбента, стоимость кото-

рого может достигать 3 млн. руб. [2]. 

На рис. 4 представлены варианты эффективного использования недр, 

реализация которых позволит существенно повысить область экономиче-
ской эффективности и практической целесообразности. 

 

 

Рисунок 4 – Основные направления комплексного освоения недр 

 

Поскольку к ресурсам месторождения при его разработке относится 
не только уголь, следует оценить потенциал использования недр в других 

направлениях, таких как попутная добыча газа, производство строитель-
ных материалов, добыча редкоземельных элементов, использование под-

земных вод, использование добытых пород как стройматериалы, медици-

на, использование подземных пустот, фармакология, использование угля в 

качестве фильтрующего агента и др.  

Вышеизложенное позволяет сделать следующие выводы: 
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1. Себестоимость угля при нисходящем порядке отработки запасов 
будет возрастать в связи с увеличением постоянных и удельных перемен-

ных затрат.  
2. Потенциал использования угля позволит выводить его на новые 

рынки, что приведет к формированию экономической деятельности, в ко-

торой ископаемый уголь будет являться началом цепочки по формирова-
нию продукции с высокой добавленной стоимостью. 
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