
ɉɥɟɧɚɪɧɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ                                                                     69 

II ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 
«Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» 

ɍȾɄ 330.341.2 
ɒɚɛɚɥɢɧɚ Ʌɸɞɦɢɥɚ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ 

ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
Ⱥɞɠɚɜɟɧɤɨ ɂɜɚɧ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 
ȽɈɍ ȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

Ⱦɨɧɟɰɤ 

ɐɂɎɊɈȼɂɁȺɐɂə ɄȺɄ ɋɉɈɋɈȻ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ 
ɇȿɎɌȿȽȺɁɈȼɕɏ ɄɈɆɉȺɇɂɃ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɦ ɢɧɟɪɬɧɨɫɬɶɸ ɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɹɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɷɬɨɬ ɩɭɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨ.  

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɪɨɸɬɫɹ ɜ ɧɢɡɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 4.0. Ɍɚɤ, ɜ 2017 ɝ. ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ 
ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
ɜɫɟɝɨ 89,7%, ɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɦɟɜɲɢɯ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ – 47,4% [2]. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɤɨɥɨ 70% ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɞɨɛɵɱɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 20% – ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɡɚɩɭɫɤ 
ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 10% ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜɫɟɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [10]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ, ɤɚɤ Ʌ.Ⱥ. Ⱥɛɭɤɨɜɚ, Ⱥ.ɇ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɫɤɢɣ, ɇ.Ⱥ. 
ȿɪɟɦɢɧ, Ⱥ.Ⱦ. ɑɟɪɧɢɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɨɜɚɹ ɜɨɥɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɡɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 
ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ.  

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ – ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ. ɉɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ – ɤɨɦɩɚɧɢɢ Cisco – ɫɪɟɞɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 48% ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 28% - ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɚɪɬɢɧɵ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 17% - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟ ɟɟ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 7% - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɦɚɲɢɧ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ ɨɬɱɟɬɭ 
ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɟɧɫɨɪɨɜ (ɞɚɬɱɢɤɨɜ) ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɬ.ɞ. (ɪɢɫ. 1) [8].  

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: ȿɪɟɦɢɧ ɇ.Ⱥ., 
Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɫɤɢɣ Ⱥ.ɇ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ [1; 3]. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɯ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɬɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɦɧɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ, ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɧɚ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 4D-3D ɫɟɣɫɦɨɪɚɡɜɟɞɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɚɧɚɥɢɡɟ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬɫɹ 
ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ.  

Ʌɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨ-
ɧɢɞɟɪɥɚɧɞɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Royal Dutch Shell [6]. Ɉɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɧɚɱɚɥɚ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 
ɩɨɞɜɨɞɧɵɟ ɪɨɛɨɬɵ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɝɥɭɛɨɤɨ ɩɨɞ ɡɟɦɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Royal Dutch Shell ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
3D-ɩɟɱɚɬɢ, ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɭ, ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ȼȼɌ), 
ɫɟɧɫɨɪɧɵɟ ɞɚɬɱɢɤɢ ɢ ɬ.ɩ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 3D-ɩɟɱɚɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɬɨɬɢɩɵ 
ɞɥɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɨɧɨɦɹɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ Smart Fields ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɮɬɢ, ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɣ ɫ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɞɨ 10% ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɧɚ 5%. 
Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɢɥɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɪɨɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɬɟɯ ɦɟɫɬɚɯ, 
ɝɞɟ ɥɸɞɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɨɤɟɚɧɟ, ɢ ɦɟɫɬɚɯ, ɝɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɡɚɳɢɬɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ȼȼɌ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɟɞɪ ɢɡ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɟɣɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 
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II ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 
«Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» 

ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɞɚɬɱɢɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Royal Dutch Shell ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ɫɜɟɬɚ (ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɝɨɥɨɜɧɨɦ ɨɮɢɫɟ ɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɦɟɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɢɪɚ, 2012-
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ British 
Petroleum [5], ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɬɚɬɶ ɜɟɞɭɳɟɣ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɢ ɞɨɛɵɱɢ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬɫɹ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɯ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɞɪɨɧɨɜ, ɝɭɫɟɧɢɰ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɝɢɞɪɨɤɪɟɤɢɧɝɚ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɞɜɨɣɧɢɤɢ. Ɍɚɤ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ «APEX», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɤɨɩɢɸ ɜɫɟɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ British Petroleum, ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɧɚ 30 ɬɵɫ. ɬ.ɧ.ɷ. ɜ ɞɟɧɶ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɪɨɧɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ British Petroleum ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɭɸ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɳɢɧ ɜ ɫɬɟɧɤɚɯ ɫɨɫɭɞɨɜ ɫɭɞɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɋɉȽ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɚ 90% ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɜ ɛɥɨɤɟ ɝɢɞɪɨɤɪɟɤɢɧɝɚ. 

ȼ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ExxonMobil ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɜɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɟɣ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɤ 3D-ɫɟɣɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɝɢɞɪɨɤɪɟɤɢɧɝ ɢ 
ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: ɨɬ ɩɨɢɫɤɚ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Petroɫhina, Petrobras, Chevron Corporation ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɤɢ ɢ ɞɨɛɵɱɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Eni [7]. ȿɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɭɩɟɪɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɞɚɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɟ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɭɪɟɧɢɹ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ Vygon Conculting [10], ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 27 ɭɦɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. ɉɨɠɚɥɭɣ, 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɰɢɮɪɨɜɤɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ». Ɍɚɤ, ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɥɚ ɤɨɧɰɟɩɬ ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɚɷɪɨɞɪɨɦɧɵɣ 
ɬɨɩɥɢɜɨɡɚɩɪɚɜɳɢɤ (ɌɁȺ). ȼɩɟɪɜɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɥɢɜɚ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ 
ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɨɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɨɛɨɬɚ-ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪɚ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 
ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɚɫɫɟɣɧɨɜɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɚ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, ɜɵɫɨɤɨɩɥɨɬɧɭɸ ɫɟɣɫɦɨɫɴɟɦɤɭ UniQ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ 16 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɥɟɠɚɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ. 
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II ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 
«Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» 

ȼ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ UniQ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Schlumberger ɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɧɨɣ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ» ɧɚ ȼɚɤɭɧɚɣɫɤɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɑɨɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɟɬ ɞɨɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɬ ɬɵɫɹɱ, ɱɬɨ ɧɚ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2).  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɣɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ UNIQ [4] 

 

Ɂɚɦɟɬɧɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɫɟɣɫɦɨɫɴɟɦɤɢ ɧɚ ɜɨɫɬɨɱɧɨɫɢɛɢɪɫɤɢɯ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ UniQ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɪɚɡɜɟɞɤɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ «Ƚɟɨɦɷɣɬ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. «Ƚɟɨɦɷɣɬ» ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɚ ɩɨɪɹɞɤɚ 80% ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɝɟɨɥɨɝɨɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɟɞɢɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ» 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɜɫɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɨɧ ɢ ɩɥɚɫɬɨɜ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɉȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 
ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 18 ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 
ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɤɜɚɠɢɧɵ ɜ «ɅɍɄɈɃɅ-ɉȿɊɆɖ», «ɅɍɄɈɃɅ-Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ɋɢɛɢɪɶ», «ɅɍɄɈɃɅ-
ɇɢɠɧɟɜɨɥɠɫɤɧɟɮɬɶ», «ɅɍɄɈɃɅ-Ʉɨɦɢ», ɊɂɌɗɄ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɧɞɵ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ:  

- ɫɤɜɨɡɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɟɞɢɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ (ɨɬ ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ); 

- ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɛɟɡɥɸɞɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 
ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɣ ɦɚɫɫɵ ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ) ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «ɛɨɥɶɲɢɯ» ɞɚɧɧɵɯ).  

Ⱦɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɢɞɠɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ:  

1. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɧɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɵɦ 
ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ: ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. 

2. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɜɟɫɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼɫɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɨɜɵɯ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ 
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II ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 
«Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» 

ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. ȼ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ 
ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɞɜɨɣɧɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɝɨɥɤɚɯ ɦɢɪɚ.  

3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɠɞɨɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɲɚɛɥɨɧɚ ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ. Ʉɚɠɞɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɞɨɪɨɠɧɭɸ ɤɚɪɬɭ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɵ ɧɚ ɡɚɤɚɡ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. 
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əɪɨɲ Ɉɥɶɝɚ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ 
ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

Ɇɢɬɢɧɚ ɗɥɥɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ 
ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɄɎɍ ɢɦɟɧɢ ȼ.ɂ. ȼɟɪɧɚɞɫɤɨɝɨ» 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ, Ɋɨɫɫɢɹ 

ɇȿɃɊɈɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ: 
ɗɎɎȿɄɌɕ ɄɈɇȽɊɍɗɇɌɇɈɋɌɂ ɂɅɂ ȾɂȼȿɊȽȿɇɐɂɂ 

ɇɟɣɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɚɬɬɟɪɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɤɭɥɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ. 
ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɤɨɧɝɪɭɷɧɬɧɨɫɬɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɥɨɝɨɬɢɩɨɜ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ə. Ʉɪɵɦ 
(ɪɢɫɭɧɨɤ 1Ȼ ɫɩɪɚɜɚ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ 2015 ɝɨɞɚ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɞɟɢ ɩɨ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ Ʉɪɵɦɚ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɚ (ɪɢɫɭɧɤɟ 1Ⱥ ɫɥɟɜɚ). Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ə.Ʉɪɵɦ 
ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɟɣɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨ ɢɡ ɧɚɛɨɪɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ – 
«ɤɨɥɥɚɠɟɣ», ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 12 ɫɥɚɣɞɨɜ, ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɦɢ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɥɨɝɨɬɢɩɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1).  

Ⱥ 

 
 

Ȼ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɥɨɝɨɬɢɩɵ 
ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧ ɦɚɫɫɢɜ ɢɡ 729 ɧɚɛɨɪɨɜ ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ȼ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 46 ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɪɚɡɛɢɬɵɯ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɚ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɥɨɝɨɬɢɩɚ Ⱥ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2) 


