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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɊɎ) ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼȼɉ - 12%, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
- 10%. Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ - ɫɥɨɠɧɚɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ɍɚɤ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2014 ɝ. ɧɚ 3% ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ ɧɚ 18%. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɉȺɈ «ɇɅɆɄ», ɉȺɈ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ», ɉȺɈ «ɆɆɄ», 
ɉȺɈ «Ɇɟɱɟɥ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɊɎ ɜɨɣɬɢ ɜ ɬɪɨɣɤɭ ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɬɚɥɢ, 
ɱɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɢɡɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɦɚɥɚɹ ɟɦɤɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɊɎ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» [1], Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ [2],Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ [3] ɢ ɞɪ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɚɥɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɇ.ȼ. Ȼɟɤɟɬɨɜɚ [4], Ɉ. ɂ. Ⱦɟɝɬɹɪɟɜɨɣ, 
ȿ. Ⱥ. ɂɜɚɧɨɜɚ, ȼ.ɋ. Ɇɯɢɬɚɪɹɧɚ [5]. ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɟɦɤɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɚɫɤɪɵɬɚ 
ɋ. ɘ. Ƚɥɚɡɶɟɜɵɦ, ȼ. ɘ. Ʉɚɬɚɫɨɧɨɜɵɦ, Ƚ. ɇ. ɐɚɝɨɥɨɜɵɦ, ȿ. Ⱥ. ɉɚɪɲɢɧɨɣ, 
Ʌ. ȿ. ɋɬɪɨɜɫɤɢɦ ɢ ɞɪ. 

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɪɟɲɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ 2014 ɝ. ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɋɒȺ 
ɢ ȿɋ ɩɪɨɬɢɜ ɊɎ ɧɟ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɊɎ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɧɨɜɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ. 
ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɊɎ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɵɧɤɨɦ. ɊɎ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 
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ɦɢɪɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɬɚɥɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜ 71,3 ɦɥɧ. ɬ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɢ ɱɭɝɭɧɚ ɜ ɊɎ ɢɦɟɟɬ ɢɞɟɧɬɢɱɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦ (ɪɢɫ. 1). 
Ⱦɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɪɭɛɥɹ ɜ 2015 ɝ. ɩɪɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɢɠɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɧɚ 20%), ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɦɟɬɚɥɥɚ 
ɭɤɪɟɩɢɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ ɟɦɤɨɫɬɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɬɚɥɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɚɤ, ɪɨɫɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ 2008 ɝ. ɩɨ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɡɚ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 5%. Ȼɨɥɟɟ ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɱɭɝɭɧɚ, ɝɞɟ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 9,5%, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ - 9,7%. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ 
ɪɨɫɬɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ: «ɋɟɜɟɪɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ-1», «ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɬɨɤ-2», «ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ» ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤ 
ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɭ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɬɚɥɢ, ɱɭɝɭɧɚ, ɦɥɧ. ɬ. [6] 
 

ȼ ɬɟɦɩɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɱɭɝɭɧɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 2009 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɚɞɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 6% ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɧɢɟ ɬɟɦɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1,2%. ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɛɵɥɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜ ɊɎ, ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 90% ɢ 
84% ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɱɭɝɭɧɚ ɢ ɫɬɚɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɜ 2013 ɝ. ɢ 2015 ɝ. ɧɚ 2% ɫɜɹɡɚɧɨ ɤɚɤ ɫ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɊɎ, 
ɬɚɤ ɢ ɫ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɢ ɜɵɜɨɞɨɦ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

Ʉɪɢɡɢɫɵ 2009 ɢ 2015 ɝɨɞɨɜ ɨɬɪɚɡɢɥɢɫɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɨɬ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦɭ ɫ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɡɚɝɪɭɡɤɢ. 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɱɭɝɭɧɚ ɜɵɪɨɫ ɫ 83% ɞɨ 95% 
(ɬɚɛɥ. 1).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɱɭɝɭɧɚ ɢ ɫɬɚɥɢ, % [2] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ƚɨɞɵ 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

ɑɭɝɭɧ: 
- ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

100 94 107 101 105 96 102 102 102 101 

- ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɝɪɭɡɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

83 73 90 90 88 92 93 94 94 95 

ɋɬɚɥɶ: 
- ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

100 90 111 102 102 98 103 98 108 100 

- ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɝɪɭɡɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

86 85 84 84 84 84 85 82 83 84 

 

ȼ 2015 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 3%-ɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ., ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɯɨɞɚ ɨɬ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɩɨɲɥɢɧ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɚɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜ ɊɎ ɜɵɲɟ ɧɚ 
18,5%, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɢɠɟ ɧɚ 8%, ɩɪɢ ɷɬɨ ɞɨɥɹ ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20% 
(ɪɢɫ. 2).  

 

 
Ɋɢɫ. 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɚɥɢ, % [7-11] 

 
ɇɚ ɞɨɥɸ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɬɚɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɟɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɪɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɵɩɥɚɜɤɢ ɫɬɚɥɢ: 
ɤɨɧɜɟɪɬɟɪɧɵɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɥɟɩɥɚɜɢɥɶɧɵɣ ɢ ɦɚɪɬɟɧɨɜɫɤɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɜɟɪɬɟɪɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ - ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɥɨɦɚ ɢ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ.  
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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɢɪɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɜɵɩɥɚɜɤɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɱɚɯ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɭɫɤɨɪɹɟɬɫɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɬɚɛɥ. 2).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

Ɉɛɴɟɦɵ ɜɵɩɥɚɜɤɢ ɫɬɚɥɢ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ 2017 ɝ. [6] 

Ɋɟɝɢɨɧ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɜɵɩɥɚɜɤɢ, 

ɦɥɧ. ɬ 

Ʉɨɧɜɟɪɬɟɪɧɚɹ, 
% 

ɗɥɟɤɬɪɨɫɬɚɥɟɩɥɚɜɢɥɶɧɚɹ, 
% 

Ɇɚɪɬɟɧɨɜɫɤɚɹ, 
% 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ 
ɜɵɩɥɚɜɤɢ, % 

Ɇɢɪ ɜ ɰɟɥɨɦ 1688,2 71,5 28,0 0,4 0,1 

ɋɬɪɚɧɵ ȿɋ 168,4 60,0 40,0 – 0,0 

ɋɬɪɚɧɵ, ɧɟ 
ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ȿɋ 

42,3 32,6 67,4 – – 

ɋɇȽ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɊɎ) 100,8 66,5 27,0 6,5 – 

Ɋɨɫɫɢɹ 71,3 66,9 30,8 2,4 - 

Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ 34,5 6,5 93,5 – – 

Ⱥɡɢɹ 1161,7 83,2 16,7 – 0,1 

Ⱥɮɪɢɤɚ 15,1 32,9 67,1 – 0,0 

ɇȺɎɌȺ 115,1 32,8 67,2 – – 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɢ 
ɘɠɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ 

44,3 67,7 31,2 – 1,1 

 

ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɨɬɥɢɜɤɢ ɫɬɚɥɢ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɤɨɧɜɟɪɬɟɪɧɨɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɥɟɩɥɚɜɢɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɞɨ 30% ɫɵɪɶɹ, ɬɟɩɥɚ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɬɚɛɥ. 3).   

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 

Ɉɛɴɟɦɵ ɜɵɩɥɚɜɤɢ ɫɬɚɥɢ ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 2017 ɝ. [6] 

Ɋɟɝɢɨɧ 

Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɥɚɜɤɢ ɫɬɚɥɢ,  
ɦɥɧ. ɬ. 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɥɚɜɤɢ, % 

2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 
Ɇɢɪ ɜ ɰɟɥɨɦ 1559,6 1565,4 1625,0 96,3 96,3 96,3 

ɋɬɪɚɧɵ ȿɋ 160,9 156,4 162,3 96,8 96,5 96,4 

ɋɬɪɚɧɵ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ȿɋ 35,8 37,6 42,3 100,0 100,0 100,0 

ɋɇȽ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɊɎ) 76,9 77,2 77,6 75,7 75,6 77,0 

Ɋɨɫɫɢɹ 58,0 58,0 58,4 81,8 82,3 81,9 

Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ 29,4 31,5 34,5 100,0 100,0 100,0 

Ⱥɡɢɹ 1083,9 1096,5 1133,6 97,5 97,7 97,6 

Ⱥɮɪɢɤɚ 13,7 13,1 15,0 99,7 100,0 100,0 

ɇȺɎɌȺ 108,5 106,7 110,1 99,0 97,1 95,6 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɢ ɘɠɧɚɹ 
Ⱥɦɟɪɢɤɚ 

44,9 40,5 43,6 99,2 99,0 98,3 

 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ 82% ɫɬɚɥɢ ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 95%, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɫɢɥɶɧɨɣ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
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ɫɩɪɨɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɊɎ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ [8]. 

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 4 ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ 64% ɪɵɧɤɚ ɫɬɚɥɢ ɢ 69% ɪɵɧɤɚ ɱɭɝɭɧɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɢɫɤɢ, ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɵɪɶɟɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɪɨɫɬɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɬɚɛɥ. 4). ȼ 2017 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝ. ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɭ ɉȺɈ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ» - 16,7%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɭ ɉȺɈ «Ɇɟɱɟɥ» – 8,3%. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 40-45%), ɤɭɪɫɨɜɨɣ 
ɪɚɡɧɢɰɟɣ, 8% ɪɨɫɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ 2017 ɝ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɹɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ.   

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 2017 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2008 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ 
ɭ ɉȺɈ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ» ɧɚ 35%, ɉȺɈ «ɆɆɄ» – 2%, ɉȺɈ «Ɇɟɱɟɥ» – 24%. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɦ ɫɜɨɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ 70% ɛɵɥɨ ɉȺɈ «ɇɅɆɄ», ɱɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ 25% ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɢ ɋɒȺ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɦɟɥ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɜ 2017 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ, 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɭ ɞɜɭɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɉȺɈ «ɇɅɆɄ» - 39% ɢ ɉȺɈ «Ɇɟɱɟɥ» – 63%. Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 2008 ɝ. ɢ 2017 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɱɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɭ ɉȺɈ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ» ɧɚ 22% ɢ ɉȺɈ «ɆɆɄ» ɧɚ 59%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭ 
ɉȺɈ «ɇɅɆɄ» ɢ ɉȺɈ «Ɇɟɱɟɥ» ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 8% ɢ 77% 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɮɥɭɤɬɭɚɰɢɨɧɧɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɰɟɧ ɧɚ ɫɬɚɥɶ, ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɱɢɫɬɚɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɚɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɝɨɞ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ 27%. ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɱɢɫɬɨɣ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭ ɉȺɈ «Ɇɟɱɟɥ» ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɯɨɥɞɢɧɝɢ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɟɫɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ ɨɬ ɞɨɛɵɱɢ ɪɭɞɵ ɞɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2008 ɝ. ɜ 
2017 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɉȺɈ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ» - 
50%, ɉȺɈ «ɆɆɄ» – 51%, ɉȺɈ «ɇɅɆɄ» – 56%, ɉȺɈ «Ɇɟɱɟɥ» – 92%. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɪɟɧɞ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɷɤɫɩɚɧɫɢɨɧɢɫɬɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɫɟɪɟɞɢɧɟ 2000-ɯ ɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɮɨɧɞɨɜ, ɚ ɧɟ 
ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɧɨɜɵɯ.  
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭ ɉȺɈ «Ɇɟɱɟɥ», ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɨɛɜɢɧɟɧɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2009 ɝ. ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɫɵɪɶɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɩɨ ɰɟɧɚɦ, ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɯɨɞɚ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɚ ɰɟɧɵ ɚɤɰɢɣ 
ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 30%. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 

ɋɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɬɵɪɟɯ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɊɎ [7-10] 

 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 2017/ 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2008 

ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ 638,85 300,31 444,73 529,88 447,74 300,2 315,8 315,8 392,1 457,5 72% 

ɆɆɄ 424,21 159,93 254,08 316,64 289,89 260,5 302,8 354,1 380 440 104% 

ɇɅɆɄ 470,39 193,26 274,88 399,07 391,14 347,4 262,7 487,5 508,5 586,9 125% 

Ɇɟɱɟɥ 400,11 18,07 320,82 426,71 362,77 273,1 244 253,1 276,1 299,1 75% 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ 423,91 226,94 234,04 370,98 280,46 210,4 208,9 231,5 236,5 275,7 65% 

ɆɆɄ 315,04 124,02 195,92 263,9 244,92 221,6 236 246,6 258,3 307,4 98% 

ɇɅɆɄ 233,57 115,59 162,38 264,72 273,31 252,5 256,7 335 339,1 396,4 170% 

Ɇɟɱɟɥ 211,5 124,67 203,41 280,26 258,18 189,9 155,1 151,3 146,3 160,4 76% 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ), ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ 69,17 25,46 41,18 58,39 46,6 41,27 29,9 26,8 33 34,5 50% 

ɆɆɄ 85,89 51,12 73,04 39,54 21,16 19,8 19,2 21,2 31,3 42,1 49% 

ɇɅɆɄ 77,78 35,28 48,16 69,68 46,76 23,71 14,58 36,3 37,3 34,5 44% 

Ɇɟɱɟɥ 84,05 0,25 2,95 2,59 1,83 22,85 11,4 5,15 4,74 6,46 8% 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ 82,91 -35,22 -16,95 73,96 26,38 2,53 -18,9 52,6 102,1 101,5 122% 

ɆɆɄ 43,47 6,86 7,64 -4,25 -2,95 -78,4 -4,83 25,6 74,3 69,3 159% 

ɇɅɆɄ 91,56 3,09 40,29 44,76 19,64 6,02 19,9 58,9 60,8 84,6 92% 

Ɇɟɱɟɥ 49,43 2,32 22,78 27,34 -53,57 -16,8 -5,54 
-

115,2 
7,13 11,6 23% 

ɑɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ 0,13 -0,12 -0,04 0,14 0,06 0,01 -0,06 0,17 0,26 0,22 171% 

ɆɆɄ 0,1 0,04 0,03 -0,01 -0,01 -0,3 -0,02 0,07 0,2 0,16 154% 

ɇɅɆɄ 0,19 0,02 0,15 0,11 0,05 0,02 0,08 0,12 0,12 0,14 74% 

Ɇɟɱɟɥ 0,12 0,13 0,07 0,06 -0,15 -0,06 -0,02 -0,05 0,03 0,04 32% 

ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɥɝ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ 414,49 264,85 329,04 305,51 217,69 121,7 86,2 58,7 52,1 61,1 15% 

ɆɆɄ 130,24 136,7 182,26 218,54 185,59 98,8 78,8 68,4 11,7 0,81 1% 

ɇɅɆɄ 247,77 127,86 172,78 316,26 312,68 101,5 85,1 66,5 41,9 53,8 22% 

Ɇɟɱɟɥ 253,58 210,27 283,06 368,44 366,51 289,7 407 486,7 469,2 466,9 184% 
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Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɊɎ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:  

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ;  

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ [12];  

- ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɝɨ ɭɤɚɡɚ «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ 
ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2024 ɝɨɞɚ» ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼɵɜɨɞ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɊɎ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, 
ɱɬɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɨɥɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
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The article analyzes the activities of the largest metallurgical enterprises of the Russian Federation. The 

paper proposes measures to improve efficiency, allowing to strengthen the position of Russian producers in the 

global steel market.  
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