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ɐɟɥɶ. ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɫɢɧɬɟɡɚ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɢɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɚɩɬɟɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ. 
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Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɵɧɤɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɉɟɪɟɱɧɸ ɠɢɡɧɟɧɧɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɫɛɵɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɢɦɩɨɬɪɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɊɎ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɚɩɬɟɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɠɢɡɧɟɧɧɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ, ɫɚɧɤɰɢɢ, ɢɦɩɨɪɬ. 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɟɟ ɫɜɹɡɶ ɫ ɜɚɠɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɬɚɪɟɧɢɟɦ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. ȼ 2017 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝ. ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 9%, ɨɬ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ − ɧɚ 6 ɢ 5% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ [1]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (Ʌɋ), ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɊɎ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 30% ɜ 
ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ 62% − ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ [2]. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ, ɋɒȺ ɢ ɪɹɞɨɦ ɫɬɪɚɧ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɩɨɡɢɰɢɸ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɊɎ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ (Ʌɉ), ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ Ʌɉ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. Ɉɰɟɧɤɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ Ʌɋ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (ȼɈɁ), ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (PSI), ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ (EFPIA). ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ ɜɧɟɫɥɢ ȼ.Ⱥ. Ȼɚɥɚɲɨɜ, 
ɂ.Ⱥ. ɋɚɞɱɢɤɨɜ, ɋ.Ɇ. ɉɚɧɱɭɤ, ɇ.ɂ. əɛɥɭɱɚɧɫɤɢɣ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ Ʌɋ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɊɎ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ȼ.Ʌ. Ȼɚɝɢɪɨɜɚ, ɇ.ɇ. Ʉɚɪɟɜɚ, 
Ʌ.ȼ. Ɇɨɲɤɨɜɚ. 
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ɂɡɥɨɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ 2017 ɝ. ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɩɪɨɠɢɜɚɥɨ 148,8 ɦɥɧ. ɱɟɥ., ɢɡ ɧɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 
ɫɬɚɪɲɟ 60 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 21,2%, ɱɬɨ ɧɚ 8,2% ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 
ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2008 ɝ. ɜ ɊɎ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɫɬɚɪɲɟ 60 ɥɟɬ ɧɚ 3,8%, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɚ 0,4%. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 
ɫɬɚɪɟɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ Ʌɉ (ɪɢɫ. 1).  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 − ȼɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ ɢ ɊɎ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ [3]) 
 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ 2017 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 10,5% ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝ. ɢ ɧɚ 1,4% − ɫ 2008 ɝ. [1] – ɷɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɸ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ȼ 2017 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɊɎ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2008 ɢ 2016 ɝɝ. ɧɚ 1,6 ɢ 1,1% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ȼɈɁ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɜ 2020 ɝ. ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɊɎ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 4%, ɚ ɜ 2030 ɝ. − ɧɚ 5,5%. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 2020 ɢ 2030 ɝɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 2,9 ɢ 4,5% 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. [3]. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2016 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɊɎ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɪɨɫɬɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ȼ 2017 ɝ. 43% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɊɎ ɭɦɟɪɥɨ ɨɬ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ (ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɨɣ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 26,6%). ɋɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɨɬ 
ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 18%, ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɚɪɚɡɢɬɚɪɧɵɯ 
ɛɨɥɟɡɧɟɣ − 9%. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɫɦɟɪɬɢ 12% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɡɧɢ 
ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ, ɬɨɝɞɚ ɬɚɤ ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14,3% [4] (ɪɢɫ. 2).  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɨɜɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɭɠɱɢɧ ɭɦɢɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɠɟɧɳɢɧ, ɧɚ 47% ɨɬ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ, 46,7% − ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɚɪɚɡɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɛɨɥɟɡɧɟɣ, 12,9% − ɨɬ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɢ ɨɩɚɫɧɵɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. ȼ 2017 ɝ. 
ɭ ɠɟɧɳɢɧ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɪɚɤɨɦ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɠɟɥɟɡɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 
32,5% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2008 ɝ. [1]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 − Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ [5]) 

 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɪɚɤɨɦ ɥɟɝɤɢɯ ɢ ɠɟɥɭɞɤɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 
20 ɢ 11% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɤ ɭ ɠɟɧɳɢɧ, ɬɚɤ ɢ ɭ ɦɭɠɱɢɧ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ [6]. Ɂɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 2011-2017 ɝɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ȼɂɑ ɧɚ 20,1% 
− ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɩɨɥɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ [7]. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɨɦ ɜ 2017 
ɝ. ɜɵɪɨɫ ɧɚ 70% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2008 ɝ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 
ɪɵɧɨɤ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɝɪɭɩɩ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɠɟɧɟɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ [8].  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝ. ɟɦɤɨɫɬɶ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
1629 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 28% ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2008 ɝ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 25,9% ɨɛɴёɦɚ ɪɵɧɤɚ. Ɉɛɴɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 2017 ɝ. ɪɚɜɟɧ 74,1%, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2008-

2017 ɝɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ 3,5 ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ. ɋɟɤɬɨɪ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɛɚɜɨɤ (ȻȺȾ) ɜ ɦɢɪɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 36% ɨɛɴɟɦɚ ɜɫɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɊɎ ɞɚɧɧɵɣ 
ɫɟɝɦɟɧɬ ɜ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 16,3%, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
2008 ɝ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ȻȺȾ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ Ʌɋ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, 
ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ (ɪɢɫ. 3).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 − ȿɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɧɚɯ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

(ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ [2]) 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɚɩɬɟɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 
(ɊȺɉ) [9]. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ Ʌɉ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɟɱɧɹ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, 
ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (Anatomical Therapeutic Chemical − ATC). ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ 
2017 ɝ. ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ 
ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 16,4% ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, 
ɩɪɨɬɢɜɨɦɢɤɪɨɛɧɵɟ − 12,5, ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ − 10,7, ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ 
ɧɟɪɜɧɨɣ ɢ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ − 10,2 ɢ 10,1% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (ɪɢɫ. 4) 
[2]. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 2008-2017 ɝɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɦɢɤɪɨɛɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɧɚ 6 ɢ 4,8% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 
ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɤɪɨɜɟɧɨɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ 4,5%, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ 
ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 − Ⱦɨɥɹ Ʌɉ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ȺɌɋ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ [1]) 

 

ȼ 2008-2017 ɝɝ. ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 
4% ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɧɚ 5,8% − ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɊɎ [2]. Ⱦɨɥɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 30% ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ 
62% − ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ (ɪɢɫ. 5). ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ȼɈɁ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 70%. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɨɫɬɪɨ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ Ʌɉ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 − ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ [2]) 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɜ 2017 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 84% 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ Ʌɉ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ 2018 ɝ. ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨ 90% (ɪɢɫ. 6) [5]. 

 

Ⱦɨɥɹ, % 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 − Ⱦɨɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ [5]) 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɜ ɪɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɚɩɬɟɱɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 
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ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ ɬɪɟɬɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɨɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ (ɀɇȼɅɉ), ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɢɡ ɩɟɪɟɱɧɹ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (1,7%), 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɇɨɪɞɨɜɢɹ (1,5%), Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (1,3%), ɉɟɧɡɟɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ (0,8%), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ (1,2%), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɀɇȼɅɉ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [5]. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ Ʌɋ (ɬɚɛɥ.1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 − ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, 
%1  
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ȺɌɋ 

Ⱥɧɚɬɨɦɨ-ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨ-

ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ (ȺɌɋ) 
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2013 ɝ. 2017 ɝ. 

Ⱥ 
ɉɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɪɚɤɬ ɢ ɨɛɦɟɧ 
ɜɟɳɟɫɬɜ 

9 19,3 10 16 

B Ʉɪɨɜɟɧɨɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 8 3,4 8 8 

C ɋɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 8 12,3 7 10 

D Ⱦɟɪɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ 2 6,1 1 5 

G 
Ɇɨɱɟɩɨɥɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɩɨɥɨɜɵɟ 
ɝɨɪɦɨɧɵ 

4 7,4 3 6 

H Ƚɨɪɦɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ 3 0,6 4 1 

J ɉɪɨɬɢɜɨɦɢɤɪɨɛɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ  20 7,7 18 13 

L Ɉɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ  15 4,2 19 11 

M Ʉɨɫɬɧɨ-ɦɵɲɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 3 7,7 3 6 

N ɇɟɪɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 15 11,8 13 10 

P ɉɪɨɬɢɜɨɩɚɪɚɡɢɬɚɪɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ 1 0,3 1 1 

R Ⱦɵɯɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 4 12,7 5 9 

S Ɉɪɝɚɧɵ ɱɭɜɫɬɜ 2 2,6 2 2 

V ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ 5 3,8 6 2 
1 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ [10]. 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɟɱɧɹ ɀɇȼɅɉ ɢ ɊȺɉ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȺɌɋ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ 
ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ ɧɚ 6%, 
ɞɟɪɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ − ɧɚ 4, ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ  ɢ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ − ɧɚ 4 ɢ 3 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɨɱɟɩɨɥɨɜɨɣ ɢ ɤɨɫɬɧɨ-ɦɵɲɟɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ − 
ɧɚ 3%. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɊɎ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɪɚɫɬɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɚɩɬɟɱɧɵɯ 
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ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,2%, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 
ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɀɇȼɅɉ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɪɢɫ. 7). 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 − Ɋɟɣɬɢɧɝ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ʌɋ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ «Ɉɡɨɧ» ɢ «Ⱥɤɪɢɯɢɧ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 26 ɢ 23%  
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɪɟɩɚɪɚɬɵ ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɢɧɬɟɡ» − 31%. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ Ʌɉ ɨɬ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
«Ȼɢɨɤɚɞ» − 35% ɢ «ɋɢɧɬɟɡ» − 34%. ɉɪɟɩɚɪɚɬɵ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ 
ɤɨɫɬɧɨ-ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ⱥɤɪɢɯɢɧ» (94%). ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ Ʌɋ ɞɥɹ 
ɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɦɟɟɬ «Ɏɚɪɦɚɫɢɧɬɟɡ» (55%). ȼ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ, ɧɟ 
ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɀɇȼɅɉ. Ɍɚɤ, 47% ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
«Ɉɬɢɫɢɮɚɪɦ», ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɢɬɚɦɢɧɵ ɢ ȻȺȾ. Ⱦɨɥɹ ȻȺȾ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
«Ɏɚɪɦɫɬɚɧɞɚɪɬ» ɪɚɜɧɚ 15%, «Ɉɡɨɧ» − 6% (ɪɢɫ. 8). 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 − ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ȺɌɋ 
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ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ (16,4%), ɞɨɥɹ 
ɩɪɨɬɢɜɨɦɢɤɪɨɛɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɪɚɜɧɚ 12,5%, ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ − 10,7, ɞɥɹ 
ɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ − 10,2, ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ − 
10,1, ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ − 9,4% (ɪɢɫ. 9). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 − Ⱦɨɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ [2]) 

 

ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɟɬ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɬɚɪɟɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɛɭɞɭɬ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ, 
ɤɨɫɬɧɨ-ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ [11]. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɇɂɈɄɊ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɛɢɨ- ɢ ɧɚɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ȼɵɜɨɞɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ. 
ȼɵɹɜɥɟɧɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɩɪɨɬɢɜɨɦɢɤɪɨɛɧɵɟ, 
ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ, ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɜɟɳɟɫɬɜ, 
ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɢ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 
2008-2017 ɝɝ. ɟɦɤɨɫɬɶ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 28%. 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30% ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ 
ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɦ ȼɈɁ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɊɎ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ATC ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 
ɚɩɬɟɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ 
ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ, ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ, ɦɨɱɟɩɨɥɨɜɨɣ ɢ 
ɤɨɫɬɧɨ-ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɟɪɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ, ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɟɥɢɤɚ ɞɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ȻȺȾ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɟɡɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ 
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ɫɜɹɡɢ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ. 
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