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ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɇɟɬɨɞɢɤɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɝɨ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ ɜ ɨɛɦɟɧɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȻɊɂɄɋ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȻɊɂɄɋ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɵɧɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ȻɊɂКɋ, ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɟё ɫɜɹɡɶ ɫ ɜɚɠɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. Ɋɵɧɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɂɄɌ) ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ 
ɫɮɟɪɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ 
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ McKinsey, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 20 ɥɟɬ ɞɨ 50% ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɦɢɪɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɤ 2025 ɝ. ɧɚ 4,1-8,9 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ. (ɜ ɰɟɧɚɯ 2015 ɝ.), ɢɥɢ 19-34% 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ [13, ɫ. 99]. Ɍɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ 2017 ɝ. ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɂɄɌ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,5%, ɜ ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ – 3,3%. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 
ɂɄɌ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ.  Ɋɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɂɄɌ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ (ȿɂɌɈ), Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɈɈɇ 
ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ (ɘɇɄɌȺȾ), Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ McKinsey, 
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Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɨɸɡ ɷɥɟɤɬɪɨɫɜɹɡɢ (Ɇɋɗ) ɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɮɨɧɞ 
(ɆȼɎ). Ɋɵɧɨɤ ɂɄɌ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡɭɱɚɸɬ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɜɹɡɢ ɢ 
ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɂɄɌ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ 
Ⱥ.ɇ. ɋɭɫɥɨɜɨɣ, ȿ.ȼ. ȿɪɨɯɢɧɨɣ, Ɇ.Ⱥ. ɘɞɢɧɨɣ, Ⱥ.ȼ. Ⱥɫɚɞɭɥɢɧɨɣ ɢ ɞɪ.  

ɂɡɥɨɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɂɄɌ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɢɧɞɟɤɫ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2013 ɝ. ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɜ 2017 ɝ. ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ 42 ɩɨɡɢɰɢɢ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 9,5% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝ. (ɪɢɫ. 1). 
Ɍɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 24 ɦɟɫɬɟ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 33,3%. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɫ 
49 ɧɚ 44, ɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ – ɫ 56 ɧɚ 52 
ɩɨɡɢɰɢɸ. Ɍɨɝɞɚ ɤɚɤ ɋɢɧɝɚɩɭɪ, ɒɜɟɰɢɹ ɢ ɋɒȺ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɬɪɨɣɤɭ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɯ 
ɥɢɞɟɪɨɜ ɢɧɞɟɤɫɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 
ɩɹɬɢ ɥɟɬ [1]. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɂɄɌ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɂɧɞɟɤɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜ 2013-2017 ɝɝ. (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ [1]) 

 
ȼ 2017 ɝ. ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9,6% ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɪɢɫ. 2). ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɄɌ. 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8%, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɭɯɨɞɨɦ ɱɚɫɬɢ ɮɢɪɦ ɫ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 2013-2017 ɝɝ. (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ [5]) 
 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝ. ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ 2000 ɝ. 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜɤɥɸɱɚɥ 55,58% ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɬɚɛɥ. 1). 
Ɍɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɢɯ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɨ ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 

ɋɟɤɬɨɪ 2000 ɝ. 2005 ɝ. 2010 ɝ. 2017 ɝ. 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 30,42 35,95 40,09 37,85 
ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 55,58 47,76 40,23 32,76 
ȼɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 12,83 15,11 17,67 26,32 
ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

1,17 1,18 2,01 3,07 

1 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ [5]. 
 
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɟɞɟɬ ɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍɚɤ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ 
ɫɟɤɬɨɪɟ ɂɄɌ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,7%, ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ȿɋ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɜɟɧ 3,7%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɗɫɬɨɧɢɢ – 5,6%, 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ – 5,1, ɜ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ – 4,6% [3]. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɊɎ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɄɌ ɫ 2,1% ɜ 2010 ɝ., ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ [5]. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɥɶɤɨ 1,2% ɡɚɧɹɬɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 0,3% − ɫɪɟɞɧɟɝɨ. ȼ ɒɜɟɰɢɢ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
3,4 ɢ 1,2%, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ – 3,4 ɢ 0,9, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ – 3 ɢ 0,8, ɜ ɋɒȺ – 1,9 ɢ 
0,6% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ [8, c. 52]. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɇɂɈɄɊ. Ɍɚɤ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɋɒȺ 
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(25,5%), Ʉɢɬɚɣ (20,8%), əɩɨɧɢɹ (8,4%) ɢ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ (4,1%). Ɋɨɫɫɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 
ɞɟɫɹɬɤɭ ɫɬɪɚɧ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɇɂɈɄɊ ɜ ɱɢɫɥɟ ɨɛɳɢɯ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (2,7%) [4, ɫ. 19]. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ. ȼ 
ɰɟɥɨɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2000 ɩɨ 2017 ɝ. 
ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 1,11% ɜ ȼȼɉ (ɪɢɫ. 3). ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɋɒȺ ɪɚɜɟɧ 2,8%, Ʉɢɬɚɟ – 1,9, əɩɨɧɢɢ − 3,5, ɜ ɘɠɧɨɣ 
Ʉɨɪɟɟ – 4,3% [2].  

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɇɂɈɄɊ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (39,83%), ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ – 
76,57% Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɊɎ ɩɨɤɚɡɚɥ, 
ɱɬɨ ɜ 2017 ɝ. 52% ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ [5]. 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 35 ɢ 11,9% 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɜ ɢɯ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɡɚ 2010-2017 ɝɝ. (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ [5]) 

 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɄɌ. Ɍɚɤ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, 
ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɦɵɯ ɜ Web of science, ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɂɄɌ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 4036 ɪɚɛɨɬ, 
ɢɥɢ 0,028 ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɬɵɫɹɱɭ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 2017 ɝ., ɚ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɄɌ ɪɚɜɟɧ 2,1% [8, c. 34]. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 54668, ɋɒȺ – 35337, ɜ ɂɧɞɢɢ − 
16365 [8, c. 35], ɢɥɢ 0,039; 0,108; 0,013 ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɬɵɫɹɱɭ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɋɨɥɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɟɧɵɯ 
ɧɚ 2,5% ɜ 2017 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2010 ɝ. [5]. Ɍɚɤ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɭɤ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 2,7 ɢ 1,4%, ɚ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɭɱɟɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7,2 ɢ 2,1% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ [5]. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ Ɇɨɫɤɜɭ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 39,9% ɭɱɟɧɵɯ, 45,2% ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɢ 38,1% ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɭɤ, ɱɬɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [5].  
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ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 2013 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9,2%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 7,2% (ɪɢɫ. 3). Ɍɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ «ɧɚɭɤɚ - 
ɬɟɯɧɢɤɚ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ 
ɫ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ 
ɫɥɚɛɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɢɫ. 4). Ɉɞɧɚɤɨ ɢɦɩɨɪɬ ɜ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 65,1% ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɢɦɩɨɪɬɚ, ɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɚɜɟɧ ɜɫɟɝɨ 10,5%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ 
ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱦɨɥɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2013-2017 ɝɝ., % (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ [5]) 
 
Ȼɚɥɚɧɫ ɩɥɚɬɟɠɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɦɢɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɞ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɱɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ -1,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (ɬɚɛɥ. 2). ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɫɚɥɶɞɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ ɢ ȻɊɂɄɋ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
54,17% ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ 3,41% ɢɦɩɨɪɬɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɚɥɶɞɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 
ɈɗɋɊ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ, ɢ ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɤɚɤ ɫ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧ ɈɗɋɊ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ 
ɫɟɤɬɨɪɭ ɂɄɌ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɪɵɧɤɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɢ ȻɊɂɄɋ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 
ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɵɧɤɚ ɂɄɌ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɯ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɩɭɬɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ [15, c. 64]. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɈɗɋɊ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɚ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ȼɚɥɚɧɫ ɩɥɚɬɟɠɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɦɢɪɚ  
ɜ 2016 ɝ. 1 

ɋɬɪɚɧɵ  ɗɤɫɩɨɪɬ ɂɦɩɨɪɬ ɋɚɥɶɞɨ 

ȼɫɟɝɨ 1277023,5 2498677,8 -1221654,3 

ɋɬɪɚɧɵ ɋɇȽ 154052,8 33756,3 120296,5 

ɋɬɪɚɧɵ ɈɗɋɊ 511153,9 2217212,9 -1706059 

ɋɬɪɚɧɵ ȻɊɂɄɋ 537735,5 51546,8 486188,7 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 74081,3 196161,8 -122080,5 
1 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ [2].  
 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ 

ȻɊɂɄɋ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ 
ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɤ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɬɪɚɧɚɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, ɪɟɲɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɭɠɢɬ 
ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɂɄɌ ɢ ɟɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȻɊɂɄɋ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
«ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɹɞ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɤɚɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɞɪɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɟɥɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɞɨ 2024 ɝ. [14]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȻɊɂɄɋ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ 
ɋɹɦɷɧɶɫɤɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɨɬ 04.09.2017 ɝ., ɝɞɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɫɬɪɚɧ [6]. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɮɨɧɞɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, Ɋɨɫɫɢɢ, ɂɧɞɢɢ, Ʉɢɬɚɹ 
ɢ ɘȺɊ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɄɌ [6]. 

Ɍɚɤ, ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɫɜɹɡɢ 
ȻɊɂɄɋ ɜ ɘȺɊ, ɝɞɟ ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛ ɨɛɦɟɧɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 5G, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɂɌ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɜɹɡɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɜɟɞɭɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȻɊɂɄɋ ɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɂɚɩɚɞɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɦɟɞɢɚ-
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
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ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɦ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫ ɦɟɪɚɦɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ ɂɄɌ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼɵɜɨɞɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 
Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɄɌ, ɨ ɱɟɦ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ ɜ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɂɄɌ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȻɊɂɄɋ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɭɫɩɟɲɧɨɟ 
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Ɋɟɮɟɪɚɬ 
 

ɐɟɥɶ. ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɫɢɧɬɟɡɚ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɢɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɚɩɬɟɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ. 


