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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɢ 
ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɚɷɪɨɩɨɪɬ, ɪɵɧɨɤ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ, 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɊɎ). Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɪɨɲɥɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɩɨɥɟɬɨɜ IATA ɢ ICAO. Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɚɟɬ ɬɨɥɱɨɤ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɜɢɚɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɍɚɤ, 87% 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 
ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɜ ɫɢɥɭ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɛɢɥɟɬɨɜ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ [1]. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɵɦ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ ɊɎ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ʉɟɜɨɪɤɨɜɚ ȼ.ȼ., Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ ɋ.ȼ., Ƚɨɥɭɛɤɨɜɚ ȿ.ɉ., 
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Ʉɨɦɚɪɢɫɬɨɝɨ ȿ.ɇ., Ƚɨɥɶɞɲɬɟɣɧɚ Ƚ.ə. ɢ ɞɪ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɚɜɢɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɒɬɟɣɧɚ Ⱥ.ɇ., Ⱥɡɢɡɨɜɚ Ⱥ.ȼ., Ȼɟɥɟɰɤɨɣ ɗ.Ƚ. ɢ ɑɟɪɟɩɨɜɚ ɉ.ȼ. 
ɉɭɬɢ ɜɵɯɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɵɦ 
ɂ.ɇ., Ʌɚɩɚɬɟɟɜɵɦ Ʌ.Ɉ. ɢ Ɉɥɶɝɢɧɵɦ ɘ.Ɏ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɂɜɚɧɶɤɨ Ⱥ.Ⱥ., Ɍɢɦɨɯɢɧɚ ȿ.ȼ. ɢ 
Ʌёɡɨɜɚ ȼ.ȼ. 

Цɟлɶ исслɟɞɨваɧиɹ – ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɢ 
ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɋɵɧɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ ɫɬɚɥ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ 
ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɢɜɧɨ. Ɍɚɤ, ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɜ ɦɢɪɟ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ 
«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɛɵɥɚ ɪɚɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 311 ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ 
ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɞɢɧ-ɞɜɚ ɫɚɦɨɥɟɬɚ.  

ȼ 1998 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɜ 2000ɝ. 90% ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ 37 ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɠɟ ɜ 2012ɝ. ɷɬɨɬ ɠɟ ɨɛɴɟɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɶ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɍɨɝɞɚ ɤɚɤ, ɭɠɟ ɜ 2016ɝ. ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ ɊɎ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ 186 ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɜ ɤɨɦɮɨɪɬɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɩɭɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɜ 2016ɝ. ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 124,6 ɦɥɧ. ɱɟɥ., ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɦɢ - 124,3 ɦɥɧ. ɱɟɥ., ɬɨ ɚɜɢɚ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɫɜɵɲɟ 154 ɦɥɧ. ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ.  

ȼ 2017 - 2018ɝɝ. ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹɯ [2-5]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ», 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɫ 1997ɝ. ɢ ɭɠɟ 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2005ɝ. ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ 
ɥɚɣɧɟɪɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ.  

ȼ 2017ɝ. ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
205,230 ɦɥɧ. ɱɟɥ., ɩɪɟɜɵɫɢɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016ɝ. ɧɚ 18,6%. Ɍɚɤ, ɪɨɫɬ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɉȺɈ 
«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 13,3%, ȽɌɄ «Ɋɨɫɫɢɹ» - 37,7%, S7 Airlines - 4,9%, ɈȺɈ ȺɄ 
«ɍɪɚɥɶɫɤɢɟ ɚɜɢɚɥɢɧɢɢ» - 23,7% ɢ ɉȺɈ «Ⱥɜɢɚɤɭɨɦɩɚɧɢɹ «UTair»» - 9,6%. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ȽɌɄ «Ɋɨɫɫɢɹ» ɢ 
ɈȺɈ ȺɄ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɟ ɚɜɢɚɥɢɧɢɢ», ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɫɟɪɜɢɫɨɦ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɥɟɬɨɜ (ɬɚɛɥ. 1).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 2017ɝ. [6] 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

Ⱦɨɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, % 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, 

ɦɥɧ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɚ ɧɚ ɪɟɣɫ, 
ɪɭɛ. ɉɪɢɛɵɥɶ, 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. Ȼɢɡɧɟɫ ɤɥɚɫɫ ɗɤɨɧɨɦ ɤɥɚɫɫ 

Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ 31,2 32,8 12475 2491 294,3 

Ɋɨɫɫɢɹ 10,6 11,1 10961 2115 173,9 

S7 Airlines 9,4 9,9 13705 3010 204,7 

ɍɪɚɥɶɫɤɢɟ 
ɚɜɢɚɥɢɧɢɢ 

7,5 7,9 10530 2000 170,9 

ɘɌɷɣɪ 6,9 7,3 11975 2790 150,4 
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ɋɚɦɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɜ ɊɎ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜ 2017 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 57%, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɱɚɫɬɨɬɨɣ 
ɩɨɫɚɞɤɢ ɛɨɪɬɨɜ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɵɤɨɜɤɨɣ ɦɟɠɞɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɪɟɣɫɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚ ɩɨ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɯ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɍɚɤ, ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɨɥɧɚɹ 
ɪɟɧɨɜɚɰɢɹ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ. ȼ ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɜ 2017 ɝ. ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɚɷɪɨɩɨɪɬ 
«ɉɥɚɬɨɜ» ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 5 ɦɥɧ. ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɪɵɬ ɧɨɜɵɣ 
ɬɟɪɦɢɧɚɥ «Ʉɪɵɦɫɤɚɹ ɜɨɥɧɚ» ɜ ɝ.ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɛɫɥɭɠɢɬɶ 6,5 ɦɥɧ. 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɝɨɞ (ɬɚɛɥ. 2).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ɋɟɣɬɢɧɝ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ ɊɎ ɫ 2011 ɩɨ 2017 ɝɝ. [7] 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɦɥɧ.ɱɟɥ. 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Ɇɨɫɤɜɚ (ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜɨ) 25,61 17,09 28,97 31,26 31,28 35,63 37,94 

Ɇɨɫɤɜɚ (Ⱦɨɦɨɞɟɞɨɜɨ) 22,83 27,97 30,77 33,04 30,50 32,15 33,99 

Ɇɨɫɤɜɚ (ȼɧɭɤɨɜɨ) 9,36 10,67 11,18 12,73 15,82 17,05 18,65 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ (ɉɭɥɤɨɜɨ) 10,7 10,91 12,85 14,26 13,50 14,52 15,76 

ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɶ (ɂɧɬɟɪɧɷɣɲɧɥ) - - - 2,69 5,02 7,03 9,11 

ȿɤɚɬɟɪɟɧɛɭɪɝ (Ʉɨɥɶɰɨɜɨ) 3,74 3,91 4,25 4,47 4,17 3,15 3,27 

ɋɨɱɢ 1,61 2,06 2,43 3,07 3,08 3,25 3,79 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ (Ɍɨɥɦɚɱɟɜɨ) 1,97 1,73 2,59 2,83 2,60 3,62 3,94 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ (ɉɚɲɤɨɜɫɤɢɣ) 1,94 2,63 2,85 3,42 3,12 4,04 4,67 

ɍɮɚ 0,61 1,73 1,19 1,36 1,29 2,15 2,95 

 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ ɊɎ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ ɞɜɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɚ (ɬɚɛɥ. 3).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɋɨɫɬ  ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2011-2017 ɝɝ., ɦɥɧ. ɱɟɥ. [4] 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2011 2017 Ɋɨɫɬ, % 

Ɇɨɫɤɜɚ (ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜɨ) 25,61 37,94 1,48 

Ɇɨɫɤɜɚ (Ⱦɨɦɨɞɟɞɨɜɨ) 22,83 33,99 1,48 

Ɇɨɫɤɜɚ (ȼɧɭɤɨɜɨ) 09,36 18,65 1,99 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ (ɉɭɥɤɨɜɨ) 10,37 15,76 1,51 

ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɶ (ɂɧɬɟɪɧɷɣɲɧɥ) - 9,11 - 

ȿɤɚɬɟɪɟɧɛɭɪɝ (Ʉɨɥɶɰɨɜɨ) 3,74 3,27 -0,87 

ɋɨɱɢ 1,61 3,79 2,35 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ (Ɍɨɥɦɚɱɟɜɨ) 1,97 3,94 2,00 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ (ɉɚɲɤɨɜɫɤɢɣ) 1,94 4,67 2,41 

ɍɮɚ 0,61 2,95 4,84 

 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɉɚɲɤɨɜɫɤɢɣ» ɢ «ɍɮɚ» - ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɊɎ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ ɢɯ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜɢɡɢɬɨɜ ɢɥɢ ɩɨɟɡɞɨɤ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɞɵɯɚ. Ɍɚɤ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥ 
ɩɨɬɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜ 2,4 ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ɯɨɬɶ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɵɦ 
ɝɨɪɨɞɨɦ, ɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɧɚ 0,87%. 
Ⱥɭɬɫɚɣɞɟɪɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɜ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢɦɟɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 



Т˓аː˔фˑ˓ˏацˋˑːː˞е ˒˓ˑце˔˔˞ ːацˋˑːаˎ˟ːˑˌ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ 

 

214 

 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɨɮɢɫɨɜ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ Ɇɨɫɤɜɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɫɨɫɬɵɤɨɜɤɢ ɦɟɠɞɭ ɪɟɣɫɚɦɢ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ. ȼ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɟɥɟɬɨɜ ɜ ɷɬɢ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-

ɬɭɪɢɡɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ.  

Ⱦɭɦɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ ɊɎ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɞɢɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. 

1. Ⱦɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɛɪɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɛɢɥɟɬɵ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɛɨɧɭɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɨɬɩɥɚɬɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ. 

2. Ⱦɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɞɟɬɫɤɨɟ ɦɟɧɸ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɧɢɝ ɢ ɢɝɪɭɲɟɤ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɞɟɬɫɤɨɣ ɢɝɪɨɜɨɣ ɤɨɦɧɚɬɵ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ. 

3. Ⱦɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɧɟ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɜɨɡɟ ɛɚɝɚɠɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɥɟɬɚ.  

4. Ⱦɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 
ɦɢɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɛɚɝɚɠ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɥɟɬɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

5. Ⱦɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɫɬɚɪɲɟ 60 ɥɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɦɭ ɩɟɪɟɥɟɬɭ ɤ ɦɟɫɬɭ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɤɢɞɨɤ ɞɥɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ/ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɧɚ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ. 

Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɥɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ ɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɞɢɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. 
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5. Ɉɬɱɟɬ ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2018 ɝ. ɉȺɈ «ȺɗɊɈɎɅɈɌ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]:URL:https://ir.aeroflot.ru/fileadmin/user_upload/files/rus/infortmation_disclosure/ezho/
2018/i/ezho_1kv2018.pdf (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 02.02.2019). 

6. ɀɭɤ ȿ.ɋ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɫɩɟɤɬ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: URL: 
http://www.gosbook.ru/system/files/documents/2011/10/07/prognoz_-1.pdf.  

http://media.rspp.ru/document/1/a/a/aa5d9436d83f17ed06a49e4dcce531c6.pdf
http://www.gosbook.ru/system/files/documents/2011/10/07/prognoz_-1.pdf


Т˓аː˔фˑ˓ˏацˋˑːː˞е ˒˓ˑце˔˔˞ ːацˋˑːаˎ˟ːˑˌ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ 

 

215 

 

7. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɪɵɧɤɚ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: URL: 
https://veles-capital.ru/uploadedfiles/Analytics/VC_AFLT_Oct17.pdf (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
03.02.2019). 

8. ɒɚɛɚɥɢɧɚ Ʌ.ȼ., Ʉɚɪɚɦɚɧ ȿ.Ƚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ / Ʌ.ȼ. ɒɚɛɚɥɢɧɚ // ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. – 2017. - № 6. – ɋ.140-

145. 

9. ɒɚɛɚɥɢɧɚ Ʌ.ȼ., ɉɢɥɢɩɟɧɤɨ Ⱥ.Ⱥ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɡɢɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ / Ʌ.ȼ. ɒɚɛɚɥɢɧɚ // Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɹ. - 2018. – ɋ.569 -576.  

 

ɍȾɄ 005:681.51 

ɒɟɪɲɧёɜɚ Ⱥɧɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ,  
ɉɚɥɶɱɢɤɨɜɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

 ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  
ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɦɟɧɢ Ɇɢɯɚɢɥɚ Ɍɭɝɚɧ-Ȼɚɪɚɧɨɜɫɤɨɝɨ» 
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ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂə ȻɂɁɇȿɋȺ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɐɂɎɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 
 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» ɢ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ». Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 
 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɮɚɡɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɱɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɧɨɜɵɦ 
ɪɟɚɥɢɹɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɚɠɧɵɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɜɧɨ ɞɨɤɚɡɚɧ. 
ɇɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɨɜɨɟ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɰɢɮɪɨɜɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ». ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ – ɷɬɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɰɢɮɪɨɜɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ – ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɟɟ ɟɦɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ [1]. 
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