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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ, 
ɫɬɚɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɟɛɹ ɜɫɟɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɦɢɞɠ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ɂɚɳɢɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɞɧɨɝɨ 
ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
(ȾɇɊ) ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɟɪɶёɡɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɣ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚ-
ɞɚɱɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ȾɇɊ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ȾɇɊ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜ (ɋɒȺ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ (ɉɆɊ) ɩɨ ɡɚ-
ɳɢɬɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼɨɩɪɨɫɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɭɱёɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ 
ɉɨɩɨɜ ȼ.ȼ. [1], ɑɭɥɨɤ ȼ.ȼ. [2], Ⱥɯɦɟɬɨɜ Ⱥ.Ⱥ. [3]. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɭɱёɧɵɟ, 
ɤɚɤ Ʉɟɣɬ ȿ. Ɇɚɫɤɭɫ [4], Ⱦɷɜɢɞ Ɍ. Ʉɨɭ, ɗɥɶɯɚɧɚɧ ɏɟɥɩɦɚɧ, Ⱥɥɟɤ-
ɫɚɧɞɪ ɍ. ɏɨɮɮɦɚɣɫɬɟɪ [5], Ⱦɠɢɧɚɪɬɟ ɢ ɉɚɪɤ [6]. ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ 
ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚ-
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ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱёɧɵɟ, ɤɚɤ 
ɒɚɛɚɥɢɧɚ Ʌ.ȼ. [7], ɀɢɥɶɱɟɧɤɨɜɚ ȼ.ȼ. [8]. 

ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ȾɇɊ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

 ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɜɹɡɶ 
ɦɟɠɞɭ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

 ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɢɥɢ 
ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɳɢɬɵ ɨɛɴ-
ɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

 ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ.  

ɉɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. əɜɥɹɹɫɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ, 
Ⱦɨɧɛɚɫɫ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ-
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢɞɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ 2016/2017 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢ 15 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ 
43 086 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ 10 716 ɲɬɚɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɛɚɡɟ 19 ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɥɢ 1892 ɲɬɚɬɧɵɯ ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ [9]. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȾɇɊ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɨɯɪɚɧɹɬɶ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɜ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɚ, ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ IPRI (Internation-
al Property Rights Index) [10]. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɪɪɟɥɹ-
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ɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɢɧɞɟɤɫɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɢ 
ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 0 ɞɨ 10 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ɇɢɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ IPRI: 
1. ɂɧɞɟɤɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, LP. 
2. ɂɧɞɟɤɫ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, PPR. 
3. ɂɧɞɟɤɫ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, IPR. 
ɇɚ ɪɢɫ. 1. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ IPRI ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. IPRI ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

 
Ⱦɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɨɡɶɦёɦ IPRI ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɡɚɳɢɬɵ 
ɩɪɚɜ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2. 
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ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɧɚ ɪɢɫ. 2 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ IPRI ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ  

ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ 
 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞёɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɢɠɟ [1]. 
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)1,3(
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(-4,6)
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 POP9- 10 2,7
(2,0)

  GROWTH








 (1) 

  
ɝɞɟ: GROWTH – ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɜ 1975-1999 ɝɝ.;  
n – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 1975-1999 ɝɝ.,%;  
INV – ɫɪɟɞɧɹɹ ɞɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ȼȼɉ ɜ 1975-1999 ɝɝ.,%;  
Ycap75us – ȼȼɉ ɩɨ ɉɉɋ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 1975 ɝ. ɜ % ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɋɒȺ;  
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Y75 – ȼȼɉ ɩɨ ɉɉɋ ɜ 1975 ɝ. ɜ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ;  
POP – ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 1980-1999 ɝɝ., ɱɟɥɨɜɟɤ;  
TRANS – ɮɢɤɬɢɜɧɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ (ɪɚɜɧɚ ɟɞɢɧɢɰɟ – ɞɥɹ ɩɨɫɬɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, Ʉɢɬɚɹ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɢ ɧɭɥɸ – ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ);  
IPRprot 05 – ɢɧɞɟɤɫ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɚɪɶɢ-

ɪɭɟɬ ɨɬ 1 ɞɨ 7 – ɱɟɦ ɜɵɲɟ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ. 
Ɋɟɝɪɟɫɫɢɹ c ɪɨɛɚɫɬɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɨɲɢɛɤɚɦɢ, T-ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɭɤɚɡɚɧɚ ɜ 

ɫɤɨɛɤɚɯ, ɱɢɫɥɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɪɚɜɧɨ 76, R 2 = 0,63. 
ɉɨɫɥɟ ɭɱɟɬɚ ɨɛɵɱɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

(ɪɚɡɦɟɪɵ ɫɬɪɚɧɵ – ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɮɢɤɬɢɜɧɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 
1975 ɝ., ɞɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ȼȼɉ, ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) ɜɵɯɨɞɢɬ, ɱɬɨ ɬɟɦɩɵ 
ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 1975-1999 ɝɝ. ɡɚɜɢɫɹɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨ 
ɨɬ ɢɧɞɟɤɫɚ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɤɨɦ-
ɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ȾɇɊ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɋɨɟɞɢɧёɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ (ɋɒȺ) ɢ ɉɪɢɞɧɟɫɬɪɨɜɫɤɨɣ 
Ɇɨɥɞɚɜɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ (ɉɆɊ) ɢ ɜɵɹɜɢɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

əɜɥɹɹɫɶ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɋɒȺ 
ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɚɡɜɟɬɜɥёɧɧɨɣ, ɧɨ ɛɨɝɚɬɨɣ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 
[11]. ɇɚ ɪɢɫ. 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɳɢɬɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɋɒȺ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɋɒȺ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: 

– Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ (ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɡɚɤɨɧ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ); 
– ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ (ɛɚɡɢɫ ɞɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ); 
– ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ (ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɚɤɬɨɜ); 
– ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ; 
– ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɨɟɞɢɧёɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɬɟɥ-

ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ, ɤɚɫɚɟɦɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚ-
ɜɚ ɢ ɩɚɬɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɯɪɚɧɵ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɡɞɚёɬ ɡɚɤɨɧɵ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ – 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ʉɨɧɝɪɟɫɫ ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬ 
ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɦ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɟɞɢɧɢɰɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɳɢɬɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ  
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɋɒȺ  

 
– ȼɟɞɨɦɫɬɜɨ ɋɒȺ ɩɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɦɭ ɩɪɚɜɭ ɩɪɢ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɟ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɚ (ɪɟɝɢ-

ɫɬɪɢɪɭɟɬ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɡɚɩɢɫɢ ɨ ɩɟɪɟɭɫɬɭɩɤɟ ɚɜɬɨɪ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ); 

– ȼɟɞɨɦɫɬɜɨ ɩɨ ɩɚɬɟɧɬɚɦ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɚɦ ɋɒȺ ɩɪɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɚ-
ɬɟɧɬɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ 
Ʌɷɧɯɟɦɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɥɢɛɨ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɚ-
ɬɟɧɬɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɚɩɟɥɥɹɰɢɣ (PTAB), ɥɢɛɨ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɫɩɨɪɨɜ ɢ 
ɚɩɟɥɥɹɰɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ (TTAB)); 

– ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɋɒȺ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ (FDA) ɩɪɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ (ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɚɬɟɧ-
ɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ); 

– ȼɟɞɨɦɫɬɜɨ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɫɨɪɬɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɩɪɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ (ɜɵɞɚɱɚ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ Ɂɚɤɨ-
ɧɨɦ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɫɨɪɬɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ); 
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– ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɢɧɞɟɣɫɤɢɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚɦ ɢ ɪɟɦɟɫɥɚɦ ɩɪɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ; 

– Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ (ɄɆɌ) – ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ (ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɋ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɜɨɡɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ). 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɋɒȺ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɹɜɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɭɝɪɨɠɚɸ-
ɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɒȺ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɯɪɚɧɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ; ɞɥɹ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɲɬɚɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚ-
ɧɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨ-
ɝɨ ɩɪɚɜɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɭɞɶɢ ɢɫɬɨɥɤɨɜɵɜɚɥɢ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɦɟɧɚ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨ-
ɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɫɨ 
ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɮɚɤɬ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɫɬɢ, Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɢɫɩɵɬɵ-
ɜɚɟɬ ɪɹɞ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ⱦɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ȾɇɊ ɨɛɪɚ-
ɬɢɦɫɹ ɤ ɨɩɵɬɭ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɉɪɢɞɧɟɫɬɪɨɜɫɤɨɣ Ɇɨɥɞɚɜɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ (ɉɆɊ), 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɝɚɬɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ [12]. ɇɚ ɪɢɫ. 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɳɢɬɵ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɟ-
ɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɉɆɊ. 

ȼ ɪɨɥɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɡɚɳɢɬɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɉɆɊ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɯɪɚɧɭ ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɆɊ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧ-
ɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɉɪɢɞɧɟɫɬɪɨɜɫɤɨɣ Ɇɨɥɞɚɜɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛ-
ɥɢɤɢ, Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ, ɉɚɬɟɧɬɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚ-
ɤɚɯ, ɡɧɚɤɚɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɯ ɦɟɫɬ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɮɢɪ-
ɦɟɧɧɵɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɯ», Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ», ȼɪɟɦɟɧ-
ɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɚɜɬɨɪɫɤɨɦ ɩɪɚɜɟ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɩɪɚɜɚɯ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɯɪɚɧɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɗȼɆ ɢ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɨɩɨɥɨɝɢɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɦɢɤɪɨɫɯɟɦ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɉɚ-
ɪɢɠɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɟɣ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɪɚɦɨɱɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɆɊ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɳɢɬɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ  
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɉɆɊ  

 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɉɆɊ ɨɛɥɚ-

ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ: 
– ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɯɪɚɧɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ 

ɟɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɆɊ, ɜɵɞɚɟɬ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɨɯɪɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ; 

– ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɚɹɜɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ; 
– ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɟɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɟ ɪɟɟɫɬɪɵ; 

– ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬɵ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ (ɫɦɟɠɧɨɝɨ) ɩɪɚɜɚ; 
– ɜɟɞɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɭɱɟɬɭ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ (ɇɂɈɄɊ) ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚ-
ɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɇɂɈɄɊ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɝɨ-
ɪɨɞɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ; 

– ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨɛ ɭɫɬɭɩɤɟ ɩɚɬɟɧɬɨɜ 
(ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ), ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɢ ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ; 

– ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ 
ɩɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɉɪɢɞɧɟɫɬɪɨɜɫɤɨɣ Ɇɨɥɞɚɜɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ; 
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– ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, 
ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɉɆɊ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɥɚɤɨɧɢɱɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɫɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɞɨɱёɬɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ 
ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɜɨɡɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɮɢɥɶɬɪɚ-
ɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 
ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; ɧɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɨɛɦɟɧɚ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚɳɢɬɵ ɨɛɴ-
ɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ȾɇɊ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɚɦɢ 
ɩɨ ɫɟɛɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɨɥɠɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɨɪɝɚɧ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ «ɐɟɧɬɪ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» (ɐɈɂɋ), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɨɯɪɚɧɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɨɛɦɟɧɚ, ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ ɂɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɨɳɪɹɸɳɢɣ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɣ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ) ɜ ɜɢɞɟ ɪɨɹɥɬɢ, 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɹ ɢɦ ɥɢɱɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɧɭɸ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱёɬ ɧɟɪɚɡɝɥɚ-
ɲɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɞɟɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ɇɚ ɪɢɫ. 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɟɝɨ ɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ.  

ȼɵɜɨɞɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧ-
ɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɹɦɵɟ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɜɹɡɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. Ȼɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ (IPRI, LP, PPR, 
IPR), ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5. ɋɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɳɢɬɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ  

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ȾɇɊ  
 

 ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɜɥɢɹɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɬɟ-
ɩɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɬɟɦɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɛɵɥɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɜɧɚɱɚɥɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚɳɢɬɵ 
ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ȾɇɊ; 

 ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
(ɋɒȺ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ (ɉɆɊ) ɛɵɥɢ ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɡɚɳɢɬɵ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ; 

 ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨ-
ɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 
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