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ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ ɉɈȾɏɈȾɕ Ʉ ɈɐȿɇɄȿ ɈȻɔȿɄɌɈȼ 
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METHODICAL APPROACHES OF THE INTELLECTUAL 

PROPERTY OBJECTS EVALUATION 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ.         

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɦɟɬɨɞ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ.   

 

Abstract. There is a methodological approaches of the intellectual property object 

evaluation at the enterprise which is analyzed in the article. Also there are recommendations of the 

evaluative procedure simplification for the states with developing economy.      

Keywords: intellectual property objects, significance, method of evaluation, intangible asset.     

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɥɢɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɬɟɦɩɨɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɫɨɡɞɚɸɬ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɜ ɠёɫɬɤɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɛɟɠɞɚɟɬ 
ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɣ: ɛɨɥɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɤɨɜɚɧɧɵɣ, 
ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɳɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɧɚɭɤɨёɦɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.   

ɑɚɫɬɨ ɦɟɧɹɸɳɚɹɫɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɦɨɧɨɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɚɪɬɚɦ ɦɢɪɚ ɜ ɩɨɥɢɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɭɸ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ 
ȿɜɪɨɩɵ, Ⱥɡɢɢ, Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɯ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɪɟɞɢ ɛɨɥɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ, ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɸɬ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɫɤɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɲɟɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 
ɜɢɞɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢɬɨɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.                   

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤ 
ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ Ʉɨɡɵɪɟɜ Ⱥ.ɇ., Ɇɚɤɚɪɨɜ ȼ.Ʌ. 
[1]. ɉɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ «ɧɨɭ-ɯɚɭ» ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ 
ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ȼɟɪɲɢɧɢɧɚ Ⱥ.ȼ. [2]. 
ɉɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ Ʉɥɟɬɤɢɧɚ ɘ.Ⱥ. [3]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɜɢɞɟɧɶɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ Ʉɭɞɚɲɨɜɚ ȼ.ɂ., ɇɟɱɟɩɭɪɟɧɤɨ ɘ.ȼ.,                    
ɋɢɧɹɤ ɇ.Ƚ. [4]. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɭɬёɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɪɨɥɶ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɪɚɧɟɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ 
ɫɢɥɨɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ, 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ                    
ɜ ɦɢɪɟ (ɪɢɫ. 1) [5]. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Aple Inc.  

 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɞɚёɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: 

1) ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 
ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ) – ɷɬɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 
(ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ), ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ, ɱɟɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɱɟɪɬɚ 
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ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɢɪɚɬɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɧɚ ɬɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ; 

2) ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɦɢɦɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɢ ɚɜɬɨɪ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɚɫɬɨ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɷɬɢ ɞɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

3) ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɨɛɴɟɤɬ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ (ɢɥɢ) ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɚɦɭ ɨɰɟɧɤɭ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɟɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɚɜ 
(ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ), ɫɩɨɫɨɛɚ ɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɦ ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɬɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɟɧɟɟ 
ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ (ɪɢɫ. 2). 

 

 
Ɋɢɫ. 2. ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

 

Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ: 
1. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɟɧɵ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɫ ɰɟɧɚɦɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɢ ɩɪɨɞɚɧɵ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɜ 
ɧɟɞɚɜɧɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɦɨɠɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɫɪɟɞɢ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɫ ɧɚɛɨɪɨɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ). 
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2. Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɢ 
ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɫɱɟɬɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ Ɉɂɋ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɚɯ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɡɧɨɫ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɬ. ɩ. 
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ 
ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɫɥɭɠɛɵ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɚɜ ɧɚ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɞɟɧɢɹ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɧɟɬɨɱɧɵɦɢ. 

3. Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɥɟɠɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɟɝɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɫ ɩɟɪɟɫɱёɬɨɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

Ȼɚɡɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ,                     
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥ. 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ 
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Ɇɟɬɨɞ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɚɠ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɚɤɬɢɜ 
ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɥɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɵ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɞɚɧɵ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɇɟɬɨɞ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɨɛɟɧ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɰɟɧɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɢɡɧɨɫ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɇɟɬɨɞ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧ
ɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ɇɟɬɨɞ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢ
ɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɚ 

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 
ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɸɬ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ. 

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɹɦɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬёɦ 
ɞɟɥɟɧɢɹ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨɝɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ (ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ)). 

Ɇɟɬɨɞ 
ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ 

ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɨɯɨɞɚ ɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1 

1 2 
Ɇɟɬɨɞ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-
ɨɰɟɧɤɢ 

ɉɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɧɚ 
ɜɫɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɋɚɫɱɟɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɪɨɹɥɬɢ 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɱɟɪɟɡ ɪɨɹɥɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɥɢɰɟɧɡɢɢ; 
– ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɪɨɹɥɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɢɥɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ɇɟɬɨɞ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ 
ɪɨɹɥɬɢ 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ, ɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɏɢɪɦɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ȼ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɪɨɹɥɬɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɬɨɞ 
ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɦɚɪɤɢ, ɮɪɚɧɲɢɡɵ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢɥɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɇɟɬɨɞ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ 

ɗɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɢ ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɣɬɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ 
ɬɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ. 3). 

          
Ɋɢɫ. 3. ɋɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ 
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ȼɵɜɨɞɵ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɨɬɪɚɠɚɥɚ ɢɫɬɢɧɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ 
ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɭɬёɦ 
ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɫɬɢɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.      
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