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МЕТОДИЧНИЙ ПІДХІД ДО ОЦІНКИ EФEКТИВНOCТI ПPOМИCЛOВOЇ CПEЦIAЛIЗAЦIЇ 
PEГIOНAЛЬНOГO ГOCПOДAPCЬКOГO КOМПЛEКCУ: УПРАВЛІНСЬКИЙ АСПЕКТ 

Зазначено, що у сучасних умовах розвитку 
економіки нашої держави її добробут визнача-
ється рівнем соціально-економічного розвитку 
кожного регіону, оскільки саме це територіаль-
не утворення є центром формування та вирі-
шення основних проблем суспільства. Обґрунто-
вано та запропоновано методичний підхід до 
оцінки ефективності промислової спеціалізації 
регіонального господарського комплексу. Визна-
чено зміст методичного підходу на кожному з 
його етапів. Доведено, що використання мето-
дичного підходу дозволить досягти високого рів-
ня комплексності економіки регіону на основі 
ефективного використання наявних трудових, 
природних, виробничих, науково-технічних ресур-
сів за рахунок кластеризації господарського ком-
плексу регіону та обґрунтувати подальші на-
прями розвитку та модернізації регіональної си-
стеми продуктивних сил промисловості на су-
часному етапі економічного розвитку території. 

Ключові слова: регіон, промислова спеціа-
лізація, методичний підхід  
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Методический подход к оценке эффективно-
сти промышленной специализации региональ-

ного хозяйственного комплекса:  
управленческий аспект 

Отмечено, что в современных условиях 
развития экономики благосостояние государст-
ва определяется уровнем социально-
экономического развития каждого региона, по-
скольку именно это территориальное образова-
ние является центром формирования и решения 
основных проблем общества. Обоснован и пред-
ложен методический подход к оценке эффек-
тивности промышленной специализации регио-
нального хозяйственного комплекса. Определено 
содержание методического подхода на каждом 
из его этапов. Доказано, что пользование мето-
дическим подходом позволит достичь высокого 
уровня комплексности экономики региона на ос-
нове эффективного использования имеющихся 
трудовых, природных, производственных, науч-
но-технических ресурсов за счет кластеризации 
хозяйственного комплекса региона и обосновать 
дальнейшие направления развития и модерниза-
ции региональной системы производительных 
сил промышленности на современном этапе эко-
номического развития территории. 

Ключевые слова: регион, промышленная 
специализация, методический подход 
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The methodical aрproach to an estimation of the 
efficiency of industrial specialization of the re-

gional economic complex: administrative aspect 
It is noted that in modern conditions of the 

development of our state economy the welfare is de-
termined by the level of socio-economic development 
of each region, as this area is the center of creation 
and solving the major problems of the society. The 
methodical approach to the assessment of the effec-
tiveness of the industrial specialization of the re-
gional economic complex is justified and proposed. 
The contents of the methodical approach to each of 
its stages is determined. It is proved that the use of 
the method will allow to achieve a high level of 
complexity of the region economy on the basis of the 
efficient use of the available labour, natural, indus-
trial, scientific and technical resources through the 
clustering of economic complex of the region and to 
justify the further directions of development and 
modernization of regional systems of productive 
forces in the industry at the modern stage of eco-
nomic development of the territory. 

Keywords: region, industrial specialization, 
methodical approach 

 
У сучасних умовах розвитку економіки 

конкурентоспроможність нашої держави ви-
значається рівнем соціально-економічного ро-
звитку кожного регіону, оскільки саме це тери-
торіальне утворення, з одного боку, є центром 
формування основних проблем суспільства, а з 
іншого боку, оскільки він має сукупний потен-
ціал, є умовою, що дозволяє вирішувати зазна-
чені проблеми. При цьому ефективне  функці-
онування господарського комплексу регіону 
передбачає визначення характеру використан-
ня і компонентної структури природно-
ресурсного потенціалу, що є основою для об-
ґрунтування як промислової спеціалізації регі-
онального господарського комплексу, так і 
пріоритетних напрямів соціально-економічно-
го розвитку регіону. Основною тенденцією  
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функціонування регіональних господарських 
комплексів в Україні є існування певної дефо-
рмації галузевої структури промисловості у 
розрізі регіонів, яка з роками посилюється, 
зменшуючи віддачу галузей із високим наяв-
ним потенціалом. Сучасні процеси глобаліза-
ції, які супроводжуються посиленням регіона-
лізації, вказують на необхідність підвищення 
ефективності функціонування регіональних 
господарських комплексів та визначення раці-
ональної промислової спеціалізації як умови 
забезпечення сталості регіонального соціаль-
но-економічного розвитку.  

Відповідно до Державної програми акти-
візації розвитку економіки на 2013-2014 рр. 
[5], основною метою розвитку реального сек-
тору економіки є підвищення його ефективно-
сті й удосконалення структури на основі пріо-
ритетного розвитку наукомістких видів еконо-
мічної діяльності, зниження імпортомісткості 
виробництва, збалансованої спеціалізації, до-
поміжних і обслуговуючих виробництв, раціо-
нального використання внутрішніх ресурсів. У 
зв'язку із цим питання ефективної спеціалізації 
кожного регіону виходять на перший план у 
процесі стратегічного й тактичного плануван-
ня напрямів його соціально-економічного роз-
витку. Етапом, що передує визначенню пріо-
ритетів, є оцінка сформованих напрямів і рівня 
спеціалізації регіонів, їх ефективності та перс-
пективності із урахуванням фактичних і поте-
нційних територіальних конкурентних переваг. 
Усе вказане вимагає відповідного методичного 
забезпечення, оскільки від правильності цієї 
оцінки залежать у майбутньому місце й роль 
регіону в суспільному поділі праці, у міжрегі-
ональних і зовнішньоекономічних зв'язках, що, 
як наслідок, визначає рівень розвитку регіона-
льного господарського комплексу й рівень 
життя населення, яке проживає на території 
регіону. Зазначене підтверджує актуальність та 
своєчасність даного дослідження. 

Проблематиці оцінки ефективності про-
мислової спеціалізації регіонального господар-
ства присвячено праці багатьох науковців. Ре-
гіональній економіці та управлінню присвяче-
но праці О.С. Бєлокрилової, Н.Н. Киселевої та 
В.В. Хубулової [2]. Л. Баранова визначає сут-
ність методів дослідження структурної пере-
будови господарського комплексу регіону [3]. 
В.В. Кістанов та Н.В. Копилов розкривають 
сутність регіональної економіки Росії [6]. 
Ф.Б. Рогальский моделює взаємодію відкритих 
технологічних комплексів на регіональному 
рівні [7]. Разом із тим, більшість авторів, роз-

глядаючи питання спеціалізації регіонального 
господарського комплексу, обмежуються роз-
рахунком таких показників, як коефіцієнти ло-
калізації галузі, рівня розвитку галузі у регіоні, 
міжрайонній товарності, виробництва на душу 
населення, які переважно базуються на вияв-
ленні частки участі регіону в суспільному по-
ділі праці. Дотримуючись об'єктивності, слід 
відзначити, що ці показники доповнюються 
показником ефективності виробництва, що ви-
ражається через обсяг виробленої продукції на 
1 грн. витрат або обсяг доданої вартості на 
1 грн. витрат. Крім того, деякі автори здійс-
нюють оцінку рівня спеціалізації регіонально-
го господарського комплексу, використовуючи 
індекс концентрації Херфіндаля-Хіршмана, де 
використовуються частки галузей у загальному 
обсязі промислового виробництва регіону. Усі 
зазначені підходи достатньою мірою дозволя-
ють охарактеризувати сформовану спеціаліза-
цію регіону, однак недостатні для визначення 
перспективних напрямів розвитку його госпо-
дарського комплексу. Разом з цим виникає не-
обхідність використання комплексного мето-
дичного підходу, що дозволить обґрунтувати 
напрями ефективної спеціалізації у розвитку 
регіонального господарського комплексу.  

Мета роботи, з огляду на означене, по-
лягає в обґрунтуванні методичного підходу до 
оцінки ефективності промислової спеціалізації 
регіонального господарського комплексу .  

Обґрунтування спеціалізації в регіональ-
ному контексті зумовлене сучасними регіона-
льними потребами та має відповідати стратегії 
розвитку регіонів. Таким чином аналіз стану 
наявного потенціалу регіону дозволяє сформу-
вати дієву стратегію регіонального розвитку та 
вірно розставити пріоритети. Оскільки проми-
слова спеціалізація формується, виходячи із 
регіональних ресурсів та можливостей, розро-
бка науково обґрунтованого підходу до оцінки 
ефективності зазначеної спеціалізації сприяти-
ме раціональному використанню регіональних 
ресурсів засобом обґрунтованого розташуван-
ня підприємств різних галузей, застосовувати 
кластер ний метод для групування підприємств 
за рівнем їх результативності з можливістю 
вироблення управлінських рішень та комплек-
су заходів для кожного кластера. 

Таким чином, спираючись на мету до-
слідження та базуючись на авторському при-
пущенні щодо необхідності розробки комплек-
сного методичного підходу [4], слід поетапно 
розглянути методичний підхід до оцінки ефек-
тивності промислової спеціалізації регіональ-
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ного господарського комплексу. 
На першому етапі визначається рівень 

спеціалізації галузей промисловості регіону на 
основі розрахунку коефіцієнтів локалізації га-
лузі й промислового виробництва у розрахунку 
на 1 особу [2]. Розрахунок цих показників у 
динаміці дозволяє, по-перше, визначити галузі 
сформованої спеціалізації регіонального гос-
подарського комплексу, а по-друге, згрупувати 
їх з урахуванням того, які зміни відбулися за 
аналізований період (галузі, що характеризу-
ються зростанням, зниженням або відсутністю 
істотних змін у рівні спеціалізації). 

На другому етапі проводиться групуван-
ня галузей промисловості регіону за рівнем 
спеціалізації та їх часткою в регіональному го-
сподарському комплексі. Цей етап необхідний 
для того, щоб визначити роль галузей спеціалі-
зації у формуванні регіонального господарсь-
кого комплексу. У результаті реалізації даного 
етапу можна визначити галузі спеціалізації, що 
мають найбільшу питому вагу у структурі 
промислового виробництва та забезпечують іс-
тотний внесок у регіональний розвиток. Особ-
ливу увагу на цьому етапі заслуговує процес 
визначення найбільшої та найменшої питомої 
ваги, де обов’язковим є врахування специфіки 
галузевої структури регіонального й націона-
льного господарського комплексу країни. Слід 
зазначити, що деякі автори [5] виходять з того, 
що рівень провідних галузей (галузей спеціалі-
зації регіонального господарського комплексу) 
повинен бути більшим від 7%.  

На наступному, третьому етапі прово-
диться групування галузей промисловості ре-
гіонального господарського комплексу за рів-
нем спеціалізації та їх часткою у регіональній 
структурі галузі. Необхідність цього етапу по-
яснюється тим, що реально галузь спеціалізації 
може мати незначну питому вагу в обсягах ре-
гіонального промислового комплексу. Цей 
факт пояснюється незначним поширенням да-
ної галузі в країні, але відносно високим рів-
нем її концентрації в регіоні. Отже, важливо 
визначити місце й роль регіону у галузевому 
поділі праці, що повинне враховуватися під 
час вибору й обґрунтування перспективних га-
лузей регіональної спеціалізації. При цьому 
визначення граничних значень частки регіону 
у структурі галузі буде залежати від конкрет-
ної ситуації, оскільки чим більше регіонів у 
країні, тим менший внесок може забезпечува-
тися кожним регіоном окремо. 

На четвертому етапі проводиться групу-
вання галузей промисловості регіонального го-

сподарського комплексу за рівнем спеціалізації 
й рівнем їх участі у міжрегіональній і зовніш-
ньоекономічній взаємодії. Зазначений процес 
здійснюється на основі розрахунку коефіцієн-
тів рівня розвитку галузі у регіоні, міжрайон-
ної товарності [2] і частки експорту в обсягах 
виробництва галузі. Доцільність цього напря-
му аналізу обумовлюється тим, що перспекти-
ви розвитку галузей спеціалізації регіонально-
го господарського комплексу пов’язані не сті-
льки з ємністю й попитом внутрішнього ринку, 
які, як правило, є обмеженими, скільки з мож-
ливостями участі в міжрегіональному обміні 
усередині й поза межами країни. Рівень участі 
галузі в міжрегіональній і зовнішньоекономіч-
ній взаємодії може бути вищою або нижчою, 
ніж середньогалузеві показники по промисло-
вості в цілому. 

П’ятий етап характеризується проведен-
ням групуванням галузей промисловості регіо-
нального господарського комплексу за рівнем 
їх спеціалізації та рівнем ефективності цих га-
лузей. Оскільки галузі спеціалізації є основою 
розвитку регіонального господарського ком-
плексу, то вони повинні бути й більш ефектив-
ними. Оцінка ефективності галузі за обсягами 
виробленої продукції на 1 гривню витрат на 
сучасному етапі є не зовсім адекватною, оскі-
льки повною мірою не відображає внесок да-
ного регіону у виробництво певних видів про-
дукції галузі. Оскільки кінцевим результатом 
діяльності будь-якого підприємства регіону й 
галузі є прибуток, ефективність функціонуван-
ня галузі доцільно оцінювати за показником 
рентабельності продукції галузі, що може бути 
вищим або нижчим, ніж середньогалузеві по-
казники по промисловості в цілому. Крім того, 
залежно від цілей наукового дослідження, мо-
жуть використовуватися й інші показники 
ефективності, зокрема бюджетна ефективність 
галузі (частка галузі в податкових надходжен-
нях), тривалість фінансового циклу в галузі ре-
гіонального господарського комплексу [2]. 

На шостому етапі пропонується здійсни-
ти оцінку рівня промислової спеціалізації регі-
онального господарського комплексу на основі 
розрахунку індексу концентрації Херфіндаля-
Хіршмана (Іk), що визначається за допомогою 
формули (1): 

,∑
1

n

i
ik DI



                       (1) 

де Dі – питома вага і-тої галузі в загальному 
обсязі промислового виробництва регі-
ону, %;  

 n – кількість галузей промисловості в регіо-
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ні. 
Для характеристики рівня промислової 

спеціалізації регіонального господарського 

комплексу доцільно використовувати шкалу 
значень, яка представлена у табл. 1.  

 
Тaблиця 1 

Знaчeння пoкaзникa для хapaктepиcтики piвня пpoмиcлoвoї cпeцiaлiзaцiї peгioну 
 

Знaчeння пoкaзникa Рiвeнь спeцiaлiзaцiї peгioнaльнoгo гocпoдapcькoгo 
кoмплeкcу 

0-1000 низький 
1001-3000 середній 

3001-10000 високий 
 

Зазначений підхід дозволяє оцінювати 
кількісні та якісні зміни в рівні промислової 
спеціалізації регіонального господарського 
кoмплeкcу. 

На сьомому етапі здійснюється групу-
вання галузей промисловості регіонального го-
сподарського комплексу за рівнем їх спеціалі-
зації та темпами їх зростання. Темпи зростання 
галузей свідчать про перспективи їх розвитку й 
можуть бути вищими або нижчими від серед-
ніх темпів зростання по промисловості в ціло-
му. Динаміку структурних зрушень у певній 
галузі в аспекті регіонів можна оцінити на ос-
нові коефіцієнта випередження (зростання). З 
його допомогою стає можливим проведення 
оцінки рівномірності зростання обсягів вироб-
ництва певних видів товарів за окремими регі-
онами України. На цьому етапі в процесі роз-
рахунку темпів зростання галузей регіонально-
го господарського комплексу доцільно вико-
ристовувати формулу (1), що наведена в пер-
шому розділі даного наукового дослідження. 

Слід відзначити, що поглиблення спеціа-
лізації за галузями, темпи зростання яких є ни-
зькими, можуть свідчити про неефективні 
структурні зміни в регіональному господарсь-
кому комплексі. 

На останньому, восьмому етапі доцільно 
провести групування галузей промисловості 
регіонального господарського комплексу за рі-
внями їх спеціалізації та інвестиційної актив-
ності із застосуванням кластерного підходу до 
функціонування господарського комплексу ре-
гіону. Отже, на цьому етапі стане можливим 
визначити ті галузі промисловості регіональ-
ного господарського комплексу, які сприяти-
муть підвищенню ефективності його функціо-
нування і на основі яких можуть бути сформо-
вані інтеграційні об’єднання кластерного типу. 
Це, у свою чергу, передбачатиме оптимізацію 
використання природно-ресурсного потенціа-
лу, об’єктів інфраструктури регіону й людсь-

кого капіталу території і, як наслідок, сприя-
тиме підвищенню конкурентоспроможності 
регіонального господарського комплексу.  

Для оцінки рівня інвестиційної активно-
сті галузей промисловості регіонального гос-
подарського комплексу пропонується викорис-
товувати коефіцієнти розподілу інвестицій 
щодо обсягів випуску продукції й вартості ос-
новних промислово-виробничих фондів, а та-
кож коефіцієнт відновлення основних промис-
лово-виробничих фондів. Отже, для розрахун-
ку зазначених показників використовуються 
наступні формули (2-4): 

;
Q
IC

=К
i

i
1

                            (2) 

;
K
IC

=К
i

i
2

                            (3) 

,
K

K
=К

i

ввi
3

                           (4) 
де К1 – коефіцієнт розподілу інвестицій щодо 

обсягів випуску продукції; 
К2 – коефіцієнт розподілу інвестицій щодо 

вартості основних промислово-виробничих 
фондів; 

К3 – коефіцієнт відновлення основних 
промислово-виробничих фондів;  

ІСі – річний обсяг інвестицій в основний 
капітал і-ої галузі регіонального господарсько-
го комплексу;  

Qі – річний обсяг виробництва і-ої галузі 
регіонального господарського комплексу;  

Кі – вартість основних промислово-
виробничих фондів в і-ої галузі регіонального 
господарського комплексу на кінець року;  

Квві – вартість основних промислово-
виробничих фондів, уведених за рік в і-ту га-
лузь регіонального господарського комплексу. 

 

Зазначений підхід дозволить виділити 
«переінвестовані» (коефіцієнти К1 і К2 більші 
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від 1), «недоінвестовані» (коефіцієнти К1 і К2 
менші від 1) та «самодостатні» (коефіцієнти К1 
і К2 дорівнюють 1) галузі промисловості, що 
визначає їх можливості для подальшого погли-
блення напрямів промислової спеціалізації ре-
гіонального господарського комплексу [1]. 

Ґрунтуючись на результатах зазначеного 
аналізу, можна виділити ефективні й неефек-
тивні галузі сформованої промислової спеціа-
лізації регіонального господарського комплек-
су, визначити фактори, що вплинули на розви-
ток цього комплексу, систематизувати ризики 
й вигоди регіону за сформованої промислової 
спеціалізації, сформулювати основні конкуре-
нтні переваги, які має регіон. Усе вказане по-
винне бути враховане при обґрунтуванні перс-
пективних напрямів формування кластерних 
структур на основі ефективної промислової 
спеціалізації регіону.  

Отже, запропонований методичний під-
хід до оцінки ефективності промислової спеці-
алізації регіону базується на оцінці галузей 
спеціалізації з урахуванням їх внеску в розви-
ток регіонального господарського комплексу, 
окремих галузей національної господарської 
системи країни, міжрегіонального співробіт-
ництва всередині й поза межами країни, а та-
кож на ефективності функціонування галузей 
спеціалізації з урахуванням темпів їх розвитку 
й рівня інвестиційної активності. Використан-
ня вказаного методичного підходу дозволить, 
по-перше, досягти високого рівня комплексно-
сті економіки регіону на основі ефективного 
використання наявних трудових, природних, 
виробничих, науково-технічних ресурсів за ра-
хунок кластеризації господарського комплексу 
регіону, по-друге, обґрунтувати подальші на-
прями розвитку та модернізації регіональної 
системи продуктивних сил промисловості на 
сучасному етапі економічного розвитку тери-
торії і, як наслідок, підвищити ефективність 
діяльності регіональних органів державної ви-
конавчої влади та органів місцевого самовря-
дування. 

Таким чином, представлений авторами 
методичний підхід до оцінки ефективності 
промислової спеціалізації регіонального гос-
подарського комплексу відрізняється комплек-
сністю вирішення поставленого завдання й 
може бути фундаментом для прийняття дієвих 
управлінських рішень місцевими органами ви-
конавчої влади та органами місцевого само-
врядування щодо подальшого розвитку галузей 
промисловості регіонального господарського 
комплексу. В подальших дослідженнях будуть 

запропоновані результати апробації представ-
леного методичного підходу ефективності 
промислової спеціалізації регіонального гос-
подарського комплексу на прикладі Харківсь-
кого регіону. 
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ЄВРОПЕЙСЬКИЙ ДОСВІД ТРАНСКОРДОННОГО СПІВРОБІТНИЦТВА  

ТА ЙОГО ВИКОРИСТАННЯ В УКРАЇНІ  
 

Досліджено розвиток транскордонного 
співробітництва європейських країн у формі єв-
рорегіонів, досліджено нормативно-правову базу 
стосовно розвитку транскордонного співробіт-
ництва. Також окреслено переваги транскор-
донного співробітництва в умовах глибоких ін-
теграційних процесів.  

Ключові слова: транскордонне співробіт-
ництво, єврорегіон, євроінтеграція, Європейсь-
кий Союз 

 
И.В. Заблодская, Е.В. Канцурова  

Европейский опыт трансграничного сотруд-
ничества и его использование в Украине 

Исследовано развитие трансграничного 
сотрудничества европейских стран в форме ев-
рорегионов, исследовано нормативно-правовую 
базу по развитию трансграничного сотрудниче-
ства. Также очерчены преимущества трансгра-
ничного сотрудничества в условиях глубоких ин-
теграционных процессов. 
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ничество, еврорегион, евроинтеграция, Европей-
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tion and its use in the Ukraine 
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cross-border cooperation of the European countries 
in the form of euroregions, examined the legal 
framework for the transboundary cooperation. Also 
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Однією з характерних рис сучасної Єв-

ропи є прискорений розвиток міжнародного 
співробітництва регіонів, як однієї з рушійних 
сил європейської інтеграції та об’єднання   лю-  
дей. Співпраця між регіонами в Європі зміц-
нює економічну, політичну, демократичну ста-
більність в державах – членах Європейського 
Союзу, в їх соціальний, екологічний та культу-
рний розвиток. Одним із аспектів інтеграції 
України в європейський простір є розвиток 
транскордонного   співробітництва.   Транскор- 
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