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Рассмотрено содержание механизма 

управления социально-экономическим 
потенциалом предприятия; обоснованы 
его основные структурные элементы: 
цель, задачи, факторы, принципы и мето-
ды управления; приведена структурная 
модель механизма управления потенциа-
лом предприятия. 
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Процессы становления и развития 

национальной экономики во многом оп-

ределяются способностью хозяйствую-
щих субъектов своевременно и адекватно 
реагировать на изменения внешней сре-
ды. Высокий уровень адаптивности оте-
чественных предприятий к условиям 
рынка обеспечивает их конкурентное 
преимущество и позволяет улучшить со-
циально-экономические результаты дея-
тельности. В то же время недостаточное 
развитие инструментов менеджмента, 
проявляющееся в отсутствии научного 
подхода к разработке и внедрению 
управленческих мероприятий, наличии 
внутренних противоречий, несогласован-
ности социальных и экономических ин-
тересов, стихийности принимаемых ре-
шений, обусловливает потребность в бо-
лее глубоком исследовании взаимосвязи 
между социально-экономическими про-
цессами и инструментами управления. В 
этой связи в настоящее время четко обо-
значилась объективная необходимость в 
усовершенствовании механизма управ-
ления социально-экономическим потен-
циалом предприятия, который должен 
учитывать условия развития и реализа-
ции потенциала, а также особенности 
процесса управления его социальной и 
экономической составляющими. 

В экономической литературе про-
слеживается  многоаспектность  термина  

 И.Ф. Пономарев, А.К. Кулик, 2017 
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«механизм», который, как правило, при-
меняется в качестве эффективного инст-
румента воздействия на объект [1, с. 37]. 
Исследованию сущности механизма 
управления и его структуры посвящены 
работы отечественных и зарубежных ис-
следователей. Так, определение понятия 
«механизм управления», а также его ос-
новные элементы рассмотрены в рабо- 
тах А.Н. Бычковой, А.В. Барлуковой, 
Ф.Х. Цхурбаевой и И.Т. Фарниевой, 
О.И. Стогул, С.В. Поздняковой, П. Мо-
рена и П. Артю [1−6]. 

Несмотря на наличие научного ин-
тереса к содержанию исследуемого поня-
тия в настоящее время отсутствует еди-
ное мнение относительно элементного 
состава механизма управления. Исходя 
из этого, существует необходимость в 
более детальном исследовании сущности 
и методологическом обосновании эле-
ментов механизма управления социаль-
но-экономическим потенциалом пред-
приятий, поскольку их недостаточная 
изученность создает определенные труд-
ности в процессе разработки конкретных 
методических рекомендаций.  

Целью настоящей работы являет-
ся исследование сущности механизма 
управления, рассмотрение наиболее зна-
чимых его элементов, формирование 
концептуальной модели механизма 
управления социально-экономическим 
потенциалом предприятия. 

В экономику термин «механизм» 
вошел в середине XX века и стал приме-
няться учеными как определенная после-
довательность экономических явлений 
[7, с. 11−13]. При этом составляющими 
элементами механизма являются как ис-
ходные, так и завершающие явления, а 
также весь процесс, происходящий в ин-
тервале между ними [7, с. 12]. В работах 

современных исследователей рассматри-
ваются разные подходы к определению 
данного понятия, которые, наряду с раз-
личиями, имеют общие черты. Так, в ра-
боте А.Н. Бычковой сформулировано 
следующее определение: «экономиче-
ский механизм – это совокупность спо-
собов управления и взаимодействия 
субъектов, целевой функцией которого 
является рациональное хозяйствование и 
формирование устойчивых закономерно-
стей в развитии экономики» [1, с. 42]. 
О.И. Стогул и С.В. Позднякова рассмат-
ривают экономический механизм как со-
вокупность методов, рычагов, форм, ин-
струментов, критериев, функций, с по-
мощью которых реализуются действую-
щие в конкретных условиях экономиче-
ские законы [2, с. 43; 3, с. 38]. В коллек-
тивной работе под редакцией С.В. Мо-
черного дано определение экономическо-
го механизма, отражающее взаимосвязь 
составляющих элементов сложных явле-
ний, согласно которому механизм явля-
ется «использованием экономических 
законов, разрешением социально-
экономических противоречий экономи-
ческой системы и согласованием эконо-
мических интересов» [8, с. 71]. А.В. Бар-
лукова определяет механизм управления 
как «инструмент, с помощью которого 
система управления оказывает воздейст-
вие на управляемый объект»  
[4, с. 122]. В работе Ф.Х. Цхурбаевой и 
И.Т. Фарниевой механизм управления 
предлагается рассматривать как «сово-
купность средств воздействия субъекта 
управления на управляемый объект с це-
лью достижения желательных состояний 
объекта управления посредством выра-
ботки управленческих решений»  
[5, с. 153].  

Таким образом, анализ работ, ка-
сающихся определения содержания ме-
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ханизма управления, позволил устано-
вить, что механизм является средством 
реализации процесса управления, имею-
щим собственную структуру, которая 
представляет собой комплексную систе-
му взаимозависимых и взаимодействую-
щих элементов. Ф.Х. Цхурбаева и 
И.Т. Фарниева рассматривают такие эле-
менты механизма управления, как прин-
ципы, методы, средства и формы реали-
зации [5, с. 152]. По мнению А.В. Бар-
луковой, в качестве компонентов меха-
низма управления следует рассматривать 
принципы, функции, методы и ресурсы 
[4, с. 123]. Ю.Ю. Соловьев представляет 
содержание организационно-экономичес-
кого механизма в виде совокупности 
принципов, методов и функций управле-
ния [9]. А.Н. Бычкова определяет струк-
туру экономического механизма как сис-
тему объектов, субъектов, алгоритма, 
планируемых результатов, условий и ог-
раничений применения [1, с. 10−11]. Оп-
ределение элементов механизма управ-
ления позволяет произвести детальный 
анализ его функционирования и разрабо-
тать мероприятия по его улучшению  
[3, с. 38]. 

Анализ приведенных источников 
позволил сделать вывод, что в качестве 
основных и наиболее значимых состав-
ляющих элементов социально-экономи-
ческого потенциала предприятия целесо-
образно рассматривать цель, задачи, фак-
торы, принципы и методы управления. 
Для формирования структурной модели 
механизма управления потенциалом 
предприятия целесообразно более де-
тально исследовать перечисленные эле-
менты. 

Достижение результативности 
практической реализации механизма 
управления социально-экономическим 
потенциалом определяется соблюдением 

основных требований, правил и законо-
мерностей, которые содержатся в науч-
ных принципах менеджмента. При этом 
эффективное управление социально-
экономическим потенциалом хозяйст-
вующего субъекта должно осуществлять-
ся с обязательным учетом составляющих, 
обеспечивающих как экономический, так 
и социальный эффект. Исходя из этого, 
формирование принципов управления 
социально-экономическим потенциалом 
предприятия должно отражать требова-
ния как общего, так и социально ориен-
тированного менеджмента и, следова-
тельно, основываться на синтезе научных 
принципов управления предприятием и 
социальной ответственности.  

Общие принципы социальной от-
ветственности разработаны Междуна-
родной организацией по стандартизации 
(ИСО) и представлены в качестве реко-
мендаций в стандарте ISO 26000:2010 
«Руководство по социальной ответствен-
ности» [10].  

Классические принципы управле-
ния были сформулированы в 20-е годы 
XX века в работах Ф. Тейлора «Принци-
пы и методы научного менеджмента» 
(1911 г.), Г. Эмерсона «Двенадцать прин-
ципов производительности» (1912 г.), 
А. Файоля «Общее и промышленное 
управление» (1916 г.), Г. Форда «Моя 
жизнь, мои достижения» (1922 г.) [11]. 
Они положены в основу современных 
принципов управления предприятием  
[5; 9; 12; 13], которые учитывают пере-
ход общества к экономике знаний, а так-
же признание работника наиболее цен-
ным ресурсом предприятия в настоящих 
условиях.  

В ранее проведенном авторами ис-
следовании путем гармонизации принци-
пов современного управления предпри-
ятием и принципов социальной ответст-
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венности обоснованы научные принципы 
управления социально-экономическим 
потенциалом предприятия. В результате 
исследования выделены базовые и спе-
цифические принципы. Так, к базовым 
принципам предлагается относить прин-
ципы системности, комплексности и на-
учной обоснованности, поскольку они 
отражают универсальность подходов для 
всех объектов управления. В качестве 
специфических принципов управления 
социально-экономическим потенциалом 
целесообразно рассматривать  принципы 
гармонизации целей и интересов, эффек-
тивности на основе коллективного един-
ства, адаптивности и адекватности, во-
влеченности персонала, ответственности 
за результаты деятельности, приоритета 
самореализации работника. Сформули-
рованные принципы должны являться 
обязательным элементом механизма 
управления потенциалом предприятия.  

Эффективность управления соци-
ально-экономическим потенциалом так-
же во многом зависит от принятия во 
внимание факторов, обеспечивающих 
условия его развития и реализации. Ис-
следованию факторов развития и реали-
зации потенциала предприятия и его 
компонентов посвящены работы 
Л.О. Украинской и Н.В. Чебановой, 
С.Ю. Бугрим, Э.А. Омарова, А.И. Боро-
дина, Е.Н. Колесника, Е.А. Павловой и 
Л.А. Смирновой, Н.В. Биттер и 
Е.А. Кондратенко [14−18]. Анализ при-
веденных источников показал, что на 
процессы развития и реализации соци-
ально-экономического потенциала ока-
зывают влияние различные факторы, ко-
торые условно можно разделить на 
внешние (экономические, политико-
правовые, технико-технологические, 
природно-экологические, социокультур-

ные), обусловленные характеристиками 
внешней среды предприятия и носящие 
объективный характер, и внутренние 
(финансово-экономические, организаци-
онно-управленческие, технико-техноло-
гические, социально-психологические), 
связанные с характеристиками внутрен-
ней среды предприятия и поддающиеся 
управленческому воздействию. Каждый 
из факторов может оказывать влияние в 
той или иной степени на один или не-
сколько элементов потенциала. Необхо-
димо отметить, что составляющие потен-
циала предприятия также оказывают 
влияние друг на друга, чем обусловлена 
их взаимосвязь и взаимозависимость.  

Установлено, что наибольшее 
влияние среди внешних факторов на раз-
витие и реализацию социально-
экономического потенциала оказывают 
такие, как уровень политической ста-
бильности и экономическая ситуация в 
стране, регионе, отрасли, поскольку дан-
ные факторы определяют условия разви-
тия и реализации всех составляющих по-
тенциала. На развитие и реализацию от-
дельных элементов потенциала оказыва-
ют влияние также следующие внешние 
условия: политика государства в сферах 
налогообложения, денежно-кредитного 
регулирования, инвестиций, науки и ин-
новаций, а также занятости, образования 
и здравоохранения; уровень развития 
НТП в отрасли; климатические условия и 
ресурсное обеспечение (наличие и дос-
тупность материально-сырьевых ресур-
сов); экологические условия региона; 
уровень конкуренции; уровень платеже-
способности потребителей; состояние 
рынка труда; уровень отраслевой про-
фессиональной мобильности и оплаты 
труда; условия труда в отрасли; уровень 
развития культуры в обществе; система 
государственных социальных гарантий; 
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порядок взаимодействия предприятий и 
учреждений; система общепринятых со-
циальных норм. При этом объективный 
характер перечисленных факторов обу-
словливает невозможность влияния на 
них со стороны предприятия и требует 
принятия их во внимание и своевремен-
ной адаптации к ним в процессе практи-
ческой деятельности.  

К факторам внутренней среды 
предприятия, оказывающим влияние как 
на общий уровень социально-эконо-
мического потенциала, так и на развитие 
каждого его компонента в отдельности, 
целесообразно отнести экономическое 
состояние и стратегические цели пред-
приятия, объем финансирования направ-
лений развития потенциала, эффектив-
ность системы управления предприяти-
ем. Кроме них, на отдельные компоненты 
потенциала влияют следующие внутрен-
ние факторы: политика инновационного 
развития предприятия (включающая  по-
литику руководства в отношении обнов-
ления материально-технической и техно-
логической базы, рационализаторства и 
изобретательства); политика ценообразо-
вания; имидж предприятия, уровень раз-
вития его внешних связей; кадровая по-
литика предприятия (включающая мето-
ды оценки и отбора персонала, принципы 
расстановки кадров, политика руково-
дства в сфере оплаты труда, материаль-
ной и нематериальной мотивации, про-
фессионального развития работников, 
развития производственной и организа-
ционной культуры); политика в сфере 
социальных отношений, социальной от-
ветственности, организации и улучшений 
условий труда, развития производствен-
ной демократии; система охраны труда. 
Влияние данных факторов может и 

должно, в случае необходимости, кор-
ректироваться путем применения инст-
рументов управленческого воздействия. 
Таким образом, учет внешних и внутрен-
них факторов, оказывающих влияние на 
развитие и реализацию социально-
экономического потенциала предпри-
ятия, позволяет осуществлять своевре-
менную нейтрализацию негативных воз-
действий или их минимизацию с целью 
повышения результативности управления 
социально-экономическим потенциалом.  

Реализация процесса управления 
должна осуществляться на основе при-
менения методов управления, то есть со-
вокупности определенных приемов воз-
действия на объект управления, способ-
ствующих достижению намеченных це-
лей. В экономической литературе приня-
то деление методов управления по со-
держанию на организационно-распоря-
дительные (организационно-правовые, 
командно-административные), экономи-
ческие (экономико-математические) и 
социально-психологические [5, с. 152,  
9, 19]. В процессе управления потенциа-
лом предприятия может применяться ка-
ждая группа методов в отдельности или 
их комбинации исходя из потребностей и 
цели воздействия.  

Таким образом, проведенное иссле-
дование позволило обосновать содержа-
тельную структуру механизма управле-
ния социально-экономическим потенциа-
лом (рис. 1).  

Так, управление потенциалом пред-
приятия должно осуществляться с опре-
деленной целью, обусловленной потреб-
ностями практической деятельности. По-
становка цели влечет за собой определе-
ние ряда задач, решение которых необ-
ходимо для получения ожидаемого ре- 
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Рис. 1. Структурная модель механизма управления социально-экономическим  
потенциалом предприятия 
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зультата. В современных условиях функ-
ционирования важнейшая цель предпри-
ятия – повышение результирующих по-
казателей деятельности – должна дости-
гаться с обязательным учетом как эконо-
мических, так и социальных процессов, 
протекающих в его среде. 

Выводы. 
Основными задачами механизма 

управления должны являться: формиро-
вание стратегии развития на основе со-
гласованности социальных и экономиче-
ских интересов, создание условий для 
эффективной реализации каждого ком-
понента потенциала, разработка и вне-
дрение мероприятий по повышению эф-
фективности использования потенциала, 
организация оценки эффективности 
управленческих мероприятий, проведе-
ние корректирующих мероприятий.  

Механизм управления социально-
экономическим потенциалом должен 
опираться на обоснованные выше прин-
ципы и включать в себя комплекс мето-
дов управления, выбор которых необхо-
димо осуществлять с учетом ряда факто-
ров внешней и внутренней среды, оказы-
вающих влияние на развитие и реализа-
цию компонентов потенциала.  

Таким образом, теоретически обос-
нованная в настоящей работе структура 
механизма управления потенциалом 
предприятия может служить теоретиче-
ской основой для разработки практиче-
ских рекомендаций с целью усовершен-
ствования процесса управления социаль-
но-экономическим потенциалом. Приня-
тие решений и осуществление необходи-
мых действий с учетом составляющих 
механизма управления применительно к 
социально-экономическому потенциалу 
позволит повысить прибыльность и кон-
курентоспособность предприятия, одно-
временно обеспечив достижение соци-
ального эффекта, выражающегося в гар-

монизации интересов, демократизации 
управления, реализации профессиональ-
ных стремлений работников и удовле-
творении их социальных потребностей. 
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