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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 
Ⱥɥɮёɪɨɜɚ Ⱥ.Ⱦ., ɒɚɛɚɥɢɧɚ Ʌ.ȼ. 
ȽɅɈȻȺɅɂɁȺɐɂə ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 

7 

Ȼɚɛɚɟɜɚ Ⱥ.Ƚ., Ɂɨɛɨɜɚ ɘ.Ⱥ.  
ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ɂ ɂɏ ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ 
ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ȼ ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɈɃ ɌɈɊȽɈȼɅȿ 

8 

Ȼɟɡɠɨɧ ȿ.Ɉ., Ⱦɟɥɢɟɜɚ Ⱥ.ɉ. 
ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɈɃ 
ȼɋɌɊȿɑɇɈɃ ɌɈɊȽɈȼɅɂ 

12 

ȼɢɬɶɤɨ ȼ.ȼ., Ɂɚɛɚɜɢɧɚ ȿ.ɘ. 
ɋɉȿɐɂɎɂɄȺ ɊȺɁȼɂɌɂə ɆȿɌȺɅɅɍɊȽɂɑȿɋɄɈɃ ɈɌɊȺɋɅɂ ɊɎ ȼ 
ɍɋɅɈȼɂəɏ ɋȺɇɄɐɂɈɇɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ 

16 

ȼɭɬɤɚɪёɜ Ⱦ.ɇ., Ⱦɨɰɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ. 
ɊɈɅɖ ɂɇɇɈȼȺɐɂɃ ȼ ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ 

19 

Ƚɟɪɚɫɢɦɟɧɤɨ Ⱥ.Ⱥ., Ⱦɨɰɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ. 
ɊɈɅɖ ɇȿɎɌȿȽȺɁɈȼɈȽɈ ɋȿɄɌɈɊȺ ȼ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂɂ ȻɘȾɀȿɌȺ 
ɊɈɋɋɂɂ 

22 

Ƚɢɥɟɦɯɚɧɨɜɚ Ⱦ.Ɋ., ɘɯɧɨ Ƚ.Ƚ. 
ȻɂɌɄɈɂɇ – ɇɈȼȺə ȼȺɅɘɌȺ? 

24 

Ƚɪɢɝɨɪɟɧɤɨ Ɇ.ɂ., ɋɨɤɨɥɶɧɢɤɨɜɚ Ʌ.Ⱥ. 
ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ɐȿɅȿɋɈɈȻɊȺɁɇɈɋɌɖ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ 
ɉɈɅɂɆȿɊɇɕɏ ɄȺɇɐȿɅəɊɋɄɂɏ ɌɈȼȺɊɈȼ ȼ ȾɇɊ 

27 

Ⱦɨɧɢɤɚ ɇ.Ⱥ., ɒɚɛɚɥɢɧɚ Ʌ.ȼ. 
ɂɇɇɈȼȺɐɂə ȼ ɋɎȿɊȿ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə 

31 

Ⱦɶɹɱɟɧɤɨ ɂ.Ⱦ., Ⱦɨɰɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ. 
ɆɂȽɊȺɐɂə ɊȺȻɈɑȿɃ ɋɂɅɕ 

33 

ɀɢɯɚɪɟɜɚ ɘ.ɗ., Ɋɭɞɱɟɧɤɨ Ɍ.ɂ. 
ɎȺɄɌɈɊɕ, ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɂ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɑȿɅɈȼȿɑȿɋɄɈȽɈ 
ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ 

36 

ɀɭɪɛɢɧɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ., Ⱦɟɥɢɟɜɚ Ⱥ.ɉ. 
ɊɈɅɖ ɂɇɇɈȼȺɐɂɃ ȼ ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ 

39 

Ɂɜɹɝɢɧ Ⱥ.ȼ., Ƚɟɥɸɯ Ʌ.ɂ. 
ɋɍɓɇɈɋɌɖ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɄɊɂɉɌɈȼȺɅɘɌɕ 

43 

Ɂɞɢɯɨɜɫɤɢɣ ɂ.Ⱥ., Ⱦɟɥɢɟɜɚ Ⱥ.ɉ. 
ɋȼɈȻɈȾɇɕȿ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ ɁɈɇɕ 

47 

Ɂɢɧɱɟɧɤɨ ɂ.Ⱥ., Ⱦɨɰɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ. 
ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɉɈɌɈɄɈȼ ɉɊəɆɕɏ ɂɇɈɋɌɊȺɇɇɕɏ 
ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɃ ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 

50 

ɂɨɧɢɱɟɜ Ⱥ.ɇ., ɉɨɥɹɤɨɜɚ ɇ.ɂ. 
ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɂɇɇɈȼȺɐɂɃ ȼ ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ 

53 

Ʉɚɬɢɥɨɜɚ Ɋ.Ƚ., Ʉɧɹɡɟɜɚ Ⱥ.Ʌ. 
ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɈȽɈ 
ȼȺɅɘɌɇɈȽɈ ɊɕɇɄȺ 

57 

Ʉɨɫɬɟɧɤɨ ɘ.ȼ., Ⱦɨɰɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ. 
ɋɌɊȺɌȿȽɂə ɊȺɁȼɂɌɂə ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ  ȾɈɇȿɐɄɈɃ 
ɇȺɊɈȾɇɈɃ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ 

60 

Ʉɭɠɟɥɶ ȼ.Ƚ., ɒɚɛɚɥɢɧɚ Ʌ.ȼ. 
ɉɊɂȼɅȿɑȿɇɂȿ ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɕɏ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɃ ȼ ɊȺɁȼɂɌɂȿ 

64 
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ɊɈɋɋɂɃɋɄɈȽɈ ɊɕɇɄȺ ɆɈɅɈɑɇɈɃ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ 
ɋȺɇɄɐɂɃ 

Ʉɭɤɲɢɧ Ⱥ.ȼ., ɂɜɚɧɨɜɚ Ⱥ.ɇ. 
ɗɄȼȺɃɊɂɇȽ – ɋɍɓɇɈɋɌɖ, ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə 

67 

Mironkina S.V., Zobova J.A. 

EXPERIENCE OF INTEGRATION DEVELOPMENT IN SOME REGIONS OF 
THE WORLD 

71 

Ɇɭɯɢɧɚ Ⱥ.Ⱥ., Ⱦɟɥɢɟɜɚ Ⱥ.ɉ.  
ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɆɂɊɈȼɈȽɈ ȼȺɅɘɌɇɈȽɈ ɊɕɇɄȺ 

73 

Ɉɩɪɢɲ Ⱥ.Ⱥ., Ƚɥɭɲɚɧɨɜɫɤɚɹ ɋ.ɂ. 
ɊɈɅɖ ɂɇɇɈȼȺɐɂɃ ȼ ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ 

76 

ɉɚɜɥɭɯɢɧ ȼ.Ⱥ., Ⱦɨɰɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ. 
ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɃ ȺɇȺɅɂɁ ɐȿɅȿɋɈɈȻɊȺɁɇɈɋɌɂ ɍɑȺɋɌɂə ɊɎ ȼ 
ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɈɃ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɋɌɊȺɇ ȻɊɂɄɋ 

79 

ɉɚɥɥɨɧ Ɇ.Ⱦ., Ɂɨɛɨɜɚ ɘ.Ⱥ. 
ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɆɂɊɈȼɈȽɈ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ 
ɊɕɇɄȺ 

81 

ɉɢɞɜɚɪɤɨ Ⱦ.ɘ., ɒɚɛɚɥɢɧɚ Ʌ.ȼ. 
ɎȺɄɌɈɊɕ, ȼɅɂəɘɓɂȿ ɇȺ ɍɑȺɋɌɂȿ ɋɌɊȺɇ ȼ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɈɆ 
ɊȺɁȾȿɅȿɇɂɂ ɌɊɍȾȺ 

84 

ɉɨɞɭɫɬɨɜɚ Ʉ.ɋ., ɒɚɜɤɭɧ Ƚ.Ⱥ. 
ȾɀȿɇȿɊɂɄɂ ɇȺ ɎȺɊɆȺɐȿȼɌɂɑȿɋɄɈɆ ɊɕɇɄȿ ȾɈɇȿɐɄɈɃ 
ɇȺɊɈȾɇɈɃ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ 

85 

Ɋɚɞɱɟɧɤɨ ȼ.ȼ., Ⱦɟɥɢɟɜɚ Ⱥ.ɉ.  
ȽɅɈȻȺɅɂɁȺɐɂə ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ: ɋɍɓɇɈɋɌɖ, ɎȺɄɌɈɊɕ 

88 

Ɋɢɦɚɪ Ⱦ.ɘ., Ɋɭɞɱɟɧɤɨ Ɍ.ɂ. 
ɌȿɇȿȼȺə ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ ɄȺɄ ɉɊɈȻɅȿɆȺ ɆɂɊɈȼɈȽɈ ɋɈɈȻɓȿɋɌȼȺ 

90 

Ɋɨɦɚɧɨɜɚ ɂ.Ɇ., Ƚɥɭɲɚɧɨɜɫɤɚɹ ɋ.ɂ. 
ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɈȽɈ ɋɈɌɊɍȾɇɂɑȿɋɌȼȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ 
ȾɇɊ ɋ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂəɆɂ ȾɊɍȽɂɏ ɋɌɊȺɇ 

94 

Ɋɭɫɢɧɚ Ⱥ.ȿ., ɒɚɛɚɥɢɧɚ Ʌ.ȼ. 
ɂɇɌȿȽɊȺɐɂɈɇɇɕȿ ɉɊɈɐȿɋɋɕ ȼ ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ 

97 

ɋɚɥɶɤɨ Ⱦ.ɋ., Ɂɨɛɨɜɚ ɘ.Ⱥ. 
ȼɅɂəɇɂȿ ȽɅɈȻȺɅɂɁȺɐɂɂ ɇȺ ɆɂɊɈȼɍɘ ɗɄɈɇɈɆɂɄɍ 

98 

ɋɚɦɛɭɪ ȼ.ɋ., Ɂɚɩɨɪɨɠɰɟɜɚ ɇ.Ʌ., Ɂɚɩɨɪɨɠɰɟɜɚ ȿ.Ʌ. 
ɉɊɈȻɅȿɆɕ ȽɅɈȻȺɅɂɁȺɐɂɂ ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 

101 

ɋɜɢɪɶ Ɇ.ɉ., ɋɟɜɟɪɰɟɜɚ Ɇ.Ⱥ.  
ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɈȽɈ ɋɈɌɊɍȾɇɂɑȿɋɌȼȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ ȾɇɊ 
ɋ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂəɆɂ ȾɊɍȽɂɏ ɋɌɊȺɇ 

105 

ɋɜɹɬɨɛɚɬɶɤɨ Ɋ.Ɇ., ȼɨɟɜɨɞɢɧɚ Ⱥ.ɇ., Ⱥɪɯɢɩɰɟɜɚ ȼ.Ⱥ. 
ɗɅȿɄɌɊɈɇɇȺə ɌɈɊȽɈȼɅə – ɇɈȼȺə ɋɎȿɊȺ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə 
ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ 

107 

Ɍɢɦɨɮɟɟɜ ɘ.ɘ., Ⱦɟɥɢɟɜɚ Ⱥ.ɉ. 
ɉɈɅɈɀɂɌȿɅɖɇɕȿ ɂ ɈɌɊɂɐȺɌȿɅɖɇɕȿ ɋɌɈɊɈɇɕ ȽɅɈȻȺɅɂɁȺɐɂɂ 
ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 

111 

Ɍɢɦɨɮɟɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ., Ⱦɟɥɢɟɜɚ Ⱥ.ɉ. 
ȼɅɂəɇɂȿ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ ɇȺ ɊȺɁȼɂɌɂȿ 
ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 
 

115 
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ɏɚɪɥɟɧɤɨ ȼ.Ȼ., Ʉɨɛɟɰ ɋ.Ⱥ. 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɆɂ ɊȺɋɑЁɌɇɕɆɂ ɈɉȿɊȺɐɂəɆɂ 

ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

117 

ɏɨɧɞɨɝɚ ȼ.ɇ., ɒɚɛɚɥɢɧɚ Ʌ.ȼ.  
ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɈɃ ɌɈɊȽɈȼɅɂ 

120 

ɑɟɦɚɪɟɜɚ ȼ.Ⱥ., Ʉɨɛɟɰ ɋ.Ⱥ. 
ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕȿ ȼɕɋɌȺȼɄɂ ɂ əɊɆȺɊɄɂ 

122 

ɑɟɪɧɨɜɨɥɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ., ɒɚɛɚɥɢɧɚ Ʌ.ȼ. 
ɂɇɌȿȽɊȺɐɂɈɇɇɕȿ ɉɊɈɐȿɋɋɕ ȼ ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ 

125 

ɒɭɥɢɲɨɜ Ⱦ.ɂ., Ⱦɨɰɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ. 
ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɈȽɈ ȽɈɅɈɋɈȼȺɇɂə ȼ ȾɇɊ 

128 

ɘɪɱɟɧɤɨ Ɍ.ɂ., Ɂɨɛɨɜɚ ɘ.Ⱥ. 
ɂɇɇɈȼȺɐɂɂ ȼ ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ 

130 

əɪɦɨɥɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ., Ɋɭɞɱɟɧɤɨ Ɍ.ɂ. 
ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɂ ȺɄɌɍȺɅɖɇɕȿ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ 
ɊɕɇɄȺ ɌɊɍȾȺ 

132 
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Ⱥɥɮɟɪɨɜɚ Ⱥ.Ⱦ. 
ȾȽȽ № 33, ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤ  
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 
ɒɚɛɚɥɢɧɚ Ʌ.ȼ. 
ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ» 

 
ȽɅɈȻȺɅɂɁȺɐɂə ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟɝɨ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ.   
 
Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ – ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɮɟɪ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɧɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɫɮɟɪɭ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɷɤɨɥɨɝɢɸ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬ.ɩ. Ɉɧɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ  
ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɡɧɚɧɢɣ [1]. 

ɋɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɮɟɪ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ; 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ [2]. 

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɢ 
ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. ɍɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɪɨɫɬɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɨɛɦɟɧ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɜ ɮɨɪɦɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ; ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɍɫɢɥɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɦɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ȼɚɠɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ - ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ [3]. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. ɀɢɬɟɥɢ 
ɛɟɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ 
ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

ȼɚɠɧɨɟ  ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ - ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧ. 
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ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ [4]. 

ɍɫɢɥɢɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɨɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɯ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɹɦɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [5]. 

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ʉ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ 
ɫɢɥɶɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ.  

Ɍɚɤɠɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɫɬɪɚɧɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ 
ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɧɚ ɜɨɡɪɨɫɲɟɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɪɵɧɤɨɜ. 

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɫɟɨɛɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɭɫɢɥɢɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɟɣ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ - ɜɫɟɨɛɳɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ. 
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ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ɂ ɂɏ ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ 
ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ȼ ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɈɃ ɌɈɊȽɈȼɅȿ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɞɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɟɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
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ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɯ ɞɨɥɹ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɥɸɛɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: ɤɚɤ ɬɚɤɨɝɨ, ɤɬɨ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ 

ɨɩɵɬ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɨɜɢɱɤɚ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ. ȼ ɜɟɤ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɯɨɬɶ ɪɚɡ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɫɹ ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɜɨɟɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɟɛ-
ɧɚɱɢɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɦɵ ɜɫɟ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɫɚɣɬɨɦ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦɢ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ ɢ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

Ɇɵ ɠɢɜɟɦ ɜ ɜɟɤ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ⱥ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɢɜɚɟɬɫɹ ɞɟɬɹɦ ɩɨɱɬɢ ɫ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɧɢɤɚɸɬ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɩɨɪɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɦɭɥɶɬɢɡɧɚɱɢɦɨɣ. ɇɚɲɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ: ɦɵ ɩɟɪɟɯɨɞɢɦ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱦɚɠɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɥɚɜɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɡɧɚɧɢɹ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɭɠɟ ɧɟ ɦɵɫɥɢɬ 
ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ.  

Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɛɥɨɝ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɨɳɚɞɤɢ. 
Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɞɥɹ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢ 
ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶ ɟё ɜ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɣ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɥɠɧɵ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. 
ɋɬɪɨɢɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ (ɪɵɧɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ). ȼ 
ɰɟɧɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ɪɵɧɨɤ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ). Ȼɢɡɧɟɫ ɫɬɪɨɢɬ ɧɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. Ɍɟɩɟɪɶ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɟɧɶɝɢ-ɬɨɜɚɪ-ɞɟɧɶɝɢ ɧɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. Ɇɨɠɧɨ ɜɟɫɬɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɜɧɟɞɪɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɨ ɜɫɟ ɫɬɚɞɢɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɨɬ ɡɚɤɭɩɤɢ ɞɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
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ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬёɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɜɚɪ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɤɭɪɶɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɩɨɱɬɵ ɜ ɥɸɛɭɸ ɬɨɱɤɭ ɦɢɪɚ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɝɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɮɶɸɱɟɪɫɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ – ɫɚɣɬ, ɬɨɪɝɭɸɳɢɣ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 
ɋɚɣɬɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ: ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ – 
ɛɭɞɶ ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɛɪɚɭɡɟɪ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ, ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚɤɚɡɚ, ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚɤɚɡ. 
ɉɟɪɜɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɜ 1994 ɝɨɞɭ. ɂɞɟɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɭ Ⱦɠɟɮɮɚ Ȼɢɡɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɩɨɤɭɩɤɭ 
ɤɧɢɝ, ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɤɚɫɫɟɬ. ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɫɩɟɤɬɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ: ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɢ ɞɨ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɢɫ. 1). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɉɛɴɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɦɢɪɟ 

 
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɟɟ ɨɬ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɥɸɞɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ, ɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ; ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ; ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ 
ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ; ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɦɟɧɵ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ; ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɦɟɥɤɢɯ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ.  
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ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ ɪɚɫɬɟɬ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɨɬɫɸɞɚ ɪɚɫɬɭɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ 
ɫɢɥɭ ɱɟɝɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɛɵɫɬɪɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɧɢɡɤɢɟ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ 
ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɪɢɫɤɢ ɬɪɭɞɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɧɨɫɹɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ; ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɝɥɚɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ ɱɚɫɬɨ ɧɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ;  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɬɪɭɞɧɟɟ; ɜɵɫɨɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ; 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɬɭɫ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɧɨ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɨɧɥɚɣɧɨɜɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɛɵɫɬɪɟɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɜɫɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɫɞɟɥɨɤ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɞɥɹ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɥɚɬɵ 
ɫɱɟɬɨɜ; ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ʉɚɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ - ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ – ɷɬɨ ɩɨɪɬɚɥ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 
ɢɫɤɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɤɚɬɚɥɨɝɚɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɧɥɚɣɧ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɫɞɟɥɤɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɥɚɬɭ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ 
ɞɥɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. 

Ʉɚɬɚɥɨɝ – ɷɬɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɢɫɨɤ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɤɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɢɫɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ [1]. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ 
ɬɟɩɟɪɶ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɦɨɠɧɨ ɞɚɠɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɤɚɤ 
ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, Instagram, Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ ɢ ɬ.ɞ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧёɦ ɫ ɩɪɢɥɟɠɚɳɢɦɢ ɮɨɬɨ ɢɥɢ ɜɢɞɟɨ. Ɍɚɤɢɟ 
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ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɱɚɫɬɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɸɬ ɛɥɨɝɟɪɵ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. ɇɚ 
ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ ɬɚɤɢɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɤɚɤ ɛɪɟɧɞɨɜɭɸ ɨɞɟɠɞɭ, ɬɚɤ ɢ 
ɤɨɩɢɸ ɧɚ ɛɪɟɧɞɵ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɠɧɨ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɣɬɢ ɜ ɫɜɨёɦ 
ɪɟɝɢɨɧɟ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ, ɦɟɛɟɥɶ, ɩɨɫɭɞɭ ɢ ɬ.ɞ. 
(ɪɢɫ.2) 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɥɚɣɧ ɩɨɤɭɩɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɠɢɡɧɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɞɚɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɹɫɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢ 
ɭɫɬɪɚɧɹɹ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.hse.ru/data/2015/12/08/1133951909/ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ%20ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ%20ɬɟɯɧɨɥ
ɨɝɢɢ%20ɜ%20ɛɢɡɧɟɫɟ%20-%2010.pdf 

 
Ȼɟɡɠɨɧ ȿ.Ɉ. 
ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ:  

Ⱦɟɥɢɟɜɚ Ⱥ.ɉ. 
 

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɈɃ 
ȼɋɌɊȿɑɇɈɃ ɌɈɊȽɈȼɅɂ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɜɫɬɪɟɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɜɫɬɪɟɱɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ.  
 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɢɪɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨɬɨɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. ɂɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɬɪɟɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɝɨɞɧɨɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ, ɧɨ 
ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ȼɫɬɪɟɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɬɚɥɵɯ ɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɧɟ ɜɨɜɥɟɱёɧɧɵɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɵɧɤɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ɍɚɤɠɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɬɪɟɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɥɢɫɶ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɫɬɨɪɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɤɪɟɞɢɬɭɸɬ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɠɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɢɞɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɝɚɪɚɧɬɨɦ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɟɟ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɫ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. Ɂɧɚɧɢɟ ɧɨɪɦ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɜ 
ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɧɨɪɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [3]. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɜɫɬɪɟɱɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢ 
ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɚɠ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ) ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɬɪɟɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ [2]:  

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɜ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ (ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ; 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ);  
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- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢɥɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ;  

- ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ;  
- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ;  
- ɨɛɯɨɞɨɦ (ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɟɣ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɢɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɢɥɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ;  
- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ;  

- ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɥɢɟɧɬɚ «GoodWill» (ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɞɟɥɤɭ ɩɨ ɜɫɬɪɟɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɭɥɭɱɲɢɬɫɹ, ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɲɚɧɫ 
ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ «ɡɚɰɟɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ» ɡɚ 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɝɨɞɵ). 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɜɫɬɪɟɱɧɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɟ ɥɢɲɟɧɚ ɪɹɞɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɞɟɥɤɢ, ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ (ɆɌɋ), ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɬɨɜɚɪɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ [3]:  

- ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ;  

- ɪɢɫɤ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ – ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ;  
- ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɢ ɡɚɤɨɧɚɯ;  
- ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɣ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɢɫɤɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɩɟɪɟɜɟɲɢɜɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɬɪɟɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɝɨɞɧɨɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ, ɧɨ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

ɇɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɊɎ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 87% 
ɜɫɟɝɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚɤɭɩɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɬɚɬɶɢ  ɷɤɫɩɨɪɬɚ – ɧɟɮɬɶ, ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ ɢ ɦɟɬɚɥɥɵ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 
ɜɵɪɨɫ ɧɚ 28,5% – ɞɨ $235,5 ɦɥɪɞ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 29,4%, ɚ 
ɷɤɫɩɨɪɬ – ɧɚ 27% [1]. 

ɋɚɧɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɷɦɛɚɪɝɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɟ ɩɨɦɟɲɚɥɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

Ɍɚɤ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɫ Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 24%, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɦɢ – 
ɧɚ 33%, ɂɬɚɥɢɟɣ – ɧɚ 22%, ɉɨɥɶɲɟɣ – ɧɚ 37%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɨɫɬ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ [1]. 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɎɌɋ ɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɊɎ ɜ 
ɫɬɪɚɧɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ Ɂɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-
ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɟɳɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɭɞɭɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɩɨɥɧɟ ɪɟɚɥɶɧɨ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɧɚ 
ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɞɨɥɢ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɤ ɰɟɥɥɸɥɨɡɚ, 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. 

ɂɦɟɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɦɚɲɢɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɟ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 
ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɤɢ ɢ ɞɪ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɟɲɟɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 
ɜɟɫɶɦɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢɡ ɜɜɨɡɢɦɵɯ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ. 

ɂɦɟɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɤɨɧɜɟɪɫɢɟɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɥɚɡɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ Ⱥɗɋ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɨɪɭɠɢɹ). 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɥɟɝɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ ɞɨɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɞɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ - 
ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɵ ɜɫɬɪɟɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɦɨɝɭɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɜɫɬɪɟɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɲɢɪɨɤɚ, ɱɬɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨɛ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 
ɥɢɲɶ ɨɬɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

ɂɬɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜɫɬɪɟɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɨɡɧɢɤ 
ɧɨɜɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧɚ, ɜɤɥɸɱɢɜɲɢɣ ɜ 
ɫɟɛɹ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 
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ȼɢɬɶɤɨ ȼ.ȼ. 
ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ»  
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 

Ɂɚɛɚɜɢɧɚ ȿ.ɘ. 
 

ɋɉȿɐɂɎɂɄȺ ɊȺɁȼɂɌɂə ɆȿɌȺɅɅɍɊȽɂɑȿɋɄɈɃ ɈɌɊȺɋɅɂ ɊɎ ȼ 
ɍɋɅɈȼɂəɏ ɋȺɇɄɐɂɈɇɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɊɎ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɊɎ ɜ 2014-2017 ɝɝ. ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, ɫɚɧɤɰɢɢ, ɫɩɪɨɫ, ɷɤɫɩɨɪɬ, ɢɦɩɨɪɬ, ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ. 

 

ɑɟɪɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜ ɰɟɥɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ» ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨ 
ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ, ɞɨɥɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 5%, ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ – ɨɤɨɥɨ 18%, ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 
– ɨɤɨɥɨ 14%.  

ȼ 2014 ɝ. ɢɡ-ɡɚ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɊɎ 
ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɪɹɞɨɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɣ ɫɩɚɞ. Ɇɧɨɝɢɟ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɵɥɢ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. ȼɫɹ ɷɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɤɚɡɚɥɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɧɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ 
ɤɚɤ ɇ.ɂ. ɇɨɜɢɤɨɜ, Ⱦ.ȼ. ɉɨɞɶɹɩɨɥɶɫɤɢɣ, Ƚ.ȼ. ɇɨɜɢɤɨɜɚ - ɢɡɭɱɚɥɢ ɪɨɥɶ ɱɟɪɧɨɣ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂ.Ⱥ. 
Ȼɭɞɚɧɨɜ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ. Ɍɪɭɞɵ Ⱦ.Ⱥ. Ⱦɨɥɛɢɧɚ, Ɇ.ɏ. Ʌɭɬɮɭɥɥɢɧɚ 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɊɎ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɊɎ.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɫɢɧɬɟɡɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɨɤɨɥɨ 28 ɬɵɫ. 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ (ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɨɛɵɱɟɣ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ). ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ 1 ɪɚɛɨɱɢɣ, ɡɚɧɹɬɵɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɬɚɥɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 25 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  
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ȼ 2015 ɝ. ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ ɩɟɪɟɠɢɥɚ ɫɚɦɵɣ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɫɩɚɞ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 4,7%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɚɥɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 1,3%, ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɫɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɤɚɬɚ - ɧɚ 1,5%, ɦɟɞɢ - ɧɚ 2,1%, ɧɢɤɟɥɹ - ɧɚ 3,3%, ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ - ɧɚ 
4,1%. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - ɪɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɡɜɚɧɨ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɵ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɪɹɞɚ ɦɟɬɚɥɥɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ [1].  

ȼ 2014 ɝ. ɫɚɧɤɰɢɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɚɛɢɧɟɬ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɧɨɜɭɸ ɪɟɞɚɤɰɢɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ "Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ". Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɞɨ 
2020 ɝ., ɡɚɹɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɊɎ. Ɍɚɤ, ɆɆɄ-Ɇɟɬɢɡ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɨɫɜɨɢɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɦɟɞɧɟɧɧɨɣ ɫɜɚɪɨɱɧɨɣ ɩɪɨɜɨɥɨɤɢ 
ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ 4,0 ɦɦ ɢɡ ɫɬɚɥɢ ɦɚɪɤɢ S2Mo [1]. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2015 ɝ., ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɊɎ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 3,7% ɧɚ ɮɨɧɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɩɚɞɟɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɩɚɥɢ 
ɧɚ 8,4%. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 7%, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɩɚɥɨ ɧɚ 19%. ɋɩɚɞ ɧɚ 
5,4% ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɫɹ ɧɚ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ [2].  

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɢɞɢɦɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɫɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 8,3%, ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɫɨɪɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɤɚɬɚ - 14%, ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
ɥɢɫɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɤɚɬɚ - 5%. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɴёɦɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɱёɪɧɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɊɀȾ, ɭɩɚɥɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 8,5%. ɉɟɪɟɜɨɡɤɢ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɪɭɞɵ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɞɨ 17,3 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ (ɧɚ 1%), ɦɚɪɝɚɧɰɟɜɨɣ ɪɭɞɵ - ɞɨ 1,2 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ (ɧɚ 
26,1%). Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚ 2015 ɝ. ɜ ɧɟɩɪɨɫɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɂȺ «Ɇɟɬɚɥɥ ɗɤɫɩɟɪɬ» ɜ 2015 ɝ. ɜɢɞɢɦɨɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɊɎ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 8,9% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ                       
ɫ 2014 ɝ [3].  

ȼ 2016 ɝ. ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ ɭɠɟ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ: 
ɟɫɥɢ ɜ 2015 ɝ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɚɥɢ ɜ ɊɎ ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ (ɧɚ 
1,8%), ɬɨ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɦɚɪɬɟ 2016 ɝ. ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɲɥɨ ɞɨ 5,4% ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ ɠɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɂ ɩɭɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɝɢɝɚɧɬɵ ɫɭɦɟɥɢ 
ɞɚɠɟ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ ɭ ɜɫɟɯ: ɨɬ 20% 
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ɭ "ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɢ" ɢ Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ (ɆɆɄ) ɞɨ 5,6 
ɪɚɡɚ ɭ ɇɨɜɨɥɢɩɟɰɤɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ (ɇɅɆɄ) [1]. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɨɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 
19%, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ 
ɡɚɤɚɡɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ȿȼɊȺɁ, ɇɅɆɄ, «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ», ɆɆɄ, «Ɇɟɬɚɥɥɨɢɧɜɟɫɬ» ɢ 
«Ɇɟɱɟɥ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ 62,4 ɦɥɧ. ɬ ɫɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 90% 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɢ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ. ȼ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɟɞɭɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ 
ɋɨɸɡ, ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚ ɞɨɥɸ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 
ɋɨɸɡɚ ɜ 2016 ɝɨɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 43,8% ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ 
ɋɇȽ - 12,2%, ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ - 8,5%, ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ȺɌɗɋ - 29,1%. ɋɪɟɞɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɨ 
ɜɚɥɨɜɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɇɅɆɄ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɭ Ɇɟɱɟɥɚ: ɢɡ-ɡɚ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɱɟɪɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɡɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɫɚɧɤɰɢɣ.   

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ɉɛɡɨɪ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɱɟɪɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://people.conomy.ru/blog/analytics/760.html. 

2.  Ɇɟɬɚɥɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɫɛɵɬ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  
http://www.metalinfo.ru/ru/news/90806. 

3.  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://stat.customs.ru/apex/f?p=201:7:928643083292650:NO. 
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ȼɭɬɤɚɪёɜ Ⱦ. ɇ. 
ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 

Ⱦɨɰɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ. 
 

ɊɈɅɖ ɂɇɇɈȼȺɐɂɃ ȼ ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ  
  

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɢɡɭɱɟɧɚ ɪɨɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
ɪɟɣɬɢɧɝ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ; ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ.   

 
ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɫё 

ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɚɯ. ɂɦɟɧɧɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜɟɞɭɬ 
ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɛɵɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ 
ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɬɪɚɧ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɥɢɞɟɪɚɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɜɵɛɨɪ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ 
ɡɚɞɚɱɚ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1 
ɬɪɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ. ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ XXI ɜ. ɋɒȺ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 690 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ., əɩɨɧɢɹ – ɧɚ 680 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ., Ʉɢɬɚɣ – ɧɚ 138 
ɦɥɪɞ. ɞɨɥ., ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɜɚɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 3,9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. (ɪɢɫ. 1). 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ 
 
Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɱɚɫɬɨ 
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ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɬɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɚ ɫɜɹɡɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɟɫɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɜɹɡɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɰɟɩɢ: 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ – ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɱɚɫɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ (ɇɂɈɄɊ), ɯɨɬɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 
ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɲɢɪɟ. Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɨɫɢɬ, ɫɤɨɪɟɟ, 
ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ, ɱɟɦ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɤɪɭɩɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɪɵɜ. ɇɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ 
– ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɇɂɈɄɊ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɇɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ɇɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜɟɞɭɬ ɤ ɫɦɟɧɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɢɪɦɵ. ɋɪɟɞɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɉɨɪɬɟɪ ɜɵɞɟɥɹɟɬ [3]:  

- ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ;  
- ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɟɫɹ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ;  
- ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ;  
- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  
- ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɞɪ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤ 
ɫɬɪɚɧ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɢɧɞɟɤɫɭ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ 4.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɫɬɪɚɧ 

ɂɡ ɞɟɫɹɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɢɧɞɟɤɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɛɚɥɥɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
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ɨɬɞɚɜɚɥɢɫɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɡɚ ɮɚɤɬɨɪ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

ɑɚɫɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɢɡ ɪɭɤ ɜ ɪɭɤɢ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɪɟɠɧɢɟ ɥɢɞɟɪɵ ɧɟ ɭɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɟɫɹ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɸɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
ɦɨɠɟɬ ɡɚɫɬɚɬɶ ɜɪɚɫɩɥɨɯ ɩɪɟɠɧɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɪɟɠɧɸɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɷɬɢɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɫɵɪɶɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɜɹɡɶ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɠɧɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɨɜɵɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɥɢɞɟɪɵ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɥɢɫɶ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɫɩɟɜɚɸɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɧɨɜɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɨɜɚɰɢɢ, 
ɜɥɟɤɭɳɢɟ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɨɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɩɟɥɢ 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ ɷɬɨɣ ɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɣ ɩɭɬɶ ɨɛɪɟɤɚɟɬ ɧɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ 
ɞɨɝɨɧɹɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ 
ɧɟ ɫɚɦɵɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɧɨɜɢɧɤɢ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɪɹɞ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: ɧɟ ɬɪɚɬɢɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɨɬɤɪɵɬɢɹ, ɢɡɛɟɝɚɟɬ ɪɢɫɤɚ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɇɂɄɊ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 
ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ  

1. ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ / Ʌ. ɇ. Ⱦɚɜɵɞɟɧɤɨ – Ɇɢɧɫɤ: 
ɂȼɐ Ɇɢɧɮɢɧɚ, 2011. – 240 ɫ. 

2. Ɂɚɜɥɢɧɚ ɉ.ɇ., Ʉɚɡɚɧɰɟɜɚ Ʌ.ɗ. Ɉɫɧɨɜɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛ. – Ɇ.: «ɇɉɈ "ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ», 2000. – 245 ɫ. 

3. ɉɨɪɬɟɪ Ɇ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ: ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ - Ɇ.: 
Ⱥɥɶɩɢɧɚ Ȼɢɡɧɟɫ Ȼɭɤɫ, 2005. – 149 ɫ. 

4. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ – ɪɟɣɬɢɧɝ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɦɢɪɚ 
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://1-inc.ru/innovatsionny-e-strany-rejting-i-
osobennosti-innovatsionny-h-e-konomik-mira. 
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Ƚɟɪɚɫɢɦɟɧɤɨ Ⱥ.Ⱥ 

ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ»  
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ:  

Ⱦɨɰɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ. 
 

ɊɈɅɖ ɇȿɎɌȿȽȺɁɈȼɈȽɈ ɋȿɄɌɈɊȺ ȼ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂɂ ȻɘȾɀȿɌȺ 

ɊɈɋɋɂɂ 

  
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɢɯ ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ; ɢɡɭɱɟɧɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɟɮɬɶ, ɝɚɡ, ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ. 
 
ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢɫɱɟɪɩɚɟɦɨɫɬɢ. 
ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɚɪɚɥɢɡɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ [1].  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ, ɞɟɞɭɤɰɢɹ.  
Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɧɚ ɧɟɮɬɶ/ɝɚɡ ɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɚɹ.  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɚ 38 % ɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ 20 % ɢɡ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɡɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ: ɜɵɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 
ɩɨɲɥɢɧɵ (81%) ɢ ɜɜɨɡɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ (19%) (ɪɢɫ.) [4].  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ - Ɉɛɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ 



~ 23 ~ 

Ɍɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɮɚɤɬɨɪ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɫɟɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ:  

1) ɫɬɚɜɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɇȾɉɂ; 
2) ɨɛɴɟɦɵ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ/ɝɚɡ; 
3) ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ/ɝɚɡ; 
4) ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ/ɝɚɡ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ; 
5) ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɪɭɛɥɸ. 
ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɇȾɉɂ ɧɚ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɫɵɪɭɸ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ ɭɩɚɥɢ ɧɚ 
34,3% ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ (ɞɨ 687,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.), ɚ 
ɧɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɭɩɚɥɢ ɥɢɲɶ ɧɚ 6,5% (ɞɨ 1,15 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ.) [2]. 

ɐɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɩɭɫɬɢɥɚɫɶ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ $29,7 ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɟɞɶ ɧɢɡɤɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɢɫɤ ɞɪɭɝɢɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɚ. ȿɫɥɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɛɨɥɟɟ 50% ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɥɨ ɨɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɞɨ 37 - 38%. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨɥɠɟɧ ɞɨɣɬɢ ɞɨ 36%.   

ȿɫɥɢ ɛɪɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɚɡɚ, ɬɨ ɷɬɢ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 
2017 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 12,5% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɜɵɦ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 2016 ɝɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 9,585 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ȼ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɝɚɡɚ ɢɡ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 10,1% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɜɵɦ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 2016 ɝɨɞɚ, ɞɨ 56,3 
ɦɥɪɞ ɦ3. ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɝɚɡɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 12,1%, ɞɨ 45,3 
ɦɥɪɞ ɦ3, ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ - ɧɚ 2,8%, ɞɨ 11 ɦɥɪɞ ɦ3.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ Ƚɚɡɩɪɨɦ ɜ 
ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 170,3 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ/1000 ɦ3, ɱɬɨ ɧɚ 2,2% 
ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɜɵɦ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 2016 ɝɨɞɚ [3].  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ.  Ɍɚɤɠɟ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɪɵɱɚɝɨɦ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɜɫɟ ɫɟɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ), ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
Ɇɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɟɮɬɶ ɢɦɟɸɬ ɫɢɥɶɧɭɸ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɬɨɦ ɢ ɩɚɞɟɧɢɟɦ 
ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɢ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜ ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɡɵɫɤɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɜ ɨɛɯɨɞ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɪɟɡɟɪɜɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɭɸ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ.   
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 
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ȻɂɌɄɈɂɇ – ɇɈȼȺə ȼȺɅɘɌȺ? 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɞɟɥɚɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɠɟ ɬɚɤɨɟ ɛɢɬɤɨɢɧ, ɤɚɤ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ Bitcoin, ɱɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɫ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚɦɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɨɧɢ ɧɭɠɧɵ ɢ ɟɫɬɶ ɥɢ ɭ 
ɧɢɯ ɛɭɞɭɳɟɟ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɞɟɧɟɝ – ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ bitcoin, ɤɚɤ ɩɟɪɜɚɹ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɢɬɤɨɢɧ, ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɞɟɧɟɝ. 
 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɥɨɠɧɨ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɞɟɧɟɝ, ɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ 
Bitcoin ɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɟɣ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ 
ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ bitcoin ɤɚɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɛɢɬɤɨɢɧ» ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧ ɢɡ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ (bitcoin) ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɥɢɹɧɢɹ ɞɜɭɯ ɫɥɨɜ: bit (ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 
ɩɚɦɹɬɢ) ɢ coin (ɦɨɧɟɬɚ). Ɍɨ ɟɫɬɶ ɛɢɬɤɨɢɧ — ɷɬɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ, ɛɢɬɤɨɢɧɵ «ɞɨɛɵɜɚɸɬɫɹ» 
ɩɭɬɟɦ ɦɚɣɧɢɧɝɚ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ 
ɫɥɨɠɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɵ ɛɢɬɤɨɢɧɵ – ɷɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ. ɍ ɷɬɨɣ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɯ 
ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɹ: ɛɢɬɤɨɢɧɵ ɞɨɛɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɠɟɥɚɸɳɢɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 
ɦɢɪɭ, ɢ ɪɨɜɧɨ ɫɬɨɥɶɤɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɛɢɬɤɨɢɧɚ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜ ɨɞɢɧ 
ɦɨɦɟɧɬ ɢɡ ɧɢɨɬɤɭɞɚ, ɚ ɩɪɨɲɥɚ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɪɟɢɧɤɚɪɧɚɰɢɣ ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫɯɨɠɚɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ DigiCash ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ Ⱦɷɜɢɞɨɦ ɑɨɦɨɦ ɜ ɞɚɥɟɤɨɦ 1990 ɝɨɞɭ ɜ 
Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦɟ ɢɥɢ b-ɞɟɧɶɝɢ ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ ȼɷɣ Ⱦɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɬɚɤɠɟ ɜ 90 
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ɝɨɞɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ, ɢɦɟɧɭɟɦɚɹ ɯɟɲɤɟɲ ɛɵɥɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ Ⱥɞɚɦɨɦ Ȼɟɤɨɦ ɜ ɬɟɯ ɠɟ 90-ɯ ɝɨɞɚɯ, ɫɟɣɱɚɫ ɢɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɣ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɢɬɤɨɢɧɨɜ. 

ɗɬɨ ɜɫɟ ɩɨɥɨɠɢɥɨ ɧɚɱɚɥɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ 
ɛɢɬɤɨɢɧ. ɋɨɡɞɚɬɟɥɟɦ ɛɢɬɤɨɢɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬ ɋɚɬɨɲɢ 
ɇɚɤɚɦɨɬɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɪɚɛɨɬɵ ɷɬɨɣ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɪɚɫɫɵɥɤɟ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ ɤɭɪɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ – ɛɢɬɤɨɢɧɚ ɫɢɥɶɧɨ 
«ɥɢɯɨɪɚɞɢɥɨ», ɩɪɢɱɟɦ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɢɝɪɚɥɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ 
ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɉɟɤɢɧ ɨɛɴɹɜɢɥ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɛɢɬɤɨɢɧɵ. Ʉɭɪɫ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥ ɧɚ ɷɬɨ ɝɥɭɛɨɤɢɦ 
ɩɚɞɟɧɢɟɦ. ɉɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ JPMorgan Chase ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɢɬɤɨɢɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɱɬɨ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɭɜɨɥɶɧɹɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɪɟɲɢɬ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶ ɢɦɢ. 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɫɚɣɬɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɧɚɱɚɥɢ ɩɢɫɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɥɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ 
ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɧɵɯ ɛɢɪɠ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɢɝɪɨɤɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɪɚɛɨɬɭ. 

ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɡɚɩɪɟɬɵ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɛɢɬɤɨɢɧɚɦɢ ɧɟ 
ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɫɹ, ɚ ɩɪɨɫɬɨ ɭɣɞɟɬ ɧɚ ɱɟɪɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɛɭɞɟɬ ɬɪɭɞɧɟɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɟɟ. 

ɋɟɬɶ ɛɢɬɤɨɢɧ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦ «ɛɥɨɤɱɟɣɧɟ» (ɰɟɩɨɱɤɚ ɛɥɨɤɨɜ) 
ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪ, ɯɪɚɧɹɳɢɣ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɨ ɜɫɟɯ 
ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹɯ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼɫɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɩɨɞɩɢɫɹɦɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɬɢ, ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɛɢɬɤɨɢɧɵ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɫ 
ɧɢɦɢ ɥɸɛɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫ ɛɢɬɤɨɢɧɚɦɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɬɪɟɬɶɹ ɫɬɨɪɨɧɚ (ɛɚɧɤ ɢɥɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ). Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɯ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜɫɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɫɚɦɨɣ ɩɟɪɜɨɣ, ɷɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɢ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɞɨɥɠɧɵ 
ɦɢɧɢɦɭɦ 3 ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ, ɱɬɨ ɜɵ ɨɬɞɚɟɬɟ 
ɤɨɦɭ-ɬɨ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɩɪɨɫɢɬɟ 3 ɱɟɥɨɜɟɤ ɱɬɨɛ ɨɧɢ ɷɬɨ ɡɚɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɢ. 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɷɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɛɥɨɤɱɟɣɧ (ɧɟɫɝɨɪɚɟɦɵɣ 
ɫɩɢɫɨɤ ɜɫɟɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ) [1]. 

ɍ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ ɧɟɬ ɰɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɧɚɥɨɝɨɜ, ɟɟ ɩɨɱɬɢ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɬɶ, ɢ ɞɚɠɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɥɟɝɤɨ ɞɟɥɚɬɶ 
ɚɧɨɧɢɦɧɵɦɢ. 

ɉɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɜ ɛɢɬɤɨɢɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɫɨɬɧɢ ɬɵɫɹɱ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɯɨɬɹɬ, ɱɬɨɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɢɞɟɥɨ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɪɚɞɚɯ. ɑɬɨ 
ɫ ɷɬɢɦ ɞɟɥɚɬɶ ɜɥɚɫɬɹɦ? ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɞɥɹ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ ɬɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɱɬɨ ɢ ɞɥɹ ɨɛɵɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ. ȿɫɥɢ 
ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ, ɬɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɛɢɬɤɨɢɧɚɦɢ ɢ ɟɝɨ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɩɪɢɞɟɬɫɹ 
ɡɚɩɪɟɳɚɬɶ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɨɛɵɬɢɣ – ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɜɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ 
ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ ɢ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɫɟɛɟ ɧɚ ɩɨɥɶɡɭ. 
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Ʉɨɥɟɛɥɸɬɫɹ ɧɚ ɷɬɨɬ ɫɱɟɬ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ. ȼ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɪɵɧɨɤ ɛɢɬɤɨɢɧɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɜ 
ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɝɨɞɭ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɛɢɬɤɨɢɧɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɨɬɦɵɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɭɯɨɞɚ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ, ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɦɨɝɭɬ 
ɫɬɚɬɶ ɪɹɞɨɜɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ. Ʌɟɝɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɛɢɬɤɨɢɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɟ ɧɚɦɟɪɟɧɵ. 

ɂɧɬɟɪɟɫ ɩɭɛɥɢɤɢ ɤ ɛɢɬɤɨɢɧɚɦ ɬɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ȼɵɥɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɦɧɨɝɢɟ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɟ ɦɚɣɧɟɪɵ 
ɞɨɛɵɜɚɥɢ ɛɢɬɤɨɢɧɵ ɧɚ ɨɛɵɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɯ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɧɚ ɜɢɞɟɨɤɚɪɬɚɯ. ɂ ɩɨɥɭɱɚɥɢ 
ɬɨɝɞɚ ɞɟɫɹɬɤɢ ɢ ɫɨɬɧɢ ɛɢɬɤɨɢɧɨɜ. ɇɨ ɩɨ ɬɨɝɞɚɲɧɟɦɭ ɤɭɪɫɭ ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɤɨɩɟɣɤɢ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨɡɚɛɵɜɚɥɢ ɢ ɪɚɫɬɟɪɹɥɢ ɩɚɪɨɥɢ. ɋɟɣɱɚɫ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɤɭɪɫɨɦ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɨɦɟɧɹɥɚɫɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɡɧɚɟɬ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɢɨɧɟɪ ɧɚɦɚɣɧɢɥ ɫɟɛɟ ɞɟɧɟɠɟɤ, ɩɨɬɟɪɹɥ ɩɚɪɨɥɶ, ɚ ɬɟɩɟɪɶ ɟɝɨ ɞɨɛɪɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɜ 10 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɫɨɲɟɥ ɫ ɭɦɚ. ɋɢɞɢɬ ɫɟɣɱɚɫ ɢ ɛɟɡ ɞɟɧɟɝ, ɢ ɛɟɡ 
ɦɨɡɝɨɜ. ɂ ɷɬɨ ɧɟ ɟɞɢɧɢɱɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ. Ʉɬɨ-ɬɨ ɩɨɤɭɩɚɥ ɧɚ ɛɢɬɤɨɢɧɵ ɩɢɰɰɭ ɢ ɩɨ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɬɚɤɚɹ ɩɢɰɰɚ ɫɬɨɢɬ ɞɟɫɹɬɤɢ ɬɵɫɹɱ ɞɨɥɥɚɪɨɜ.     

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɪɚɫɫɭɠɞɚɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɢɬɤɨɢɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɩɭɡɵɪɶ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɫɬɟɬ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜ ɧɟɝɨ ɞɟɧɶɝɢ. ɉɨ ɜɫɟɦ ɡɚɤɨɧɚɦ ɪɵɧɤɚ, 
ɜɟɱɧɨ ɷɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ. ɇɨ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ ɬɭɬ ɞɪɭɝɨɟ. ɉɨ ɫɭɬɢ, 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɩɪɢɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɳɢɣ 
ɪɨɫɬ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧ ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶɫɹ 
ɨɬ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɨɩɟɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ [1]. 

Ȼɭɦ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ – ɷɬɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɧɚɪɯɢɫɬɨɜ, ɚ 
ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɡɚɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. Ɉɬ ɜɵɯɨɞɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɡ-ɩɨɞ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɤɚɤ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɨ ɩɨ ɩɟɪɜɵɦ ɨɧ ɛɶɟɬ ɩɨɤɚ ɡɚɦɟɬɧɨ ɦɟɧɶɲɟ – ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɞɨɜɟɪɹɬɶ ɫɜɨɢɦ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɍ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ, ɨɫɬɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɟɞɢɧɟ ɫ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨɣ, 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɚɦɨɡɚɳɢɬɵ. ɇɚ ɧɚɲɢɯ ɝɥɚɡɚɯ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɟ ɜ ɦɢɪɟ 
ɫɪɚɠɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɪɢɩɬɨɫɬɨɣɤɢɦɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ ɢ ɰɟɧɡɭɪɧɵɦɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚɦɢ. 
ɋɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɜɬɨɪɨɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɞɚɠɟ ɛɨɥɟɟ 
ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨ, ɱɟɦ ɦɟɧɹɬɶ ɧɚ ɛɢɬɤɨɢɧɵ ɫɜɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɠɢɥɢɳɟ.    

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ  
1. Ȼɟɥɵɣ Ʉ. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɛɢɬɤɨɢɧ? [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ 
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Ƚɪɢɝɨɪɟɧɤɨ Ɇ.ɂ. 
Ƚɨɪɥɨɜɫɤɚɹ Ɉɒ №25 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ:  

ɋɨɤɨɥɶɧɢɤɨɜɚ Ʌ.Ⱥ. 
 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ɐȿɅȿɋɈɈȻɊȺɁɇɈɋɌɖ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ 
ɉɈɅɂɆȿɊɇɕɏ ɄȺɇɐȿɅəɊɋɄɂɏ ɌɈȼȺɊɈȼ ȼ ȾɇɊ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɜ                      

ɝ. Ƚɨɪɥɨɜɤɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ɋɬɢɪɨɥ», ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤ 
ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɥɢɫɬɨɜɵɟ ɬɟɪɦɨɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, ɩɪɟɫɫ-

ɩɨɪɨɲɤɢ, ɷɤɫɬɪɭɡɢɨɧɧɨ-ɜɵɞɭɜɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ. 
 
Ⱦɨɧɛɚɫɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɟɞɭɳɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɨ 
ɪɚɛɨɬɚ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɚ ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɟɧɧɵɦɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɜ 
ɩɨɪɹɞɨɤ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɸɬ ɢ ɬɟɫɬɢɪɭɸɬ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɸɬ.  Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɚ. ɂ ɫɟɣɱɚɫ 
ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɪɚɛɨɬɭ ɤɚɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ, ɞɚɜɚɥɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɧɭɬɪɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ-
ɩɚɪɬɧёɪɵ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
 Ɂɚɞɚɱɢ: ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɝ. Ƚɨɪɥɨɜɤɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɪɭɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɨɜ; 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ 
ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɥɢɦɟɪɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɧɰɬɨɜɚɪɨɜ; ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɝ. Ƚɨɪɥɨɜɤɚ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɧɰɟɪɧɟ 
«ɋɬɢɪɨɥ»). 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɨɢɫɤɨɜɵɣ,  ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 
ɨɩɪɨɫ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
 ə, ɦɨɣ ɛɪɚɬ ɢ ɞɪɭɡɶɹ – ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɫ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɡ 
ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ – ɢɡ ɩɥɚɫɬɢɤɚ. ɂɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɱɚɫɬɨ ɦɟɧɹɬɶ, ɚ ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɱɚɫɬɨ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ. Ɇɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɫɨɫɬɚɜ ɤɚɧɰɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ 
ɩɨ ɬɪёɦ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɝ. Ƚɨɪɥɨɜɤɚ: «ɋɤɪɟɩɤɚ», «Ʉɨɥɢɛɪɢ» ɢ 
«Kinder». ȼɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɜɟɫɶ ɫɨɫɬɚɜ ɤɚɧɰɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚ 
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ȾɇɊ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ (ɪɢɫ. 1): Ʉɢɬɚɣ – 50%, ɂɧɞɢɹ – 30%, Ɋɨɫɫɢɹ – 15 %, 
ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ – 5% (Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ, ɩɪɨɱɢɟ). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɤɚɧɰɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɩɥɚɫɬɢɤɚ (ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ) 
 

Ɇɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɢɦɟɪ – 
ɫɜɹɡɭɸɳɟɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɭ. Ʉɪɨɦɟ ɧɟɝɨ, ɩɪɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɟɥɢ 
ɨɬɜɟɪɠɟɧɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɚ ɫɬɚɥɚ ɰɜɟɬɧɨɣ, ɜ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɤɪɚɫɢɬɟɥɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɦɨɥɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ, ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɭɱɭɤ – ɜɫɟ ɷɬɢ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɦɢ ɩɨɥɢɦɟɪɚɦɢ. 
 ɉɨɥɢɦɟɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɧɰɬɨɜɚɪɨɜ,                           
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ [1, ɫ. 22]: 

1) ɥɢɫɬɨɜɵɟ ɬɟɪɦɨɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ – ɜɢɧɢɩɥɚɫɬ, ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɟɤɥɨ. Ɉɧɢ 
ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɫɦɨɥɵ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɚ ɢ ɩɥɚɫɬɢɮɢɤɚɬɨɪɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ; 

2) ɫɥɨɢɫɬɵɟ ɩɥɚɫɬɢɤɢ – ɝɟɬɢɧɚɤɫ, ɫɬɟɤɥɨɬɟɤɫɬɨɥɢɬ, ɬɟɤɫɬɨɥɢɬ – 
ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɯɨɞɹɬ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɛɭɦɚɝɢ ɢɥɢ ɬɤɚɧɢ; 

3) ɥɢɬɶɟɜɵɟ ɦɚɫɫɵ – ɩɥɚɫɬɢɤɢ ɢɡ ɫɦɨɥɵ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɜ ɦɚɫɫɟ; 

4) ɩɪɟɫɫ-ɩɨɪɨɲɤɢ – ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɚ ɫ ɩɨɪɨɲɤɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ. 
ɉɪɟɫɫ-ɩɨɪɨɲɤɢ – ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɚ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ.  
  ɇɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɹɯ ɤɨɧɰɟɪɧɚ «ɋɬɢɪɨɥ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɝ. Ƚɨɪɥɨɜɤɚ, ɟɳё ɫ 1960-1970-ɯ ɝɨɞɨɜ ɢɞёɬ ɜɵɩɭɫɤ ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɨɜ. Ⱦɨ 2014 ɝ. 
ɡɚɜɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥ 25 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ ɭɞɚɪɨɩɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɚ ɢ ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɚ 
ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɞɚɪɨɩɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɋɇȽ) ɢ 50 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ ɜɫɩɟɧɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ 
ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɚ [2, ɫ.54]. 

ɍɞɚɪɨɩɪɨɱɧɵɣ ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥ, ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, 
ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɶɧɚɹ ɥɟɧɬɚ, ɥɢɫɬ ɩɨɥɢɩɪɨɩɢɥɟɧɨɜɵɣ  ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ [3]. 

ɑɬɨɛɵ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɰɟɪɧɚ «ɋɬɢɪɨɥ» ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɤɫɬɪɭɡɢɨɧɧɨ-ɜɵɞɭɜɧɵɟ 
ɦɚɲɢɧɵ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɪɢɫ. 2) 
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[4]. Ɍɚɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɛɵɥɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɵ ɢ ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɵ ɟɳё ɜ ɋɋɋɊ, ɬ.ɟ. ɡɧɚɤɨɦɵ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ [5]. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - ɗɤɫɬɪɭɡɢɨɧɧɨ-ɜɵɞɭɜɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ 
  ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɤɚ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɲɟɣ 
ɦɨɥɨɞɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ (ɨɤɨɥɨ 60 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ), ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɵɯɨɞ  - ɜ ɩɨɢɫɤɟ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɥɸɫɨɦ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (Ƚɨɪɥɨɜɫɤɢɣ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɤɭɦ  37, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ Ⱦɨɧɟɰɤɨɝɨ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ). 
 Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɡɚɩɨɥɧɹɬɫɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ 
ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ 11-16 ɥɟɬ, ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɭɱɢɬɟɥɹ ɲɤɨɥ – ɜɫɟɝɨ 
120 ɱɟɥ. Ȼɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ: «Ȼɭɞɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɦɟɫɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɱɟɦɭ?» Ɉɬɜɟɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
ɜɫɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ 
ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɭɤɚɡɚɥɢ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ (ɪɢɫ. 3):  

1) ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɚɹ  44%; 
2) ɧɚɞɨ ɜɵɪɭɱɚɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 29%; 
3) ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɰɜɟɬɨɜ, ɹɪɤɢɦɢ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 16%; 
4) ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵ 4%; 
5) ɩɥɚɫɬɢɤ ɦɨɠɧɨ ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɬɨɪɢɱɧɨ 0,9%; 
6) ɦɨɠɧɨ ɦɵɬɶ ɢ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɟɬɶɦɢ 4,1%; 
7) ɥɟɝɱɟ ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 2%. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɥɤɨɣ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɝɨɞɧɨ ɢ ɞɚёɬ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɨɛɨɪɨɬ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɜɟɪɧɭɬɶ ɜɟɤɬɨɪ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 
ɷɤɫɩɨɪɬ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 -  ɉɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ȾɇɊ 

ȼɵɜɨɞɵ:  
 ɩɪɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
 ɷɤɫɬɪɭɡɢɨɧɧɨ-ɜɵɞɭɜɧɵɦɢ ɦɚɲɢɧɚɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ; 
 ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɰɟɪɧɚ «ɋɬɢɪɨɥ» (ɝ. Ƚɨɪɥɨɜɤɚ), ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɨɪɥɨɜɱɚɧ; 

 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ «ɋɬɢɪɨɥɚ» ɨɬɜɟɱɚɸɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɚɧɰɬɨɜɚɪɨɜ; 

 ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ȾɇɊ, ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɟɲɟɜɢɡɧɵ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ (ɧɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ), ɢɡ-ɡɚ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢ ɹɪɤɨɫɬɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɵɪɶɹ. 
 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɢ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ.ȿ. Ƚɚɥɵɝɢɧ, Ƚ.ɋ. Ȼɚɪɨɧɢɧ, ȼ.ɉ. Ɍɚɪɨɜ, 
Ⱦ.Ɉ. Ɂɚɜɪɚɠɢɧ. – Ɍɚɦɛɨɜ : ɂɡɞ-ɜɨ ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ «ɌȽɌɍ», 2012. – 245 ɫ. 

2. ɉɟɭɧɨɜ ȼ. Ʉ. Ɇɟɪɚ ɢɫɬɢɧɵ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ɇ. Ɇ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ. — Ʉ.: Ⱦɧiɩɪɨ, 1985. -  143 ɫ. 
3. ɉȺɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ ɋɬɢɪɨɥ» – ɫɚɦɨɟ ɫɬɚɪɲɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://ostchem.com/ru/o-

kompanii/proizvodstvo/stirol. 
4. ɗɤɫɬɪɭɡɢɨɧɧɨ-ɜɵɞɭɜɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.findpatent.ru/patent/168/1682198.html.  

5. ɗɤɫɬɪɭɡɢɨɧɧɨ-ɜɵɞɭɜɧɨɟ ɮɨɪɦɨɜɚɧɢɟ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ:http://www.newchemistry.ru/process_info.php?pr_id=50&pr_parent=0 

http://ostchem.com/ru/o-kompanii/proizvodstvo/stirol
http://ostchem.com/ru/o-kompanii/proizvodstvo/stirol
http://www.findpatent.ru/patent/168/1682198.html
http://www.newchemistry.ru/process_info.php?pr_id=50&pr_parent=0
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Ⱦɨɧɢɤɚ ɇ.Ⱥ. 
ȽɉɈɍ ȽɄɉɌɗ ɝ. Ƚɨɪɥɨɜɤɚ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 

ɒɚɛɚɥɢɧɚ Ʌ.ȼ.  
ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ» 

 

ɂɇɇɈȼȺɐɂə ȼ ɋɎȿɊȿ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 
 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ - ɷɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 
ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ - ɷɬɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɫɬɪɚɧ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ⱥ ɜ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɮɢɪɦɟ.  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.  

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 
ɮɚɤɬɨɪɵ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ – ɷɬɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɰɟɥɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɫɮɟɪ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɥɢɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 
Ɍɟɪɦɢɧ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ, ɤɚɫɚɟɦɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɠɢɡɧɢ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɟɝɨ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɪɭɫɥɨ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɥɸɞɟɣ ɜɫё 
ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɚɥɨ ɩɭɝɚɬɶ ɜɫɟ ɧɨɜɨɟ ɢ ɧɟɢɡɜɟɞɚɧɧɨɟ ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɨɧɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɥɸɛɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɦ 
ɫɨɡɧɚɧɢɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɹɦ, ɦɟɲɚɸɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɤɪɨɸɬɫɹ ɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɵ ɧɚɣɬɢ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ 
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ɦɨɦɟɧɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ (ɪɢɫ.). 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ – ɉɪɢɱɢɧɵ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

 
ɋɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ – ɷɬɨ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɨɜɵɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɚ ɫɪɟɞɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ɍ ɦɧɨɝɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ 
ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɲɚɧɫɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɫɭɬɢ ɭɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɟɣ. ɉɪɢɦɟɧɹɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɭɱɢɬɟɥɶ ɞɟɥɚɟɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɦ, ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ. 

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: https://studopedia.ru/9_115649_informatsionnie-tehnologii-v-obrazovanii.html 

2. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ Ɉ. ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɊɈɇɈ. – ȼɵɩɭɫɤ 16. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://sites.google.com/a/shko.la/ejrono_1/vypuski-zurnala/vypusk-16-sentabr-2012/innovacii-
poiski-i-issledovania/sovremennye-innovacionnye-tehnologii-v-obrazovanii. 

3. ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://center-
yf.ru/data/stat/innovacii-v-obrazovanii.php. 

https://studopedia.ru/9_115649_informatsionnie-tehnologii-v-obrazovanii.html
http://center-yf.ru/data/stat/innovacii-v-obrazovanii.php
http://center-yf.ru/data/stat/innovacii-v-obrazovanii.php
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Ⱦɶɹɱɟɧɤɨ ɂ.Ⱦ. 
ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 

Ⱦɨɰɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ. 
 

ɆɂȽɊȺɐɂə ɊȺȻɈɑȿɃ ɋɂɅɕ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɧɨɪɦ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ 
ɚɧɚɥɢɡ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɦɢɝɪɚɰɢɹ, ɷɦɢɝɪɚɰɢɹ, ɫɬɪɚɧɚ, ɪɚɛɨɱɚɹ 
ɫɢɥɚ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ. 

 
ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɨɡɪɨɫ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɳɟɬ ɫɜɨɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɍɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ 
ɜɴɟɡɞɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɢɫɤɚ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ–ɞɨɧɨɪɨɜ 
ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɦɢɝɪɚɰɢɢ. ɉɪɨɝɧɨɡɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, 
ɩɪɟɞɜɟɳɚɸɳɢɟ  ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ, ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɢ 
ɫɩɨɪ ɜɨɤɪɭɝ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɧɵ-ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɵ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɦɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ 
ɜɧɨɫɢɬ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɇɨ ɬɟɩɟɪɶ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɢ – ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɪɨɫɬ ɦɟɠɷɬɧɢɱɧɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, - ɫɬɚɥ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɫɨɦɧɟɧɢɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɦɢɝɪɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  
– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ; 
– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɜɢɞɵ ɦɢɝɪɚɰɢɢ; 
– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; 
– ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɬɪɭɞɚ; 
– ɭɤɚɡɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ–ɞɨɧɨɪɨɜ ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ; 
– ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 
Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɚɬ ɬɪɭɞɵ 

ɜɢɞɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: Ɋɹɡɚɧɰɟɜɚ ɋ.ȼ., Ɍɤɚɱɟɧɤɨ Ɇ.Ɏ., 
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Ⱥɧɢɫɢɦɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ., ɀɭɪɚɜɥɟɜɨɣ Ƚ.ɉ., Ʉɚɦɚɟɜɚ ȼ.Ⱦ., Ⱥɝɚɩɨɜɨɣ Ɍ.Ⱥ.,                      
Ⱥɧɬɢɩɢɧɨɣ Ɉ.ɇ., Ȼɨɪɢɫɨɜɚ Ʉ.Ɏ., Ʌɚɜɪɨɜɚ Ⱥ.ȼ., Ɍɸɤɚɜɤɢɧɚ ɇ.Ɇ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɚɛɨɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɦɨɠɧɨ 
ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, «ɩɥɸɫɵ» ɢ «ɦɢɧɭɫɵ» ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ-
ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɚ (ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɵ) ɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ-ɞɨɧɨɪɚ.  

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 2: 

1. ɋɦɹɝɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 

2. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɫɩɪɨɫɨɦ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

3. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ 
ɭɫɥɭɝ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɩɪɢɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɪɚɛɨɬ, ɦɚɥɨɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

4. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɬ.ɤ. ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɦɚɥɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ, ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 
ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ, ɬ.ɟ. 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

5. ȼɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ «ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ», 
ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɛɟɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɨɬɞɚɱɭ. 

6. Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɦ 
ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

7. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
8. Ɋɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɵ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 

ɫɩɪɨɫ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ). 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ-ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ 
ɛɭɞɭɬ 3: 

1. Ⱦɟɦɩɢɧɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɣ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɘɪɢɹ Ʌɟɜɚɞɵ ɜ ɢɸɥɟ 2005 ɝ., ɤɚɠɞɵɣ ɩɹɬɵɣ 
ɪɨɫɫɢɹɧɢɧ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɪɢɬɨɤɭ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
«ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ ɦɟɧɶɲɟ ɩɥɚɬɹɬ, ɢ ɨɧɢ ɫɛɢɜɚɸɬ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ». 

2. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɦɚɪɝɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɧɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
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ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ 
ɪɚɛɨɬɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. 

3. Ɋɨɫɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɩɪɢɬɨɤɨɦ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. 
4. Ɇɢɝɪɚɧɬɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɨɟ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ ɠɢɥɢɳɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɹɡɵɤɨɜɵɟ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

5. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢɡ-ɡɚ 
ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ 
ɬɪɭɞɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

6. Ʌɶɜɢɧɭɸ ɞɨɥɸ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ ɧɚ ɪɨɞɢɧɭ, ɱɬɨ ɧɟ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ-ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɚ. 

7. ɋɬɢɯɢɣɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɯ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɧɭɠɞɭ ɜ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ, ɚ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɛɵɫɬɪɵɣ ɢ ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ. 

8. Ɇɚɫɫɨɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ (ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ) ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. 

Ʉɚɠɞɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɭɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɪɵɧɤɢ ɬɪɭɞɚ. 

ȼɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɱɚɝɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ 
ɥɸɛɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɷɬɨ ɮɭɧɤɰɢɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɩɭɬɟɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɢɯ 
ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɬɚɬɭɫɟ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɬɨɣ 
ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɪɟɩɚɬɪɢɚɰɢɸ ɩɭɬɟɦ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɫɬɪɚɧɵ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ ɪɨɞɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɋɨɫɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɟё ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ, ɜɵɡɜɚɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɇɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
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ɭɪɨɜɧɟ ɜɟɞɭɳɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɤ ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶɸ ɝɪɚɧɢɰ, ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

 
                                                 Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ɋɹɡɚɧɰɟɜ ɋ.ȼ. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ / ɋ.ȼ. Ɋɹɡɚɧɰɟɜ, 
Ɇ.Ɏ. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ. - Ɇ.: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 2010. – 304 ɫ. 

2. Ɋɚɤɨɜɫɤɚɹ ȼ.ɋ. Ɍɪɭɞɨɜɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ: ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ-ɞɨɧɨɪɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧ-
ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɜ / ȼ.ɋ. Ɋɚɤɨɜɫɤɚɹ, ɇ.ɇ. ɋɨɥɨɜɶёɜɚ, ɂ.Ⱥ. Ɍɭɦɚɧɨɜɚ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. – 2013. - №3. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ttps://www.science-
education.ru/ru/article/view?id=9443. 

3. ɗɪɝɟɲɛɚɟɜ ɍ.ɀ. Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɢɪɝɢɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ: 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ // Ɋɟɝɢɨɧ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ. – 2009. – № 2. – 
ɋ. 156–165. 
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 

Ɋɭɞɱɟɧɤɨ Ɍ.ɂ. 

ɎȺɄɌɈɊɕ, ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɂ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɑȿɅɈȼȿɑȿɋɄɈȽɈ 
ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɧɟɝɨ; ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɞɟɤɫɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɢɧɞɟɤɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, HDI, 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 
 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɦ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ. ɉɪɢɯɨɞɢɬ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɤɚɤ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢɰɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɨɰɢɭɦɚ [1].  ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 
ɱɢɫɥɨ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬ.ɤ. ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɟɦɩ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɨɫɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɧɚɫɭɳɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɴɟɦɚ, 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɠɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ  ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Ɋɨɫɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ: ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ - ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
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ɭɦɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢɥɢ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɥɚɞɟɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɥɸɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɴɟɦɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɪɨɫɬɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ, ɧɚɛɥɸɞɚɹ ɡɚ ɡɚɦɟɬɧɵɦ 
ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɞɟɣ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɯ ɧɭɠɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɫ ɪɚɡɧɵɯ 
ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ⱥ. ɋɦɢɬɚ, ɍ. ɉɟɬɬɢ, Ⱦ. Ɇɢɥɥɹ, Ⱥ. Ɇɚɪɲɚɥɚ,                 
ɀ. ɋɟɹ, Ⱦɠ. Ɇ. Ʉɟɣɧɫɚ, Ƚ. Ɇɸɪɞɚɥɹ, ɢ ɞɪ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜ ɏɏ ɜ. 

Ɍɚɤ, Ⱦɠ. Ɇ. Ʉɟɣɧɫ ɡɚɨɫɬɪɹɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɫɱɢɬɚɥ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɝɥɚɜɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɴɟɦɚ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɜɧɟɫɥɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɱɚɥ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɥɸɞɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. ɋ 90-ɯ ɝɝ. ɏɏ ɜ. 
ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɪɹɞ ɪɚɛɨɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ [2].  ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɟ ɭ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɸɞɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɹɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɹɜɢɥɚɫɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ (ɪɢɫ.). 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɡɞɚɧɵ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɞɟɤɫɨɜ. ɇɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɥɢɹɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ: 1) ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɪɨɫɬ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 2) ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ; ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ. 

 



~ 38 ~ 

 
 
 
 
 
 
 

 
       

 
 
 
 
 
                

Ɋɢɫɭɧɨɤ - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
 
Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢɧɞɟɤɫ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɇ (Hdi), ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɦɟɪɹɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ [3]. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɟɤɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɩɨ 
ɢɧɞɟɤɫɭ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɉɊɈɈɇ.  ȼ ɷɬɨɦ 
ɪɟɣɬɢɧɝɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 34 ɦɟɫɬɨ, ɍɤɪɚɢɧɚ – 40 (ɬɚɛɥ.) [4]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ - Ɋɟɣɬɢɧɝ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɭ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɢɫɤ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ:  

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ; ɞɟɬɫɤɚɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ; ɩɥɚɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;  ɩɥɚɬɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 
ɩɥɚɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɦɚɥɚɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ;  ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɜɭɡɚ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ; ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɠɢɥɶɹ; ɩɥɚɬɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɞɢɰɢɧɵ; ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ; ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ [5]. 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɋɬɪɚɧɚ ɂɧɞɟɤɫ 

1 Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ 0,939 

2 Ⱦɚɧɢɹ 0,923 

3 ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ 0,917 

4 ɇɨɪɜɟɝɢɹ 0,916 

5 Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 0,914 

6 ɂɪɥɚɧɞɢɹ 0,910 

7 ɂɫɥɚɧɞɢɹ 0,906 

8 ɋɒȺ 0,900 

9 ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 0,897 

10 ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 0,896 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

Ⱦɭɯɨɜɧɵɣ Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɣ 

1. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ. 
2.ɗɬɢɤɚ. 
3. ɉɪɚɜɨɜɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

 

1.ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 
2. Ⱦɟɥɨɜɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

1.Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ  
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 
2.ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ. 
3.Ɍɜɨɪɱɟɫɤɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

1.ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
2.Ɂɞɨɪɨɜɶɟ.  
3.ɀɢɡɧɟɧɧɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  
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ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ - ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɢɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ, ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɜɨɛɨɞɚ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɥɸɞɟɣ, ɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɠɢɡɧɢ ɫɨɰɢɭɦɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ; ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɸ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ; ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɧɨɜɵɟ  ɪɵɧɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜɫɟɯ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɫɬɪɚɧ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚɲ ɦɢɪ ɛɟɡ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ 
ɬɨɝɨ ɤɚɤɢɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɧɚɦ ɟɳɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɭɜɢɞɟɬɶ. ȼɟɞɶ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɦɢɪ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ, ɭɱɢɬɫɹ ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɚɟɬ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬ 
ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. Ʉ ɧɨɜɨɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɚ ɩɪɢɜɟɥɚ 
ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚɦ 
ɭɠɟ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ, ɨɧɢ ɟɫɬɶ ɜɨ ɜɫɟɦ ɢ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɬɹɬ ɩɪɨɧɢɤɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɫɟ 
ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ [1].  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɢɪɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɨɫɧɨɜɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɤɚɤ ȼɢɧɨɤɭɪɨɜ ȼ.ɂ., 
ɋɭɪɢɧ Ⱥ.ȼ., Ɇɨɥɱɚɧɨɜɚ Ɉ.ɉ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
ɷɬɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɚ Ƚɪɢɧɟɜ ȼ.Ɏ., Ɋɭɦɹɧɰɟɜ Ⱥ.Ⱥ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫ.  

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ,  ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɢɥɢ  
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ 
ɧɨɜɵɯ  ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ.  ɗɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢɞɟɣ ɢ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɨɜɵɯ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɚ ɬɚɤ 
ɠɟ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [2]. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 
 ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
 ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɢɡɚɣɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɚɭɤɨɣ ɢ 

ɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ; 
 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 
 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢ ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɯ ɜɫɟɯ  ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɢɡ ɜɫɟɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɪɚɡɭ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɡ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɩɢɫɤɚ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
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1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ȼɟɞɶ ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ, ɛɨɥɟɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ  
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɢɦɢ, ɫɦɨɝɭɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ 
ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼɧɟɞɪɹɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɪɚɡɧɵɟ ɮɢɪɦɵ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɫɜɨɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɫɬɨ 
ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɸɬ ɢ ɭɯɨɞɹɬ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɟɧɵ. 

2. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. 
Ɉɛɦɟɧɢɜɚɹɫɶ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ, ɨɧɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɥɭɱɲɢɟ 
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

3. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɨɫɬɚ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢɯ ɤ ɛɨɥɟɡɧɹɦ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɠɚɹ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɬɭɬ 
ɬɨɠɟ ɧɟ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɛɟɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɜɟɞɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ. 

4.  Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɨɝɞɚ ɧɟ 
ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɳɢɳɚɬɶ, ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɷɬɭ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

5. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɫɬɪɚɧ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ. 

6. Ⱦɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɚɠɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ, ɚ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɨɞɵ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

7. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɥɢɛɨ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ 
ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ȼɟɞɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɪɚɫɬɭɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ, ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.  

8. Ɋɨɫɬɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 
ɧɨɜɨɦ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 
ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɭɦɟɸɬ ɫ ɧɢɦ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɞɭɬ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɚ ɧɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɪɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

9. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɪɟɲɚɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɤ ɛɨɪɶɛɚ, ɫ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɜɢɪɭɫɧɵɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɢɪɭɫ ɗɛɨɥɚ, 
Ɇɚɪɛɭɪɝ, ɞɟɧɝɟ ɢ ɨɫɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɛɢɜɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɞɥɹ 
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ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɢɦɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ. Ɍɚɤɠɟ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ, ɜɨɡɞɭɯɚ, ɜɵɪɭɛɤɚ ɥɟɫɨɜ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɨɡɨɧɨɜɨɝɨ ɫɥɨɹ. ɇɨ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ, ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɸɬ ɢɯ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ 
ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɦɨɠɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɦɚɲɢɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  ɇɨ ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɥɨɯɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɭɣɬɢ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɚɠɧɟɟ. 

10. Ɋɨɫɬɭ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ȼɟɞɶ ɤɨɦɭ ɧɟ ɯɨɱɟɬɫɹ  
ɠɢɬɶ ɜ ɢɞɟɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɭɠɟɧ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɫɟɛɹ ɨɞɢɧɨɤɢɦ ɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɦ.  

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɚɤ ɫ 1990 ɩɨ 1999 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 3 ɪɚɡɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɚɥɶɹɧɫɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɫɮɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɣ, ɨɧɚ 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɷɬɨ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɭɞɭɬ ɜɨɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 
ɷɬɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɪɨɫɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ȼɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɥɢɲɶ ɩɨ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ⱦɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ. Ɉɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
ɡɚɫɬɨɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɟɟ ɩɚɞɟɧɢɸ, ɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. ȿɟ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɪɚɫɬɟɬ, ɫ 
ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ.  
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Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
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ɮɢɧɚɧɫɵ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɇɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ. ɤɨɧɮ. (ɝ. ɉɟɪɦɶ, ɢɸɧɶ 2011 ɝ.). — ɉɟɪɦɶ: Ɇɟɪɤɭɪɢɣ, 
2011. — ɋ. 38-40.  

5. ɉɚɪɫɨɧɫ Ɍ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ / Ɍ. ɉɚɪɫɨɧɫ. - Ɇ.: Ⱥɫɩɟɤɬ-ɉɪɟɫɫ, 1998. - 
270 ɫ. 
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Ƚɟɥɸɯ Ʌ.ɂ. 
 

ɋɍɓɇɈɋɌɖ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɄɊɂɉɌɈȼȺɅɘɌɕ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ» ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɜɢɞɵ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɛɢɬɤɨɢɧɭ (ɤɭɪɫ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ  ɛɢɬɤɨɢɧɚɯ).  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɜɚɥɸɬɚ, ɛɢɬɤɨɢɧ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ, 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ, ɦɚɣɧɢɧɝ, ɛɢɬɤɨɣɧ-ɛɚɧɤ. 

 

ȼ 2008 ɝ. ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɚ ɨɩɢɫɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
«ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɹɦɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɦɟɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɜɚɥɸɬɚɦɢ. Ʉɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɭ  ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ 
ɡɨɥɨɬɨɦ, ɬ.ɤ. ɷɬɨ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. ɋɬɨɢɬ 
ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ – ɱɬɨ ɷɬɨ, ɡɚɱɟɦ ɨɧɚ ɧɭɠɧɚ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɩɨɬɟɪɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɤɥɚɞɱɢɤɢ ɜɫɟ 
ɦɟɧɶɲɟ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɛɚɧɤɚɦ, ɚ ɬɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɢ ɤɨɲɟɥɶɤɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ  ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ  
ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
«ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ», ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ 
ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ. 

ɉɨɞ «ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɨɣ» ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɜɢɞ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɭɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ [1, ɫ. 10], ɚ ɷɦɢɫɫɢɹ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ 
(ɨɬ ɚɧɝɥ. «Proof-of-work»). Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɵɧɟ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ 
ɢɦɟɸɬ «ɩɫɟɜɞɨɧɢɦɧɵɣ» ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨ, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɹɡɶ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ  ɚɧɚɥɢɡ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ» (ɬɚɛɥ.). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ - Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ» 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɂɫɬɨɱɧɢɤ 

Ʉɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ - ɛɵɫɬɪɚɹ ɢ ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɧɟɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɧɢ 
ɨɞɧɨɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ.  

Bitcoin 
Security 

Ʉɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ - ɜɢɞ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɠɭɪɧɚɥɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɞɟɥɨɤ, 
ɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɢɞɟɢ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɧɢɯ ɫ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɪɚɞɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ, ɚɧɨɧɢɦɧɭɸ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ. 

Іnsider.pro 

Ʉɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ - ɜɢɞ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹɯ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɥɟɝɤɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɨɛɪɚɬɧɵɦɢ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɷɦɢɫɫɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ «Proof-of-work». 

Ɇ.Ⱥ. 
Ʉɭɰɟɜɨɥ 
[2] 

Ʉɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ - ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɤɚɤ ɢ ɨɛɵɱɧɵɟ ɜɚɥɸɬɵ, ɧɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ 
ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɢ (ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɨɧɟɬ). 

CryptoCoins 
News 
 

 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ. Ɋɵɧɨɤ 

ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ (ɢɥɢ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ», «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ» ɞɟɧɟɝ) ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɤɨɥɨ 1 000 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɹɬɶɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ  ɜɚɥɸɬɚɦɢ (ɪɢɫ. 1). 

ɋɚɦɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɢ ɫɚɦɨɣ ɞɨɪɨɝɨɣ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɛɢɬɤɨɢɧ (Bitcoin). Ɍɟɪɦɢɧ «ɛɢɬɤɨɢɧ» ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧ ɢɡ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 
(«bitcoin») ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɩɭɬɟɦ ɫɥɢɹɧɢɹ ɫɥɨɜ «bit» (ɟɞɢɧɢɰɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 
ɩɚɦɹɬɢ) ɢ «coin» (ɦɨɧɟɬɚ) [4]. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɷɬɨɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ, ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɟɟ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɚɧɨɧɢɦɧɵɟ, ɚ ɰɟɧɬɪ ɷɦɢɫɫɢɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɨɧɥɚɣɧ-
ɛɢɪɠɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɬɹɯ 
(WebMoney) ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɛɪɨɤɟɪɚ Ɏɨɪɟɤɫɚ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɭ ɦɨɠɧɨ ɨɛɦɟɧɹɬɶ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɚɥɸɬɵ ɦɢɪɚ. Ɍɚɤɠɟ ɛɢɬɤɨɢɧɵ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɤɭɩɤɭ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ [3]. 

 
ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɣɧɢɧɝ. Ɉɧ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɬɨɱɤɚɯ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ 
ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɛɢɬɤɨɢɧɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ, ɚ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ [2]. Ȼɢɬɤɨɢɧ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɞɟɧɶɝɚɦ, ɧɨ 
ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɥɧɨɣ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɟɝɨ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ 1 ɛɢɬɤɨɢɧɚ (BTC) ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɛɢɪɠɚɯ ɜ 2009 – 2017 ɝɨɞɚɯ ɢɦɟɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬ 0,008 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 
ɡɚ 1 ɛɢɬɤɨɢɧ ɞɨ 10 510 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ (ɪɢɫ. 2). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ʉɭɪɫ 1 ȼitcoin ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɛɢɪɠɚɯ ɜ 2009-2017 ɝɝ.  
 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɬɤɨɢɧ ɛɵɥ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ 

ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɤɪɭɝɨɦ ɥɸɞɟɣ, 
ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɨɧ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɪɨɦɟ 
ɛɢɪɠ, ɨɛɦɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɛɢɬɤɨɢɧɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɢ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. Ɉɧɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɜɨ 
ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ [1].  
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Ʌɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɜ ɦɢɪɟ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ. ȼ ɋɒȺ ɛɢɬɤɨɢɧ ɩɪɢɡɧɚɧ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɚ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɞɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ 
ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2017 ɝ. ɜ ȼɟɧɟ (Ⱥɜɫɬɪɢɹ) ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɜ ɦɢɪɟ ɛɢɬɤɨɣɧ-ɛɚɧɤ («Bitcoin-Bank»), ɚ ɜ əɩɨɧɢɢ ɫ ɚɩɪɟɥɹ 
2017 ɝ. ɛɢɬɤɨɢɧɵ ɫɬɚɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. ȼ ɂɫɩɚɧɢɢ 
ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɢɟ 7 ɬɵɫ. ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɛɢɬɤɨɢɧɚ ɧɚ ɟɜɪɨ, 3 ɬɵɫ. 
ɬɚɤɢɯ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɉɨɥɶɲɟ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ, ɗɤɜɚɞɨɪ, Ʉɢɪɝɢɡɢɹ, ɝɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɢɬɤɨɢɧɚ 
ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ. ȼ Ʉɢɬɚɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ.  

ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ - ɷɬɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɢ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɪɚɫɬɟɬ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɯ, ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. ɇɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨ Bitcoin ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɭɠɢɧɚɬɶ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ, ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 
ɛɵɬɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɧɨ ɢ ɤɭɩɢɬɶ Lamborgini.  ɂ ɞɚɠɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɨ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨ IT-ɛɢɡɧɟɫɭ, ɸɪɢɫɬɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ.  
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kneu.edu.ua:8080/bitstream/2010/16391/1/79-85.pdf. 

3. CryptoCurrency Market Capitalizations. – [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://coinmarketcap.com. 

4. Ⱥɪɟɮɶɟɜ Ɇ. Ʉɚɤ ɛɢɬɤɨɢɧ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɢɡ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɜɚɥɸɬɭ. ɑɬɨ ɦɟɲɚɟɬ ɝɥɚɜɧɨɣ 
ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɟ ɫɬɚɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɜɚɥɸɬɨɣ // ɀɭɪɧɚɥ «Ʉɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ ICO. Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ. 
Ɋɟɣɬɢɧɝɢ. Ʉɨɬɢɪɨɜɤɢ». - [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: https://ru.insider.pro. 

 
Ɂɞɢɯɨɜɫɤɢɣ ɂ.Ⱥ. 
ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 

Ⱦɟɥɢɟɜɚ Ⱥ.ɉ. 
 

ɋȼɈȻɈȾɇɕȿ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ ɁɈɇɕ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɢɡɭɱɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɨɧ (ɋɗɁ; ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɤɪɚɬɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɷɜɨɥɸɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
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ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɋɗɁ; ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɋɗɁ ɫɤɜɨɡɶ ɩɪɢɡɦɭ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɦɢɪɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ, ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɤɫɩɨɪɬ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɨɮɮɲɨɪɧɵɟ ɡɨɧɵ, 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ. 

 
ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ (ɞɚɥɟɟ – ɋɗɁ). Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɧɟɦɚɥɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɦɵ ɩɨɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɨɫɜɟɬɢɬɶ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɋɗɁ, 
ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɩɢɳɭ ɞɥɹ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɚɲɟɦ ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɇɚɞɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɧɚɫ ɩɨɧɹɬɢɟ ɋɗɁ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɫ ɡɚɩɨɡɞɚɧɢɟɦ, ɩɨɫɥɟ 
ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ 1990-ɟ ɢ 
2000-ɟ ɝɨɞɵ ɢɡɭɱɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɭɱёɧɵɟ ɋɇȽ, ɤɚɤ ȼ.Ⱦ. Ⱥɧɞɪɢɚɧɨɜ, Ʌ.ɂ. ȼɚɫɢɥɶɟɜ, 
ɉ.ȼ. ɉɚɜɥɨɜ, ȼ.Ⱥ. ɋɚɜɢɧ. Ɋɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɧɨɫɢɥɢ ɨɛɡɨɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɤɚɫɚɹɫɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɋɗɁ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɋɗɁ, ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɋɇȽ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢɯ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɩɨɯɨɠɟ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɢɡɭɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɜ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɟɞɥɟɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ ɩɪɢɞɚёɬ ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɟ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɚɤ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɥɟɠɚɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜɫё ɱɚɳɟ ɡɜɭɱɢɬ 
ɦɵɫɥɶ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɨɥɠɧɚ ɞɚɬɶ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɤɚɤ 
ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ), ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ ɢ Ⱦɨɧɛɚɫɫ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɟɥɚɟɬ ɬɟɦɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɧɚɫ ɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɋɗɁ. 

ɋɗɁ – ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, 
ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɶɟɦ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɛɵɬɚ, ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ. 

ɋɪɟɞɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɋɗɁ – ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɋɗɁ – ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɱёɬɤɚɹ 
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ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɨɜ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɶɝɨɬ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

ɉɟɪɜɵɦɢ ɋɗɁ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ «ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɨɪɬɵ», ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɜ 
ɞɚɥёɤɨɦ 1510 ɝɨɞɭ ɧɚ ɉɚɧɚɦɫɤɨɦ ɩɟɪɟɲɟɣɤɟ ɢɫɩɚɧɫɤɢɦ ɤɨɧɤɢɫɬɚɞɨɪɨɦ ȼɚɫɤɨ 
ɇɭɧɶɟɫɨɦ ɞɟ Ȼɚɥɶɛɨɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɵɥ ɭɱɢɧɟɧ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨɪɬɨ-ɮɪɚɧɤɨ – ɦɨɪɫɤɢɟ 
ɩɨɪɬɵ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ-ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɍɚɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɩɪɨɱɟɦ, ɢɦɟɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ. Ȼɭɦ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɋɗɁ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɜɨɡɧɢɤ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 
ɏɏ ɜɟɤɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɨɪɨɞɢɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɡɨɧɵ ɜ 
ɢɪɥɚɧɞɫɤɨɦ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ. ȿё ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 
ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɂɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɩɟɪɜɵɣ ɜ ɦɢɪɟ «Duty free 
shop» [3, ɫ. 27]. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɋɗɁ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɂɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɩɥɚɧɟɬɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɋɗɁ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɬɪɚɧɚɯ. ȼ 1960 ɝ. ɜ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɬɪɚɧ ɢɯ ɛɵɥɨ ɜɫɟɝɨ ɞɜɟ, ɤ 1980-ɦɭ ɝɨɞɭ – ɱɭɬɶ 
ɦɟɧɟɟ ɫɨɬɧɢ, ɚ ɜ 90-ɯ ɝɝ. ɭɠɟ ɨɤɨɥɨ ɬɵɫɹɱɢ [2, ɫ. 3].  

ȼ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɫɦɟɧɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ. ɗɬɨ ɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɨɧ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɧɨɜɵɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɦɧɨɝɢɦ ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɚɬɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɦɢɪɚ [1, ɫ. 4].  

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɋɗɁ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɧɹɬɫɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɷɬɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ: 

- ɬɨɪɝɨɜɵɟ (ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɡɨɧɵ, 
ɡɨɧɵ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) – ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɡɨɧɵ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɦɵɟ ɨɬ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɢɧɨɝɞɚ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢ ɩɨɪɬɨ-
ɮɪɚɧɤɨ, ɢ ɞɶɸɬɢ-ɮɪɢ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɛɨɥɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɡɨɧɵ ɱɚɫɬɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɨɥɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɭɡɥɨɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɡɨɧɵ – ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɥɶɝɨɬɚɦɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɨɧɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɂɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 
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ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫ ɩɪɹɦɵɦɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ; 

- ɬɟɯɧɢɤɨ-ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ – ɷɬɨ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ, ɬɟɯɧɨɩɨɥɢɫɵ ɢ ɬ.ɩ. ɂɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ – ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɚɤ 
ɬɚɤɨɜɵɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɭɤɨёɦɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
«ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɸ» ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ; 

- ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɡɨɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɥɶɝɨɬɧɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɮɢɪɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ, ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɢ ɬ.ɩ. ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɨɮɲɨɪɧɵɟ ɡɨɧɵ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɝɚɜɚɧɢ. Ɉɧɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɦ ɪɟɠɢɦɚɦɢ, ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɢ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɑɚɫɬɨ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ, ɧɨ ɜɵɝɨɞɧɨ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ʌɢɛɟɪɢɹ ɢɥɢ Ɇɚɥɶɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɩɪɢɬɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɋɗɁ – ɫɚɦɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɤɚɤ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ. ɂɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɞɢɧɨɟ 
ɰɟɥɨɟ: ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɬɭɪɢɡɦɚ. əɪɤɢɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɡɨɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɪɚɣɨɧɵ ɄɇɊ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
Ƚɨɧɤɨɧɝ ɢ Ɇɚɤɚɨ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɗɁ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɥɢɫɶ ɱɢɫɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ 
(ɩɪɢɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ 
ɜɧɭɬɪɢ ɋɗɁ ɤɨɦɩɚɧɢɣ), ɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɵɯ ɡɨɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɬ. ɩ.) [3, ɫ. 25]. 
ȼɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɫɥɭɱɚɸ ɫ ɢɪɥɚɧɞɫɤɢɦ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɫɬɪɨɜɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɪɟɲɢɥɨ ɢɫɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɷɦɢɝɪɚɰɢɟɣ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ. Ʉɚɤ ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ, 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɋɗɁ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɤɪɚɣɧɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜɧɟ ɟё ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ɉɞɧɨ ɪɚɛɨɱɟɟ 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɋɗɁ ɫɨɡɞɚёɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 45-ɬɢ ɦɟɫɬ ɡɚ ɟё ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɋɗɁ. 

Ɉɞɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɋɗɁ, ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɪɟɲɚɬɶ ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, 
ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɡɚɳɢɬɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɚɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 
ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɋɗɁ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɧɹɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
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ɫɬɪɚɧɵ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɢɪɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɠɟ ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɗɁ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ (ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɢɥɢ ɨɬɫɬɚɜɲɢɯ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ), ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [4, ɫ. 251]. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɋɗɁ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɦɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɦɨɠɟɬ ɧɟɫɬɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȿɫɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɚɜɢɬ 
ɰɟɥɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɝɥɭɛɠɟ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɋɗɁ ɤɚɤ ɧɟɥɶɡɹ 
ɥɭɱɲɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; ɟɫɥɢ ɠɟ ɬɚɤɚɹ ɰɟɥɶ ɧɟ 
ɫɬɚɜɢɬɫɹ, ɦɨɠɧɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɢɬɨɤɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ. 
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 

Ⱦɨɰɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ. 
 
ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɉɈɌɈɄɈȼ ɉɊəɆɕɏ ɂɇɈɋɌɊȺɇɇɕɏ 

ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɃ ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɹɦɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ (ɉɂɂ) ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɹɦɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɥɨɠɟɧɢɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ. 

 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ Ɋɨɫɫɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɨɝɪɨɦɧɨɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 
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ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ⱦɨɜɟɪɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɩɚɥɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨɫɥɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ 
ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɉɂɂ) ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɫ 
ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɜɵɪɨɫɥɢ ɞɨ 68 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɩɨɫɥɟ ɪɟɡɤɨɝɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ. ȼ ɋɇȽ ɢ Ƚɪɭɡɢɢ ɩɪɢɬɨɤ ɉɂɂ ɭɞɜɨɢɥɫɹ ɢɡ-ɡɚ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɉɂɂ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɨɤɨɜ ɉɂɂ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ 
ɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɨɤɨɜ ɉɂɂ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɥɭɱɲɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɦɢɪɟ. 

ɉɨɫɥɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɤɨɪɞɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɨɛɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɉɂɂ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɢɡ-ɡɚ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɉɂɂ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 
81% ɞɨ 68 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɢɬɨɤɚ ɉɂɂ ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɚɥɚ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ȼȼɉ ɜ 
2015 ɝɨɞɭ. ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɥɭɱɲɢɥɢɫɶ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ 
ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɩɨ 2015 ɝɨɞ ɩɪɢɬɨɤ ɉɂɂ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 53,4 ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɞɨ 11,9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɬɨɤɢ ɉɂɂ ɫɧɨɜɚ ɜɨɡɪɨɫɥɢ, 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 37,7 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» [2]. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɥɨ 19,5% ɚɤɰɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 11 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Glencore». ɂɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ - ɉɪɢɬɨɤ ɉɂɂ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2013-2016 
ɝɨɞɵ 

 
 

Ⱦɨɥɹ ɉɂɂ ɜ ȼȼɉ (1,5%) ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɨɫɬɚ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɨɛɳɢɯ ɉɂɂ [1]. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɹ 
ɩɪɨɜɟɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɧɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ 
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ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɫɩɚɞɚ (2013-2015 ɝɝ.), ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɉɂɂ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 15,9% ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 26,8 
ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɉɂɂ ɋɇȽ ɢ Ƚɪɭɡɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 7,9% ɞɨ 45,1 
ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 78% ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɉɂɂ [1]. 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ (13,5%), Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ 
(7,8%). 

Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɡ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɩɚɫɵ 
ɉɂɂ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ 5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ɉɪɢɬɨɤ ɉɂɂ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ 
ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ (35,1%), 
ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ (15,8%) [1]. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ȿȺɗɋ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 71% ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɉɂɂ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɛɵɥɚ ɜɟɞɭɳɢɦ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ 
ɉɂɂ (8,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚ ɧɟɣ ɫɥɟɞɭɸɬ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ (8,2 ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ (3,4 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ). ɇɚ ɞɨɥɸ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɉɂɂ.  

Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 40-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ Doing 
Business-2017 [4, c. 139]. ɉɹɬɶ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɫɬɪɚɧɚ ɛɵɥɚ ɧɚ 124-ɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɚ ɜ 2016 
ɝɨɞɭ ɡɚɧɢɦɚɥɚ 51 ɦɟɫɬɨ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɪɨɫɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɭɬɟɦ ɫɤɭɩɤɢ ɚɤɰɢɣ ɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɫɫɭɞɵ ɢ 
ɡɚɣɦɵ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɪɢɫɤɟ. ȼ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɬɨɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɬɟ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɵ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɧɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

ɑɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

 ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 

 ɫɨɡɞɚɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

 ɜɜɟɫɬɢ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɜ 
ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɫɟɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɡɚɧɹɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ. 
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ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɟɡ 
ɷɬɨɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢ ɞɥɹ 
ɩɟɪɜɨɝɨ, ɢ ɞɥɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɇɨ ɜɜɢɞɭ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɭ ɥɢɰ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟɦ ɢɞɟɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

https://eabr.org/en/analytics/integration-research/cii-reports/monitoring-of-mutual-investments-in-cis-countries-2017/
https://eabr.org/en/analytics/integration-research/cii-reports/monitoring-of-mutual-investments-in-cis-countries-2017/
http://unctad.org/en/Pages/statistics.aspx
http://iupr.ru/e_zhurnal__ekonomika_i_socium___1_32__2017_g___yanvar
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Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ.   

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨɛ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ ɩɭɬɟɦ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɭɠɧɨ 
ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɜ 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɟ ɜ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ, ɢ ɧɟ ɜ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɜɫɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬ ɷɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 1500 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɢɪɚ ɬɪɚɬɹɬ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 
ɞɨ 15% ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ - ɨɤɨɥɨ 550 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ - 
7-ɚɹ Ɋɚɦɨɱɧɚɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ȿɋ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɬɪɚɬɢɬ ɜ ɝɨɞ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɜɫɟɝɨ 10 
ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɶɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɬ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 1. 

ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɷɬɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɧɚ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ⱥ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɵɧɤɢ ɛɵɥɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɚɜɢɥɨɦ ɛɵɥɨ - ɩɥɚɜɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɍɚɤɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɱɚɫɬɨɝɨ ɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɚɤɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɨɢɫɤ ɬɚɤɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɛɵ, ɫ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɧɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɥɢ ɛɵ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟ 
ɩɪɨɩɭɫɤɚɟɬ ɫɥɭɱɚɹ ɩɪɢɬɨɪɦɨɡɢɬɶ «ɞɨ ɥɭɱɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧ» ɫɥɢɲɤɨɦ ɭɠ 
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɡɚɤɭɩɢɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɫɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ 
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ. 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ» ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ – 
ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɢɡɛɵɬɨɤ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɢɧɨɝɞɚ ɪɟɡɤɨɦɭ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɚɪɟɚɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɏɨɬɹ ɞɥɹ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɷɬɨɦ 
ɠɟ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ – ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɨɫɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɥɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɗɧɞɢ 
Ƚɪɨɭɜɚ, ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ ɮɢɪɦɵ Intel, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɥ, ɱɬɨ 
ɋɢɥɢɤɨɧɨɜɚɹ Ⱦɨɥɢɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɥɚ ɦɨɳɧɵɣ ɬɨɥɱɨɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ - ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ɇɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɧ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ, ɱɬɨ 
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ɥɶɜɢɧɚɹ ɞɨɥɹ ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɤɚɤ ɜ ɋɢɥɢɤɨɧɨɜɨɣ Ⱦɨɥɢɧɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɋɒȺ. 

Ⱦɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ 
ɭɫɩɟɯɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɢɱɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ «ɞɭɦɚɟɬ» ɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞ ɞɪɭɝɢɦ ɭɝɥɨɦ, ɱɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ. Ⱦɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɚɠɧɨ 
ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɧɚ ɞɨɥɶɲɟ ɪɚɫɬɹɧɭɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨɛ ɭɦɟɪɟɧɧɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɫɥɚɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɥɵ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɷɬɨ 
ɜɡɝɥɹɞ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɭɠɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ – ɩɪɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɛɥɢɠɧɸɸ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. Ɂɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɵ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ: Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ⱦɚɧɢɢ, 
ɂɪɥɚɧɞɢɢ, Ʉɚɧɚɞɟ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ, əɩɨɧɢɢ, Ȼɨɥɝɚɪɢɢ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, 
ȼɟɧɝɪɢɢ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɲɢɬɶ ɜɫɟ ɧɚɤɨɩɢɜɲɢɟɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɟɪɜɨɣ ɢ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ. Ɍɚɤ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɥɢɲɶ 9,4% ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɬɚɤɨɣ ɧɢɡɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟɣ, ɱɟɦ ɨɬ 
ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ: ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ 
1-3% ɢɡ ɜɫɟɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦɢ; ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ 200-500 ɪɚɡ 
ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 5-7 ɥɟɬ 2.  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɟɞɧɨɝɨ ɢ ɧɟɝɨɬɨɜɨɝɨ ɤ ɪɢɫɤɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɟɫɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵ, ɯɨɬɹ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɞɨɯɨɞ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɪɟɲɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɦɢɞɠ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 
ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɢɡɢɬɶ ɧɚɥɨɝɢ ɮɢɪɦɚɦ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ ɬɟɦ, ɤɬɨ 
ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ ɬɪɚɬɹɬ ɧɚ ɧɚɭɤɭ ɜ ɪɚɡɵ 
ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ȿɜɪɨɫɨɸɡ, Ʉɢɬɚɣ, əɩɨɧɢɹ, ɋɒȺ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ 
ɫɬɪɚɧɵ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɢ ɋɋɋɊ, 
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ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɛɨɪɨɧɧɚɹ, ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɜɧɨ ɭɫɬɚɪɟɥɚ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɢ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɬɤɪɵɬɢɣ, ɧɭɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 
ɯɨɬɹ ɛɵ ɜ 2-3 ɪɚɡɚ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɡɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 200 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɑɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɶ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɟɪɭ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɋɚɡɜɢɜɚɹ 
ɷɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɢ 
ɜ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɜɟɞɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ȼɉɄ ɜ 
ɦɢɪɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɜɜɢɞɭ ɟɝɨ ɡɚɤɪɵɬɨɫɬɢ 3.     

Ɍɪɟɬɶɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɭɬɟɱɤɚ» ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚ 
ɡɚɩɚɞ ɢɡ-ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɜ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ 
ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚɭɱɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɬɤɪɵɬɢɣ. ɗɬɨ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɧɢɦɟɬ ɫɬɢɦɭɥ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

 ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɡɚɞɚɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɜɡɝɥɹɞ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɬɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɧɨ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɭɬɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɟɡ ɷɬɨɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ.                                    
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ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɈȽɈ 
ȼȺɅɘɌɇɈȽɈ ɊɕɇɄȺ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɛɢɪɠɟɜɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɫɜɨɩɵ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɛɢɪɠɢ, ɜɚɥɸɬɧɨ-ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɫɜɨɩ, ɛɚɧɤɢ ɢ 
ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ.  

 
ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ 

ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɣ (over the counter, OTC) ɫɟɝɦɟɧɬ.  
Ȼɢɪɠɟɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɫɟɝɨ 2–3% ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɬɨɪɝɨɜ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ (ȻɆɊ), ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2016 ɝɨɞɚ 
ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɆȼɊ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ 3,3 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɦɢɪɟ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 5,1 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ.     

ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɝɨ ɆȼɊ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɫɜɨɩɵ ɢ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 4/5 ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɪɝɨɜ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɛɢɪɠɟɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɪɨɱɧɵɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ. Ɂɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 20 ɥɟɬ ɨɛɴɟɦ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɚɦɢ, ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ȻɆɊ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ. ɏɨɬɹ ɧɚ ɞɨɥɸ ɛɢɪɠɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ ɆȼɊ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ 
ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɚɦɢ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɛɢɪɠɟɜɵɯ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɩɨɬɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ) ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜ 4,5 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ ɫɚɦɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɜ ɦɢɪɟ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ – ɇɶɸ-
Ƀɨɪɤɫɤɨɣ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ (New York Stock Exchange, NYSE). ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2016 
ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɚɦɢ ɛɵɥ 
ɧɚ 21% ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɩɪɟɥɟɦ 2013 ɝɨɞɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ 
ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɴɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɚɦɢ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ 
ɫɜɨɩɨɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ) ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɵɪɨɫ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ 
ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɛɢɪɠɟɜɵɯ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɆȼɊ, ɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɬɨɪɝɨɜ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɝɨ 
ɆȼɊ ɩɨɱɬɢ 51% ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɞɢɥɟɪɚɦɢ, 44,4% – ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɥɟɪɨɜ ɢ ɦɟɧɟɟ 5% – ɧɚ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 
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ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɜɵɲɟ 95% ɨɛɴɟɦɚ ɜɫɟɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɦ ɆȼɊ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɛɚɧɤɢ ɢ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ (ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɯɟɞɠ-ɮɨɧɞɵ ɢ ɞɪ.). 
Ɉɧɢ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɢ ɩɪɨɞɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɥɸɬɵ ɤɚɤ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ.  

ɏɨɬɹ ɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɝɨ ɆȼɊ ɨɬ 75% ɞɨ 85% 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɪɝɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɩɨɬɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɟ 
ɫɜɨɩɵ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɚɥɸɬɧɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɡɚɦɟɬɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ. ȿɫɥɢ ɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɥɟɪɨɜ ɢ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɜɨɩɨɜ ɜ ɞɜɚ ɫ ɥɢɲɧɢɦ ɪɚɡɚ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɫɩɨɬɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɨ ɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɞɢɥɟɪɚɦɢ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɜɨɩɨɜ ɢ 
ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨɱɬɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɩɨɬɨɜɨɦ 
ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟ ɫɚɦɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɦɢɪɚ, ɚ ɦɚɥɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɜɚɥɸɬɚɦɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ – ɫ ɰɟɥɶɸ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ ɢ 
ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɝɨ ɆȼɊ ɬɚɤɠɟ 
ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɜ ɮɨɪɜɚɪɞɧɨɦ ɢ ɨɩɰɢɨɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɞɢɥɟɪɚɦ ɥɢɲɶ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɜɨɩɨɜ.  

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 20 ɥɟɬ ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɦ ɆȼɊ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ (ɟɝɨ ɩɢɤɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2014 ɝɨɞɚ 
ɞɨɫɬɢɝɚɥɢ 6,5 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɚɦɟɬɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɢ 
ɪɨɥɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɦɟɠɞɭ ɫɩɨɬɨɜɵɦ ɢ ɫɪɨɱɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 2:1 ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ 186 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜɨɡɪɨɫ ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɫɜɨɩ-ɫɞɟɥɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 20 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 
ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɞɥɢɧɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ (ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 3,5% 
ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨɥɹ ɫɪɨɱɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬ 7 ɞɧɟɣ ɞɨ 
ɝɨɞɚ). Ɉɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɩɨɬɨɜɨɦ ɜɚɥɸɬɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɜɢɞɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɞɢɥɟɪɚɦɢ, ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2016 ɝɨɞɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɫ 1995 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ 
ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɦɟɠɞɢɥɟɪɫɤɢɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɨ 
42% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 39% ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2013 ɝɨɞɚ. ɗɬɨɬ ɪɨɫɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
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ɛɵɥ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɟɡɤɢɦ (ɧɚ 11%) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɜɨɩɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɱɢɫɥɨ ɦɟɠɞɢɥɟɪɫɤɢɯ ɫɩɨɬɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 10%. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɥɟɪɨɜ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɞɢɥɟɪɚɦɢ, ɜ 
2013–2016 ɝɨɞɚɯ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 2% – ɞɨ 50,5%. ȼ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 22% ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɧɚ ɦɟɧɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ-ɞɢɥɟɪɨɜ ɧɚ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɦ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɨɥɢ 
ɦɚɪɤɟɬ-ɸɡɟɪɨɜ. Ⱦɨɥɹ ɷɬɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 2%. ɇɨ ɜ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɚ 5% (ɞɨ 16%) ɜɨɡɪɨɫ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ (ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɞɪ.). 
Ⱦɨɥɹ ɛɚɧɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɦɚɪɤɟɬɸɡɟɪɚɦɢ, ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɢɡ-ɡɚ ɫɩɚɞɚ ɧɚ ɫɩɨɬɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ (ɧɚ 30%), ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥ ɫɩɚɞ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɜɨɩɨɜ (ɧɚ 
7%). ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɡɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɚ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɜɨɩɨɜ – 
ɧɚ 79%. Ⱥ ɭ ɯɟɞɠ-ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɟɣɞɟɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɩɚɞ 
ɛɵɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ: ɱɢɫɥɨ 
ɫɩɨɬɨɜɵɯ ɢ ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ – ɧɚ 29% ɢ ɜ ɬɨɦ, ɢ 
ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɜɨɩɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 
37%. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɥɟɪɨɜ ɫ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ), ɬɨ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 7%. ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ. 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1998 ɝɨɞɚ ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ 
ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɜɨɩɨɜ (Currency 
Swaps), ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɬ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɨɞɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɚ ɜɬɨɪɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ – ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɬɵ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɫɜɨɩɚ 
(FX Swap), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ (ɢɥɢ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɩɨɤɭɩɤɭ) ɨɞɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɡɚ ɞɪɭɝɭɸ ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɞɚɬ ɜɚɥɸɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɜɚɥɸɬɧɨ-ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɫɜɨɩ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɜɟɞɭɳɟɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɫɞɟɥɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ. ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ ɧɟɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 
88% ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɞɟɥɨɤ (ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɜɚɥɸɬɨɨɛɦɟɧɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɞɜɟ ɜɚɥɸɬɵ, ɪɚɫɱɟɬ ɞɨɥɢ ɨɞɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
200%). ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ – ɟɜɪɨ (31,3%), ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ – ɢɟɧɚ (21,6%).  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɜɚɥɸɬɨɨɛɦɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɬɪɢ 
ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɩɚɪɵ: «ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ – ɟɜɪɨ», «ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ – ɢɟɧɚ» ɢ «ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ 
– ɮɭɧɬ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ». ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɫɟ ɟɳɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɯɨɬɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɧɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɜɚɥɸɬ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 
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ɚɩɪɟɥɟ 2001 ɝɨɞɚ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɩɚɪɵ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 60% ɨɛɴɟɦɚ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɦ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ). 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɢ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɣ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɵɣ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ȿɝɨ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2/3 ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ 1/3 – ɷɬɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ). Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɚ ɨɛɴɟɦɵ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɚɥɸɬɨɨɛɦɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɧɟɦ, ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɞɴɟɦɚ ɢɥɢ ɫɩɚɞɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

 

Ʉɨɫɬɟɧɤɨ ɘ.ȼ.  
ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 

Ⱦɨɰɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ. 
 

ɋɌɊȺɌȿȽɂə ɊȺɁȼɂɌɂə ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ  ȾɈɇȿɐɄɈɃ 
ɇȺɊɈȾɇɈɃ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ  

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) ɩɭɬɟɦ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɝɨɪɨɞɚ Ⱦɨɧɟɰɤɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 
 
Ⱦɨ ɧɚɱɚɥɚ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ 2014 ɝ. ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ 

ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ (ȾɇɊ) ɫ 2005 ɩɨ 2013 ɝɝ. ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɛɨɥɟɟ 50% ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɫɵɪɶɹ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ȾɇɊ ɢ ɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 
ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) ɩɭɬɟɦ 
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ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ȾɇɊ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ 2005 ɩɨ 2013 ɝɝ. Ⱦɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ 2013 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 19,1% ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɞɨɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – 20,65% ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɧɟɞɪɹɸɳɢɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 53,7%. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɜɲɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ – ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 
9,3%, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ – ɧɚ 28,6% (ɪɢɫ. 1). 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɜ 2013 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 96,8%. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2005-2013 ɝɝ. 

 
ȼɨɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2014−2016 ɝɝ. ɩɨɜɟɪɝɥɢ ɤ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ȾɇɊ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ. ȼɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɧɢɠɚɥɢɫɶ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 76,9%, ɚ ɜ 2015ɝ.- 29,4%. ɑɬɨ ɜɫɤɨɪɟ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɫɵɪɶɹ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɪɢɫ. 2) [1]. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤ ɡɚ 

2013-2015 ɝɝ. (ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɢ  
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɵɛɢɪɚɟɦɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɧɨɜɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɹɞɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (ɬɚɛɥ.).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ - ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
Ⱦɨɧɟɰɤɚ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ  

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ Ɏɚɤɬɨɪɵ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 
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Ɋɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ - ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 
- ɧɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ; 
- ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ. 

- ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 
- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.  

ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ 
(ɩɨ 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦ; ɩɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ 
ɬɨɜɚɪɚɦ) 

- ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɝɨɪɨɞɚ; 
- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; 
- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. 

ɍɫɢɥɟɧɢɟ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ 
ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
- ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ;  
- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ;  
- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ;  
- ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɷɤɫɩɨɪɬɚ; 
- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɪɵɧɤɨɜ (ɜɧɟɲɧɢɣ -
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ); 
- ɪɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  
- ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ;  
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɵɯ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
- ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
- ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;   
- ɜɵɜɨɞ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɪɟɞɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ;  
- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɩɚɫɧɵɯ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ 
ɜɵɛɪɨɫɨɜ (ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ); 
- ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɦɢɪɨɜɵɦ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ;  
- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 
1 2 3 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 

- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɨɬɞɵɯɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ; 
- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

- ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ; 
- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ; 
- ɪɨɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ;  
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɫ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-

ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ȾɇɊ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȾɇɊ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 
URL: http: // donoda. gov.ua/?lang= ru&sec =03. 04 &iface = Pub–lic&cmd= 
view&args=id:22709.   

2. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȾɇɊ — Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȾɇɊ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL:  http://mptdnr.ru/biz. 

3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ȾɇɊ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: http://dnr–
live.ru/struktura–promyishlennosti–dnr/   

4. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: 
http: // www.niss.gov.ua / public/File / 2015_ analit/realniy_sector.pdf.   

5. ȼɥɚɫɬɢ ɭɬɜɟɪɞɢɥɢ ɛɸɞɠɟɬ ȾɇɊ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: https://crb–dnr.ru.   
 

Ʉɭɠɟɥɶ ȼ.Ƚ. 
ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 

ɒɚɛɚɥɢɧɚ Ʌ.ȼ.  
 

ɉɊɂȼɅȿɑȿɇɂȿ ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɕɏ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɃ ȼ ɊȺɁȼɂɌɂȿ 
ɊɈɋɋɂɃɋɄɈȽɈ ɊɕɇɄȺ ɆɈɅɈɑɇɈɃ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ 

ɋȺɇɄɐɂɃ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɨɥɨɤɨ, ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɫɚɧɤɰɢɢ, ɢɦɩɨɪɬ, ɧɨɪɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 
 

https://www.google.com.ua/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjzh7nVrq_YAhUrLZoKHUx_AKUQFggnMAA&url=http%3A%2F%2Fmptdnr.ru%2Fbiz&usg=AOvVaw12lBNmkz4Y-KvKxVpCEUMC


~ 64 ~ 

Ɇɨɥɨɱɧɨɟ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɊɎ). 
ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɝɞɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ 65,3% ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ 
ɫɤɨɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 55,3% ɤɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ 50,2% ɦɨɥɨɤɚ [1]. Ɍɚɤ, ɜ 
2016 ɝ. ɢɦɩɨɪɬ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 25%, ɨɞɧɚɤɨ 70% 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ [2]. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.   

Ɉɛɳɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ 
ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɤɚɤ ɇ. ȼ. ȼɟɪɟɳɚɝɢɧ, Ɉ. ɂ. ɂɜɚɲɤɟɜɢɱ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ 
ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜɧɟɫɥɢ  ɂ. Ɉ. 
ɒɢɪɨɤɢɯ, ɂ. Ʉ. Ɉɤɭɥɢɱ, Ⱥ. Ⱥ. ɉɨɩɨɜ, Ⱥ. Ⱥ. Ʉɚɥɚɧɬɚ. «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – 
ɷɬɚ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɨɥɨɤɨ», — 
ɨɬɦɟɬɢɥɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ ɂɜɚɧɨɜɚ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɋɒȺ, əɩɨɧɢɢ 
ɢ ɞɪ. ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 2 ɦɥɧ. ɬ. ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2010 ɝ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɟɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɧɚ 25% [5]. ȼ ɫɜɹɡɢ, ɫ ɱɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɚɧɤɰɢɣ. 

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɚɧɤɰɢɣ. 

Ɇɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɪɚɰɢɨɧɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɝɨɞɨɜɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 16% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 205 ɤɝ/ɱɟɥ. ɜ ɝɨɞ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 2016 ɝ., ɩɪɢ ɧɨɪɦɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 325 ɤɝ/ɱɟɥ. ɜ ɝɨɞ. ɉɪɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɊɎ 146270372 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 47,53 ɦɥɧ. ɬ., ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ  ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 40,25 ɦɥɧ. ɬ. Ɍɚɤ, ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɧɚ 17 ɦɥɧ. ɬ. ɦɟɧɶɲɟ 
ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɱɬɨ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɊɎ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 30 ɦɥɧ. ɬ. ɜ 2015 ɝ., ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
31,5 ɦɥɧ. ɬ. ɜ 2010 ɝ. ȼ 2016 ɝ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2012 ɝ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 30,7 ɦɥɧ. ɬ. [3]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɰɟɧ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɨɫɬɟ. Ɍɚɤ, ɞɨ  
ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ 2013 ɝ. ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 39 ɪɭɛ., ɬɨɝɞɚ 
ɤɚɤ ɜ 2016 ɝ. ɦɨɥɨɤɨ ɩɢɬɶɟɜɨɟ ɩɚɫɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɨɟ  (2,5-3,2% ɠɢɪɧɨɫɬɢ) 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɨɫɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ 51,4 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɰɟɧ ɧɚ 
31,5%. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɭɯɨɞɨɦ ɫ ɪɵɧɤɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ 
ɢɡ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, Ʌɢɬɜɵ ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɫ 42% ɜ 2013 ɝ. ɞɨ 81% - ɜ 2016 ɝ., 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɚɛɥ.).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɊɎ (ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ 
ɦɨɥɨɤɨ) [2] 

2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 42% Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 52% Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 85% Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 81% 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 7% ɍɪɭɝɜɚɣ 5% ɍɪɭɝɜɚɣ 3% 
ɇɨɜɚɹ 

Ɂɟɥɚɧɞɢɹ 
5% 

ɍɤɪɚɢɧɚ 7% Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 5% Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ 3% Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ 4% 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 6% Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ 5% 
ɇɨɜɚɹ 

Ɂɟɥɚɧɞɢɹ 
2% ɍɪɭɝɜɚɣ 3% 

ɇɨɜɚɹ 
Ɂɟɥɚɧɞɢɹ 

5% 
ɇɨɜɚɹ 

Ɂɟɥɚɧɞɢɹ 
4% Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 1% Ɍɭɪɰɢɹ 1% 

Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ 

33% 
Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ 

29% 
Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ 

6% 
Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ 

6% 

 
ɂɦɩɨɪɬ ɜ ɊɎ ɫɵɪɚ ɢ ɬɜɨɪɨɝɚ ɜ 2016 ɝ. ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 46% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2010 ɝ., ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 16,6%. Ɍɚɤ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɵɪɚ ɢ ɬɜɨɪɨɝɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɛɴɟɦɵ 
ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 6 ɪɚɡ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 530%. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɹɫɧɢɦɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ №328 «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟё ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ» ɨɬ 15.04.2014, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɡɚɦɟɧɭ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɨ-
ɜɬɨɪɵɯ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɵɪɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. ȼ-
ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɟɡɤɢɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɭɯɢɯ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ. ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɦɟɬɨɞɭ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɟɲɟɜɵɟ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ 
ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɠɢɪɚ [6].  

Ɉɞɧɚɤɨ,  ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɊɎ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ 2010-
2016 ɝɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1-2 ɦɥɧ. ɬ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɜ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 
ɨɤɨɥɨ 80 % ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ 2016 ɝ. Ɍɨɝɞɚ ɤɚɤ, ɞɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ 
15% ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ.  
Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 2014 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ  ɧɚ 7% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2010 ɝ., ɬɨ 
ɜ 2016 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 23%, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 6,9 ɦɥɧ. ɬ. (ɪɢɫ.). 

Ⱦɭɦɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɜ ɦɨɥɨɱɧɨɟ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɤɨɬɚ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɋɒȺ ɢ ȿɋ, 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɞɨɜɟɞɹ ɟɝɨ ɞɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ - ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɊɎ ɜ 2010-2016 ɝɝ.  (ɦɥɧ. ɬ. ɜ ɝɨɞ) [4] 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɊɎ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɦɟɧɶɲɟ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɊɎ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ ɢ ȿɋ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ 
ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1.  ɇɚɭɱɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://geolike.ru/page/gl_3652.htm (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 04.11.2017). 

2. Ȼɚɥɚɧɫ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.gks.ru/wps/wcm/ 
connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/importexchange/ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 07.11.2017). 

3. Ɇɢɧɡɞɪɚɜ ɊɎ: ɧɨɪɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – 325 ɤɝ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɝɨɞ // 
MILKNEWS.RU [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://milknews.ru/index/novosti-
moloko_6461.html (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 04.11.2017). 

4. Ɋɨɫɫɬɚɬ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.gks.ru (Ⱦɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.11.2017). 

5. ɗɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://ab-centre.ru/page/proizvodstvo-moloka-v-rossii (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 04.11.2017). 

6. Ɍhe Dairynews [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  
http://www.dairynews.ru/news/import-syrov-i-tvoroga-v-rf-v-2016-godu-vyros-na-4.html (Ⱦɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.11.2017). 
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Ʉɭɤɲɢɧ Ⱥ.ȼ. 
ȽɉɈɍ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ» ȽɈ 
ȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  
ɢɦ. Ɇ. Ɍɭɝɚɧ-Ȼɚɪɚɧɨɜɫɤɨɝɨ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ:  

ɂɜɚɧɨɜɚ Ⱥ.ɇ. 
 

ɗɄȼȺɃɊɂɇȽ – ɋɍɓɇɈɋɌɖ, ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɨɪɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ -  ɷɤɜɚɣɪɢɧɝ, ɬ.ɟ. 

ɨɩɥɚɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ.  
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ:  ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ, ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɹ, web-ɫɚɣɬ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 

ɩɨɱɬɚ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɷɤɜɚɣɪɢɧɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, POS-ɬɟɪɦɢɧɚɥ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɷɤɜɚɣɪɢɧɝ.  
 
ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɡɟɦɧɨɝɨ ɲɚɪɚ. Ɉɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 
ɬɚɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

ɗɥɜɢɧ Ɍɨɮɮɥɟɪ ɡɚɦɟɬɢɥ: «Ɇɢɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ 
ɢɡ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɨɜɵɯ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɨɜɵɯ ɫɬɢɥɟɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɢ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɣ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɢ ɩɨɧɹɬɢɣ». ɋɟɝɨɞɧɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɨɛɵɱɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɠɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ - 
ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɥɨɫɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɥɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɜɨɸ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧɥɚɣɧ. ɉɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ [3]. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ  
ɦɚɫɲɬɚɛɟ, ɚ ɬɟɦɩɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ 
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ɢ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɟɪɟɜɨɞɚ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  ɧɚ ɢɧɨɣ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɀ. Ȼɟɣɥɢ, Ɋ. Ɏɪɢɛɟɪɝɚ, Ɍ. Ʌɢɚɪɢ,                   
Ɇ. ɋɚɧɞɪɫɬɨɦɚ, Ɇ. Ƚɚɧɫɥɚɧɞɬɚ, ɢ ɞɪ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɭɱɟɧɵɯ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɋɬɷɧɮɨɪɞ: Ɇɚɪɬɢ ɗ., Ɍɨɦaɫɚ ɋ., ɍɪɛɚɧ ɗ. ɢ ɞɪ. ɋɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱥ.ȼ. ɘɪɚɫɨɜɚ, ȿ.Ȼ. Ƚɚɥɢɰɤɨɝɨ, 
Ⱥ.ȼ.ɋɢɞɨɪɨɜɚ,  Ⱥ.Ⱥ. ɉɨɪɨɯɨɜɫɤɨɝɨ. 
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ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɜɚɣɪɢɧɝɚ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  

Ɉɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɵɜɨɞɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.   

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɦɢɪɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
500 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ 
ɩɚɭɬɢɧɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 3,6 ɦɥɪɞ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ Ɂɟɦɧɨɝɨ ɲɚɪɚ ɜ 7,2 ɦɥɪɞ. Ɍɚɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ  ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚɛɢɪɚɟɬ 
ɨɛɨɪɨɬɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ   ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ  ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

 ɍɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɛɴɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɪɢɥɥɢɨɧɧɵɣ 
ɛɚɪɶɟɪ, ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ (ɪɢɫ.1) [2]. 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1- Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɞɚɠ 
 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɷɤɜɚɣɪɢɧɝ - ɨɩɥɚɬɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ. ɗɬɨ ɨɛɳɢɣ ɬɟɪɦɢɧ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦ ɤɚɪɬɚɦ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ web-ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ. ɗɬɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɛɚɧɤɚ-ɷɤɜɚɣɟɪɚ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬ, ɩɨɧɹɬɟɧ ɢ ɭɞɨɛɟɧ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ.  
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɤɚɪɬɨɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɱɟɤ (ɬ.ɟ. ɬɚ ɫɭɦɦɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɤɭɩɤɭ ɤɥɢɟɧɬ) ɜɵɲɟ ɧɚ 20%, ɱɟɦ 
ɩɪɢ ɩɪɢɜɵɱɧɨɦ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ. 

Ɋɨɫɬɭ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɪɨɫɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ (ɨɩɥɚɬɚ 
ɤɚɪɬɨɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ), ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɜɵɩɥɚɬɵ 
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ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ 
ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɩɥɚɬɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɨɣ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ, 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɷɤɜɚɣɪɢɧɝɚ.  

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɷɤɜɚɣɪɢɧɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ POS-
ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ - ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɚ ɦɟɫɬɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɞɚɜɰɚ-ɤɚɫɫɢɪɚ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ  POS-ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɜɯɨɞɹɬ: ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, 
ɤɚɪɞ-ɪɢɞɟɪ, ɦɨɧɢɬɨɪ, ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɚ ɞɥɹ ɤɚɫɫɢɪɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 

Ʉɚɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɩɥɚɬɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɤɜaɣɪɢɧɝɚ? Ɉɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɨ: 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɚɪɬɨɣ ɩɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɭ, ɱɬɨɛɵ ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ  
(ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɟɟ ɤ ɫɱɢɬɵɜɚɸɳɟɦɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ, ɢɥɢ ɜɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɧɭɬɪɶ). 
Ɍɟɪɦɢɧɚɥ «ɱɢɬɚɟɬ» ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟ ɤɚɪɬɵ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢɯ ɜ ɰɟɧɬɪ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɫɱɟɬɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɛɚɧɤ ɫɧɢɦɚɟɬ 
ɫɭɦɦɭ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ  ɟɟ ɧɚ ɫɱɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɡɚɛɢɪɚɹ ɫɟɛɟ 
ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɤɜaɣɪɢɧɝɚ. POS-ɬɟɪɦɢɧaɥ ɩɟɱɚɬɚɟɬ ɞɜɚ ɱɟɤɚ 
(ɫɥɢɩɚ). Ɉɞɧɭ ɤɨɩɢɸ ɡɚɛɢɪɚɟɬ ɫɟɛɟ ɩɪɨɞɚɜɟɰ, ɞɪɭɝɭɸ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬ. ɇɚ 
ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɫɥɢɩɨɜ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɸ ɩɨɞɩɢɫɶ. Ʉɥɢɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɷɤɜaɣɪɢɧɝɨɜɵɣ ɫɥɢɩ ɢ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɱɟɤ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ȿɫɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɪɟɲɢɥ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬ ɩɨɤɭɩɤɢ, POS-ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɟɪɧɭɬɶ ɞɟɧɶɝɢ 
ɨɛɪɚɬɧɨ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɨɬɦɟɧɢɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ.   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɚɧɤ ɫɧɢɦɚɟɬ ɫɜɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ. ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɛɚɧɤɨɦ, 
ɩɪɨɰɟɧɬ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ  ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ.  

Ɇɨɛɢɥɶɧɵɣ ɷɤɜaɣɪɢɧɝ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ. ɋ 
ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɩɥɚɬɭ ɜ 
ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɬ.ɤ. ɨɧɚ ɧɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ.   

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɷɤɜaɣɪɢɧɝ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɦɚɝɚɡɢɧ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ  ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ, ɧɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ  ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɯ ɢɥɢ ɨɫɨɛɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɱɢɬɵɜɚɥɨ ɛɵ ɫ ɤɚɪɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɭɫɥɭɝɢ ɷɤɜaɣɪɢɧɝɚ 
ɧɭɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨɩɥɚɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ ɜ ɦɢɪɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢɫ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2 [1]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɷɤɜɚɣɪɢɧɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɦɢɪɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɟɧ ɨɛɴɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ɉɨɱɟɦɭ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɷɤɜaɣɪɢɧɝɚ ɪɚɫɬɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ? 
Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: ɨɧɚ 
ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɮɚɥɶɲɢɜɵɯ ɤɭɩɸɪ (ɪɚɫɱɟɬɵ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ); ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɸ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ 
ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɛɟɬɨɜɵɦɢ, ɧɨ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ «ɤɪɟɞɢɬɤɨɣ» ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

https://www.regberry.ru/malyy-biznes/kassovye-operacii


~ 70 ~ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɪɚɞɨɜɚɬɶ                  
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ [4]. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ  2 - ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ   ɨɩɥɚɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ ɜ ɦɢɪɟ 

 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɟɝɨɞɧɹ – ɷɬɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɟ ɩɥɸɫɵ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɟɝɨ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
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The experience of integration processes plays an important role in the country's 
economy, provided that integration opportunities are considered. This experience can 
be both positive and negative. Integration affects most sectors of the economy, as 
well as industry, agriculture, transport, utilities, finance, investment, insurance and 
pensions. It becomes a condition for the improvement of the administration and the 
formation of the social movement. 

Let's consider integration processes on the example of the European Union. 
The EU Treaty, signed in 1992 in Maastricht (Netherlands), by the heads of state and 
the government of the member States of the European economic community, has 
came into effect in 1993. The Treaty is accompanied by 17 protocols and 33 
declarations. The European Union unites 28 States in order to ensure peace and 
prosperity for their citizens, to create a space without internal borders, to strengthen 
economic and social cooperation and to create a monetary Union. Also, the 
emergence of the EU was aimed at creating a common market and, on this basis, 
improving economic stability and living standards. For accession to the EU a country 
must meet the Copenhagen criteria, adopted in June 1993 by the European Council 
meeting in Copenhagen and approved in December 1995 at the European Council 
meeting in Madrid: 

 respect for democratic principles, freedom and respect for human rights, and 
the rule of law; 

 a competitive market economy should be present; 

 general rules and standards of the EU are to be recognized. 
Germany, at that time FRG, was one of those countries that took the first step 

in the creation of a modern EU. It is the most powerful and influential state of the 
European Union. For several years in a row - from 2003 to 2008 – Germany has been 
the first in the world ranking in absolute monetary terms of exports, even ahead of 
China. After the decline of the global market in 2010-2011, the export of Germany in 
2012 has began to grow and reached the level of 1 trillion euros, with an increase in 
comparison with 2011 by 4.3%. The German economy is the most powerful, stable 
and competitive in the whole of Europe, having a reliable market and attracting new 
investors. Moreover, Germany is the third largest donor to the UN regular 
peacekeeping budget. It is the largest donor to the countries of the European Union 
that is approved by these countries, and the discontent of the Germans themselves. 

Germany has also become a key member in international relations: it takes part 
in the resolution of conflicts, in peacekeeping operations, anti-terrorism campaigns, 
playing the role of mediator and peacemaker. 

Unfortunately, the situation in Greece is not as good as in Germany. Greece 
has joined the EU in January, 1, 1981, becoming the tenth member state of the 
European community. There were no opponents among its population at the time: the 
majority expected a rise in the standard of living, a decrease in the level of crime and 
the growth of the country's economy. Expectations were not to come true. 

Providing before 1981 Greece was a world exporter of food, today it is forced 
to import them from abroad, and not of the best quality. Previously, Greece had 
several sugar manufactories and several large knitting mills – now has none. 
Previously, the country had developed a shipyard, and now they have practically 
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disappeared. «The tragedy of Greece is that at the time of accession to the European 
Union, they were forbidden to work, - says doctor of economic sciences Mikhail 
Delyagin. - They had four and a half industries. Three and a half of them - olives, 
tobacco, wine and cotton crops, which were a half of the industry - closed. They 
actually lost the opportunity to export these products to the European Union. And it 
was difficult to export outside the European Union, because half of the exports 
should go inside the European Union. This is another condition».  By accepting 
Greece in the EU, it was given the condition to change the attitude to property and its 
management, as well as to privatize strategic enterprises controlled by the Greek 
state: 27 large enterprises were privatized to the 2000th, among them 5 main banks of 
the country. After that banks have sold a telecommunications company, factories of 
building materials and food industry. Even the production of the famous cognac 
Metaxa went to the British Grand Metropolitan. The state withdrew from the 
lucrative Maritime transport and start selling ports. Greece has failed not only in its 
economy, but also in its political power. 

Consequently, the desire to implement the Maastricht agreements in the 
country reveals a number of problems: 

- complexity of the integration process; 
- political miscalculations are being discovered; 
- the European financial system is weakening with the entry of a new country, 

whose economy does not match the leading EU partners; 
- the social sphere of the country, which seeks for membership in the EU, 

suffers as well as financial stability of the leading members of the community; 
- there are uncontrolled flows of migrants, as EU membership provides free 

movement between EU member states; 
- due to the fact that there is a free movement of capital, it is necessary to have 

the same level of development of the financial market, which is not always possible. 
But there are also positive aspects of integration: 
- working conditions of the population with deepening of specialization and 

division of labor, payment, technical equipment, more fruitful use of resources are 
improved; 

- enterprises are forced to re-equip technically, which brings products to a 
higher competitive level and retains the trend towards economic growth; 

- new stable markets are being developed, and the competitiveness of products 
is being maintained. 

With the right steps towards world integration, many of humanity's problems 
will be solved, as well as the welfare of the country will increase. But in no case will 
the desire for a sharp improvement in welfare lead to economic modernization, social 
reforms and other changes – first you need to prepare the country, and then join the 
world community!  

Finally, before trying to launch integration processes in the country, the head of 
the country should answer the question: «what will it eventually bring-a threat or new 
opportunities?». 
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ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɆɂɊɈȼɈȽɈ ȼȺɅɘɌɇɈȽɈ ɊɕɇɄȺ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɞɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ 
ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɢ ɜɚɥɸɬ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɜɚɥɸɬɚ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ, ɞɨɥɢ ɜɚɥɸɬ, ɎɈɊȿɄɋ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɥɚɬɟɠɚ. 

 
ȼ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɥɢ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ: ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɜɨɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɜɚɥɸɬɭ ɧɚ ɜɚɥɸɬɭ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɨɹɥɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɪɵɧɤɢ ɫɬɚɥɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ 
ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɜɚɥɸɬɵ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ - ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɢ ɜɚɥɸɬ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.  
 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɤɚɤ ɉɟɛɪɨ Ɇ., 
Ȼɚɪɢɧɨɜ ɗ. Ⱥ., Ʌɢɯɨɜɢɞɨɜ ȼ.ɇ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ 
ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɥɸɬɵ ɰɟɧɵ ɢ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɜɚɥɸɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɭɫɥɭɝɚɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ, ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɦɟɧ ɨɞɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢɥɢ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɪɵɧɤɢ — ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɝɞɟ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɤɭɩɥɹ-
ɩɪɨɞɚɠɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨ ɤɭɪɫɭ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɦɭɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɢɪɨɜɵɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜɚɥɸɬ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ɇɢɪɨɜɵɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɵɧɤɢ: ɜ Ʌɨɧɞɨɧɟ, ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɟ, Ɏɪɚɧɤɮɭɪɬɟ-ɧɚ-
Ɇɚɣɧɟ, ɉɚɪɢɠɟ, ɐɸɪɢɯɟ, Ɍɨɤɢɨ, ɋɹɧɝɚɧɟ, ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ, Ȼɚɯɪɟɣɧɟ. ɇɚ ɷɬɢɯ 
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ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɜɚɥɸɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɩɥɚɬёɠɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ. 

ɇɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 200 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɪɝɢ ɜ ɦɢɪɟ ɢɞɭɬ ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɦ ɜɚɥɸɬɚɦ (ɪɢɫ. 1): 
ɟɜɪɨ (EUR), ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɣ ɮɪɚɧɤ (CHF), ɹɩɨɧɫɤɚɹ Ƀɟɧɚ (JPY) ɢ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɣ 
ɮɭɧɬ (GBP). ȼɫɟ ɨɧɢ ɬɨɪɝɭɸɬɫɹ ɡɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɞɨɥɥɚɪɵ (USD), ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ⱦɨɥɹ ɜɚɥɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ % [1] 

ɉɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɤɚ Ɏɨɪɟɤɫ (ɪɢɫ. 2) ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2013-2016ɝɝ. ɦɨɠɧɨ 
ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ:  

1. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɞɨɥɥɚɪ ɫɨɯɪɚɧɢɥ ɫɜɨɢ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɋ ɟɝɨ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 88 % ɜɫɟɯ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ Ɏɨɪɟɤɫ [1]. 

2.  Ⱦɨɥɹ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɟɜɪɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫ 39 % ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɞɨ 31 % ɜ 2016. 
Ɉɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɢ ɫ ɟɜɪɨ – USD/EUR, EUR/GBP, EUR/JPY 
ɢ EUR/CHF ɬɨɠɟ ɩɚɞɚɟɬ. Ɋɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɟ ɩɚɪɵ EUR/SEK ɢ 
EUR/NOK ɫɨ ɲɜɟɞɫɤɨɣ ɢ ɧɨɪɜɟɠɫɤɨɣ ɤɪɨɧɚɦɢ. 

3. Ɉɛɴɟɦɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ƀɟɧɨɣ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 1 %, ɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɜ 
ɚɩɪɟɥɟ 2013 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦɵ ɟɟ ɬɨɪɝɨɜ ɛɵɥɢ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɵɲɟɧɵ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɛɚɧɤɚ əɩɨɧɢɢ.  

4. ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2016 ɝɨɞɚ ɮɭɧɬ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ ɪɨɫɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ.  

5. ɋɇF ɠɟ ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɨɬɟɪɹɥ ɱɚɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɤɨɪɞɫɦɟɧɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜɚɥɸɬ (ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ ɢ ɦɟɤɫɢɤɚɧɫɤɢɣ ɩɟɫɨ) 
ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ. ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɠɟ ɪɚɫɬёɬ ɞɨɥɹ ɜɚɥɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɪɵɧɤɨɜ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɸɚɧɶ). 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɨɜɨɦ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 4: 

1. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɭɸ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ — ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ; ɛɢɪɠɢ; 
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ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ ɮɨɧɞɵ 
ɢ ɬ.ɩ. 

2. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ 
ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ. ɋ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɭɩɥɸ-ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. 

ɇɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɪɨɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢ 
ɦɟɪɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɚɥɸɬɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɟɟ ɨɛɦɟɧɚ ɧɚ ɜɚɥɸɬɵ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɋɨɫɬ/ɩɚɞɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜɚɥɸɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ, ɜ % [1] 

 
ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɥɨɠɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸɫɹ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɧɚɧɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɧɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 
ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ɉɬɱɟɬ ɩɨ Ɏɨɪɟɤɫ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2013 – 2016 ɨɬ Ȼɚɧɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ - https://justforex.com/blog/ru/statistika-foreks. 
2. Ȼɚɪɢɧɨɜ ɗ. Ⱥ. Ɋɵɧɤɢ: ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ / ɗ.Ⱥ. Ȼɚɪɢɧɨɜ - Ɇ.: ɗɤɡɚɦɟɧ, 

2002. - 608 ɫ. 
3. Ʌɢɯɨɜɢɞɨɜ ȼ.ɇ. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɢɪɨɜɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ: ɦɟɬɨɞɵ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ / ȼ.ɇ. Ʌɢɯɨɜɢɞɨɜ - Ɇ.: Ɋɢɩɨɥ-Ʉɥɚɫɫɢɤ, 2004. - 206 ɫ. 
4. ɒɭɥɶɝɢɧ Ⱥ.Ƚ. ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ. Ʉɨɧɫɩɟɤɬ ɥɟɤɰɢɣ. – Ɇ., 

2009. – 141 ɫ. 
 

https://justforex.com/blog/ru/statistika-foreks/
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Ɉɩɪɢɲ Ⱥ.Ⱥ. 
Ƚɨɪɥɨɜɫɤɚɹ ɝɢɦɧɚɡɢɹ 
«ɂɧɬɟɥɥɟɤɬ»  
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 

Ƚɥɭɲɚɧɨɜɫɤɚɹ ɋ.ɂ. 
 

ɊɈɅɖ ɂɇɇɈȼȺɐɂɃ ȼ ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɮɟɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɫɮɟɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, 
«ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɜɢɠɭɬ ɧɚɲ ɦɢɪ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ ɢ ɷɜɨɥɸɰɢɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ 
ɫɥɨɠɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɪɚɧ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɨɡɧɚɱɚɸɬ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɞɜɢɝɚɟɬ ɧɚɲ ɦɢɪ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɷɜɨɥɸɰɢɢ, ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɟɝɨ ɚɫɩɟɤɬɵ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɬɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɧɨ 
ɷɬɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɞɟɥɟɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɨɧ ɟɳё ɧɟ ɛɵɥ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. ȼɨ 
ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɞɟɬ ɩɨɢɫɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɜɵɢɝɪɵɲɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ.  

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 
Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  
1) ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; 
2) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 
3) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɮɟɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
4) ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɠɢɡɧɢ. 
Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɚɬ ɬɪɭɞɵ 

ɜɢɞɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
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Ɏɪɢɦɟɧɚ Ʉ., Ɇɨɪɢɫɚ Ⱦ., ɇɟɥɶɫɨɧɚ Ɋ., ɇɨɪɞɯɚɭɫɚ ɍ. ɢ ɞɪ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɚɛɨɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɨɥɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɫɜɟɳɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɮɟɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɢɞɢɦɵɣ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɬɨɜɚɪɚ, ɭɫɥɭɝɢ) ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢɥɢ ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ [1].  

ɉɨ ɝɥɭɛɢɧɟ ɜɧɨɫɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɟ. Ɋɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ, ɭɫɥɭɝɭ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬ. Ɍɚɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɍɥɭɱɲɚɸɳɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 
ɭɫɥɭɝɭ, ɩɪɨɟɤɬ. ɍɥɭɱɲɚɸɳɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɨɧɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɡɟɧɬɭɸɳɢɦ ɢ ɜɟɞɭɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɬɚɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ». ɇɚɪɹɞɭ ɫ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ, ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɚɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢɝɪɚɸɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɬɚɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɞɚɸɬ: 
ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚɯɨɞɹɬ 
ɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ. Ɍɚɤɢɟ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɣ 
ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ 
ɫɪɟɞɢ ɤɚɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɪɟɞɵ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ ɢ ɜ ɋɒȺ. 

ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɪɭɛɟɠɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɟ 
ɭɫɩɟɯɢ ɂɧɞɢɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɭɬɢ Ʉɢɬɚɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɧɚɭɤɭ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ; ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɛɥɟɝɱɚɸɳɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɢ 
ɥɢɰɟɧɡɢɣ; ɧɚɤɨɧɟɰ, ɫ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟɦ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɱɟɪɟɡ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ [2]. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɟё ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɪɨɫɬɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɦɭ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɹɧɫɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɧɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ, ɬɚɤ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɧɢɠɚɬɶ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ.  

ɇɢɡɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɩɨɞɴɟɦ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɦɢɪɟ, ɫɥɚɛɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ [3]. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɯɪɚɧɢɥɢɳ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɬɟɦɩ ɩɪɢɧɹɬɢɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɚ ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɬɢɩɭ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. 
Ɋɚɡɥɢɱɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ 50% - 90% ȼȼɉ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɫɯɟɦɚɦɢ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ. Ȼɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɧ 
ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɟɧ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɟё ɯɨɪɨɲɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ɉɧ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɥɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ ɜɟɥɢɤɚ ɢ ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ, 
ɞɜɢɝɚɹ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɜɟɪɯ.  
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ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ ɐȿɅȿɋɈɈȻɊȺɁɇɈɋɌɂ ɍɑȺɋɌɂə ɊɎ ȼ 
ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɏ ɂɇɌȿȽɊȺɐɂɈɇɇɕɏ ɉɊɈɐȿɋɋȺɏ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɊɎ 

ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ȻɊɂɄɋ.  
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ȻɊɂɄɋ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 
 
ɉɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɬɨɥɶ ɧɟɞɨɥɝɨɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɊɎ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɭɩɧɨɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɊɎ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɤɚɤ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ (Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, ɊɎ, ɂɧɞɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, 
ɘɠɧɚɹ Ⱥɮɪɢɤɚ).  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɊɎ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɤɪɨ- ɢ 
ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ȻɊɂɄɋ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 25% ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɥɚɧɟɬɵ 
«Ɂɟɦɥɹ». ɉɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 40% ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ [1]. ȼɥɢɹɧɢɟ ȿɋ ɢ ɋɒȺ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɥɢɹɧɢɟ ȻɊɂɄɋ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 32,5 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥ. ɧɚ 2015 
ɝ. ɚ ɜ 2001 ɝ. ɛɵɥ ɜɫɟɝɨ 10 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥ. Ⱦɨɥɹ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ȼȼɉ 
ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨ 30% [3]. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ȼȼɉ ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
17,4 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ȼȼɉ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 14 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ ɜɧɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ 
ɭɱёɧɵɟ ɤɚɤ Ƚ.ȼ. Ɉɫɢɩɨɜ, ɂ.ɂ. Ⱥɛɵɥɝɚɡɢɟɜ. Ȼɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɫɬɪɚɧ ȼ.Ʌ. Ɇɚɤɚɪɨɜ ȼ.Ⱥ. ɋɚɞɨɜɧɢɱɢɣ. ɗɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɂɧɞɢɢ 
ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ȼ.ɋ. ɋɬɟɩɢɧ ɢ ȼ.ɂ. ɘɪɬɚɟɜ. ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɋ.ȼ. ɋɬɟɩɚɲɢɧ, Ʉ.Ⱥ. Ʌɢɯɚɱɟɜ ɢ Ⱥ.ȼ. Ʌɭɤɢɧ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɭ ɘɠɧɨ-Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ Ʌ.ɋ. ɑɟɪɧɨɣ, ȼ.Ɇ. 
Ⱦɚɜɵɞɨɜ [2]. 
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Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɨɥɶ ȻɊɂɄɋ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɊɎ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ȻɊɂɄɋ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɬɟɦɩɵ 
ɪɨɫɬɚ ɫɬɪɚɧ ɛɭɞɭɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɫɬɪɚɧ-
ɭɱɚɫɬɧɢɰ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɭ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɢ ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ.          
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ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɆɂɊɈȼɈȽɈ 
ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɊɕɇɄȺ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 
Ⱦɚɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɡɚɦɟɧɵ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɞɟɧɟɝ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ. 
 

Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 
ɦɟɪɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ Ɂɟɦɥɢ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬɵ ɧɚ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɢɥɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨɥɭɱɢɥ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ [1, c. 202]. 

ȼ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ. ɇɭɠɧɨ 
ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɚ 
ɡɚɬɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɛɵɥɨ ɨɤɚɡɚɧɨ ɤɪɭɩɧɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫɬɪɟɦɹɳɟɣɫɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɟɣ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɩɚɞ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ 
ɞɟɥɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɷɬɨɦ 
ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɩɚɞ ɡɚɬɹɧɟɬɫɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɛɵɥɨ ɧɚɣɞɟɧɨ ɬɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ 
ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ. ɗɬɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɨɟɜɚɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ. Ɉɧɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɫɜɨɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɤɨɞɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 
ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ ɪɚɫɬɟɬ, ɢ ɞɚɠɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ (ɬɚɛɥ.).  

Ʉɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɵɬɶ, «ɦɚɣɧɢɬɶ», ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ (Ȼɢɬɤɨɢɧ) 
ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ. ɏɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɝɪɚɹ ɧɚ ɤɭɪɫɟ 
ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ ɦɨɠɧɨ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɫɟ 
ɟɳɟ ɨɱɟɧɶ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɪɢɫɤɚɦ: ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɲɚɧɫ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɬɟɦ 
ɛɨɥɶɲɟ ɪɢɫɤɢ. Ʉɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɟɣɱɚɫ 0,03% ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɫɨɦɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɦɵ ɫɬɚɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 
ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɪɢɪɨɫɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ, ɦɟɲɚɸɳɢɯ ɦɧɨɝɢɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɪɬɮɟɥɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ — ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ -  Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ 
№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ 

Ƚɨɞ ɡɚɩɭɫɤɚ ɗɦɢɫɫɢɹ ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ʉɭɪɫ 2018 ɝɨɞɚ 

1. Ȼɢɬɤɨɢɧ 2009 21 ɦɥɧ 0,07 $ 10 585,80 $ 

2. Ʌɚɣɬɤɨɢɧ 2011 84 ɦɥɧ 0,10 $ 336,21 $ 

3. ɉɢɪɤɨɢɧ Ⱥɜɝɭɫɬ 2012 ɇɟɬ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 
ɡɚɥɨɠɟɧ 1 % 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

0, 40 $ 0,76 $ 

4. ɇɟɣɦɤɨɢɧ 2011 – (c 2014 ɧɟɬ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɣ) 

0,05 $ 10,6 $ 

5. ɇɟɨ (Ʉɢɬɚɣ) 2016 100 ɦɥɧ 0,1 $ 41 $ 

6. ɗɮɢɪɢɭɦ 2014 72 ɦɥɧ 0,05 $ 357,91 $ 

7. Ʉɜɚɪɤɤɨɢɧ 2013 247 ɦɥɧ (ɨɱɟɧɶ 
ɛɵɫɬɪɵɣ 

ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɣ 
«ɦɚɣɧɢɧɝ») 

0, 1$ < 0,001$ (ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɡɚɤɨɧɱɢɥɚ ɫɜɨɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ) 

8. Ɋɢɩɩɥ (əɩɨɧɢɹ) 2012 100 ɦɥɪɞ 
(ɰɢɮɪɨɜɚɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ 
ɜɚɥɸɬɚ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ, ɧɟ 
«ɦɚɣɧɢɬɫɹ») 

0,005 $ 0,97 $ 

9. Ɏɟɧɢɤɫ (Ʉɢɬɚɣ) 2018 
(ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɡɚɩɭɫɤ) 

– – –  
ɇɚ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ 

ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ, ɚ ɟɝɨ ɷɤɫɩɚɧɫɢɹ ɜɟɫɶɦɚ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɚ ɢ ɩɨɞɩɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɫɬɭɳɢɦ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɚɤ 
ɫɵɪɚɹ ɧɟɮɬɶ ɢ ɡɨɥɨɬɨ ɭɩɚɥɢ ɧɚ 25 ɢ 4 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɨɫɬ ɛɢɬɤɨɢɧɚ ɢ 
ɷɮɢɪɚ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 287 ɢ 2 936 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ [2]. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ 
ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɧɢɯ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɧɨɜɵɯ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɨɦɨɠɟɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɲɢɬɶ ɟɟ ɝɥɚɜɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɭɸɫɹ ɜ ɞɟɮɢɰɢɬɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɟɞɶ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɦɨɧɟɬɵ – ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɧɨɦɢɧɚɥ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɧɟɝ 
ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɦɭ ɪɚɫɱёɬɭ ɩɪɢɜɵɤɚɟɬ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. 
ɂ ɷɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɧɚɛɢɪɚɸɬ 
ɨɛɨɪɨɬɵ, ɦɚɥɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ. Ʉɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ 
ɢɦɟɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɛɭɦɚɠɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɵɱɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɧɨ ɢ ɛɢɡɧɟɫ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 
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ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɜɵɜɟɫɬɢ «ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɞɟɧɶɝɢ» ɧɚ ɧɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɨ ɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɂ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɵ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɣ ɤɪɢɩɬɨɤɨɞ, ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɣɞɭɬɫɹ 
ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɑɬɨ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ? ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ – ɩɪɢɡɧɚɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ 
ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, ɚ ɧɟ ɜɟɫɬɢ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɷɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ 
ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɯɚɤɟɪɫɤɢɯ ɚɬɚɤ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɪɭɯɧɭɬ, 
ɱɚɫɬɶ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ ɨɛɟɫɰɟɧɢɬɫɹ, ɦɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɩɨɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɢ ɞɟɧɶɝɢ, ɤɬɨ-ɬɨ 
ɫɨɡɞɚɫɬ ɦɧɨɝɨɦɢɥɥɢɚɪɞɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɂ ɯɨɬɹ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ, ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ, ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ 
ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɹɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ 
ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɫɦɨɠɟɬ ɥɸɛɨɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ.  

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1.  Ⱥɧɬɨɧɨɜ ȼ.Ⱥ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ / ȼ.Ⱥ. 
Ⱥɧɬɨɧɨɜ. - Ɇ.: «ɘɪɚɣɬ», 2014. - 548 ɫ.  

2. ɉɨɱɟɦɭ ɪɨɫɬ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ ɩɨɥɟɡɟɧ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://happycoin.club/pochemu-rost-kriptovalyut-polezen-mirovoy-ekonomike. 
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ɆɈɍ «Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɚɹ 
ɝɢɦɧɚɡɢɹ № 33 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 

ɒɚɛɚɥɢɧɚ Ʌ. ȼ. 
ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ» 

 

ɎȺɄɌɈɊɕ, ȼɅɂəɘɓɂȿ ɇȺ ɍɑȺɋɌɂȿ ɋɌɊȺɇ ȼ 
ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɈɆ ɊȺɁȾȿɅȿɇɂɂ ɌɊɍȾȺ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɢɡɭɱɟɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ;  ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɟɧɵ ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  
 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ - ɜɵɫɲɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ. Ɋɚɡɞɟɥɹɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɞɥɹ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ,  ɡɚ ɫɱёɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ [1]. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ.  

1. ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ  ɨɛɪɚɬɧɨ-ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɫɬɪɚɧɵ. 

2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɇɢɡɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɦɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 
ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ƚɪɟɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɱɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ  ɢ ɋɒȺ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ  ɪɟɫɭɪɫɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɫɶɦɚ ɨɳɭɬɢɦɚ.  

3.Ɉɛɴɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɧɵ.  ɍ  ɫɬɪɚɧ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɪɵɧɤɨɦ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɧɶɲɟ. 

4. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɭɝɨɥɶɧɚɹ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɞɪ.). ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ 
ɚɜɬɨɪɨɜ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɛɪɚɬɧɨ-ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɟɧ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. 

5. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ʉɨɝɞɚ ɞɜɟ ɫɬɪɚɧɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɜɤɭɫɵ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɇɨɪɜɟɝɢɹ ɢ ɒɜɟɰɢɹ ɥɨɜɹɬ ɪɵɛɭ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɦɹɫɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɜ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɲɜɟɞɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɦɹɫɨ, ɚ ɧɨɪɜɟɠɰɵ – 
ɪɵɛɭ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ 
ɡɚɬɪɚɬ  ɬɪɭɞɚ,  ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ⱥɤɨɩɨɜɚ ȿ.ɋ., ȼɨɪɨɧɤɨɜɚ Ɉ.ɇ., Ƚɚɜɪɢɥɤɨ ɇ.ɇ. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɋɟɪɢɹ «ɍɱɟɛɧɢɤɢ, ɍɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ». Ɋɨɫɬɨɜ-
ɧɚ-Ⱦɨɧɭ: «Ɏɟɧɢɤɫ», 2000.- 416 ɫ. 
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3. Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜ Ƚ.ɉ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɍɱɟɛ. ɉɨɫɨɛɢɟ. – ɋɉɛ: 
«ɉɨɥɢɭɫ», 2013. - 224 ɫ. 
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ɉɨɞɭɫɬɨɜɚ Ʉ.ɋ. 
ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 

ɒɚɜɤɭɧ Ƚ.Ⱥ. 
 

ȾɀȿɇȿɊɂɄɂ ɇȺ ɎȺɊɆȺɐȿȼɌɂɑȿɋɄɈɆ ɊɕɇɄȿ ȾɈɇȿɐɄɈɃ 
ɇȺɊɈȾɇɈɃ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȾɇɊ ɩɭɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɠɟɧɟɪɢɤɨɜ.  
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɠɟɧɟɪɢɤɢ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ, ɛɢɨɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɶ, 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ, ɮɢɬɨɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. 
 
ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ȾɇɊ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɧɚ 01.07.2017 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9 529 ɪɭɛ., ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ 4 500 ɪɭɛ., ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3241,57 ɪɭɛ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɞɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɜɵɩɭɫɤ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɜ ɧɚɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɚɣɧɟ 
ɧɟɜɵɝɨɞɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɞɠɟɧɟɪɢɤɨɜ) 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ: ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɠɟɧɟɪɢɤɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȾɇɊ. 

Ⱦɠɟɧɟɪɢɤ — ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɟɩɚɪɚɬ, ɩɪɨɞɚɸɳɢɣɫɹ ɩɨɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɧɟɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɵɦ, ɥɢɛɨ ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɫɹ ɨɬ 
ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ [1]. ɐɟɧɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɧɟ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ ɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɠɟɧɟɪɢɤɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 
ɦɢɪɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɇɢɧɢɫɬɪ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ȼɟɪɨɧɢɤɚ ɋɤɜɨɪɰɨɜɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɋɒȺ ɞɨɥɹ ɞɠɟɧɟɪɢɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12%, ɜ əɩɨɧɢɢ – 30%, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ – 35%, ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ – 50%, ɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ 78% [3]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɞɠɟɧɟɪɢɤɨɜ ɧɚ ɧɚɲɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤ 
ɤɚɤ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ, ɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ (ɬɚɛɥ.). Ɍɚɤ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12-15 ɥɟɬ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɯɨɞ ɨɞɧɨɝɨ 
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ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 2 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ: 80% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ – 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ, 20% – ɫɢɧɬɟɡ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ  ɫɟɛɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɥɟɤɭɥɵ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɥɟɬɤɚɯ ɢ ɬɤɚɧɹɯ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɚɯ ɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚɯ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ, ɩɨɫɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɠɟɧɟɪɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɥɢɲɶ ɫɢɧɬɟɡ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ (ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɹ ɩɥɸɫ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ), 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɢɨɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ -  Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɞɠɟɧɟɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ 

Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɩɚɪɚɬ Ⱦɠɟɧɟɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɟɩɚɪɚɬ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 

Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ  ɉɨɤɭɩɤɚ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɢ, ɫɯɨɠɢɣ ɫɩɨɫɨɛ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɢ ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɭ 

Ɏɚɫɨɜɤɚ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɚ Ɏɚɫɨɜɤɚ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɚ 

Ⱦɢɫɬɪɢɛɭɰɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɜ ɚɩɬɟɤɢ Ⱦɢɫɬɪɢɛɭɰɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɜ ɚɩɬɟɤɢ 

 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ. ɗɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɤɚɤ ɧɚ ɛɚɡɟ ɚɩɬɟɤ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɈɈɈ «ɇɢɤɨ» ɢɥɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɈɈɈ 
«ɋɬɢɪɨɥɛɢɨɮɚɪɦ». Ʉɚɫɚɹɫɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɜɟɞɭɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɈɈɈ «Ⱥɍɉ «ɋɚɪɟɩɬɚ-Ɇɟɞɢɩɥɚɫɬ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ 
ɝɨɪɱɢɱɧɢɤɢ ɢ ɥɟɣɤɨɩɥɚɫɬɵɪɢ, ɈɈɈ «ɋɬɢɪɨɥɛɢɨɮɚɪɦ» – ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɨɫɬɭɞɧɵɦɢ, ɨɛɟɡɛɨɥɢɜɚɸɳɢɦɢ, ɚɧɬɢɝɢɫɬɚɦɢɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ, ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-
ɤɢɲɟɱɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɈɈɈ «Ⱦɨɧɛɢɨɮɚɪɦ» – ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɟ ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɮɢɬɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ «ɋɚɪɟɩɬɚ-Ɇɟɞɢɩɥɚɫɬ» ɢ ɈɈɈ «ɅɟɤɎɚɪɦɚ 
«Ⱥɞɨɧɢɫ». Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɦɚɟ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɬɤɪɵɥɨɫɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ɉɥɮɚɪɦ 
ȼɨɫɬɨɤ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɟɪɟɜɹɡɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
— ɧɟɫɬɟɪɢɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɛɢɧɬɨɜ [5]. ɂɦɟɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɜɟɫɨɦɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɠɟɧɟɪɢɤɨɜ.  

ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫ 
ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɚɤɢɦ 
ɫɬɪɚɧɚɦ, ɤɚɤ Ⱥɛɯɚɡɢɹ, Ɉɫɟɬɢɹ, ɉɪɢɞɧɟɫɬɪɨɜɶɟ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɚɲɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ 
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ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɦɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɧɚɲɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ 
ɠɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ , 
ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɣ ɧɚ ɰɟɥɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɭɫɥɭɝ.  
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ȼ ɤɨɧɰɟ ɏɏ ɜɟɤɚ ɦɢɪ  ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɧɨɜɭɸ ɷɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɟɟ ɭɝɥɭɛɥɹɸɳɟɣɫɹ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 
ɭɪɨɜɧɹ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. Ɉɧɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ, ɦɢɪɨɜɵɯ  ɌɇɄ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 

https://ria.ru/society/20131121/978646631.html
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ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ȼɌɈ, ɆȼɎ ɢ ɞɪ.). 

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɯɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɲɟɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɤ 
ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɧɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɹ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢɦɢ 
ɮɚɤɬɚɦɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɦɵ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɧɢ ɨɞɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɗɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
ɢɝɪɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɵɧɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ. ȼ ɫɜɨɟɦ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɧɚ 
ɩɪɨɲɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɏɏ-ɏɏI 
ɜɟɤɨɜ ɫɬɚɥɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ. 

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ» ɛɵɥ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɦ Ɍ. Ʌɟɜɢɬɬɨɦ ɜ 1983 ɝɨɞɭ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɪɵɧɤɨɜ» ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɥɢɹɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ [2]. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɢɪɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɨɟ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ (ɪɢɫ.). 

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɲɢɪɨɤɢɯ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɨɱɬɢ ɢɥɢ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ 
ɩɨɞɞɚɸɳɢɟɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ [1]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɢɱɢɧ ɢ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ [2]: 

1) ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɭɫɢɥɢɜɲɚɹɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɛɢɡɧɟɫ ɢɫɤɚɬɶ ɥɭɱɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, «ɩɟɪɟɲɚɝɢɜɚɹ» ɫɜɨɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ; 

2) ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ XX ɜ. ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɪɚɫɩɚɞ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɧɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɢ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ «ɯɨɥɨɞɧɨɣ» ɜɨɣɧɵ - ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɜɭɯ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɨɫɧɨɜɚɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɟɟ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɦɢɪɨɜɨɟ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɦɢɪ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ; 

3) ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɇɌɉ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɧɨɜɭɸ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 
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ɫɢɫɬɟɦɭ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ  ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɥɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɟɣ 
ɩɥɚɧɟɬɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ -  Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [2] 

  
ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɦɢɪɟ 

ɫɨɡɞɚɥɢɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɞɥɹ ɟɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɮɚɡɭ - 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɸ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ ɩɟɪɜɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɢɪɚ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɌɇɄ ɢ ɌɇȻ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. Ʉ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ  ɭɫɢɥɟɧɢɟ 
ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, 
ɜɵɡɨɜ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ  ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɦɟɧɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ [1]. 

  ɉɨɞɜɟɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɚ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ 
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ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɭɱɟɛ. / Ʌ.ɋ. ɉɚɞɚɥɤɢɧɚ, ȼ.ȼ. Ʉɥɨɱɤɨɜ, ɋ.ȼ. Ɍɚɪɚɫɨɜɚ [ɢ ɞɪ.]; 
ɩɨɞ ɪɟɞ. ɂ.ɉ. ɇɢɤɨɥɚɟɜɨɣ - Ɇ.: ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2010. - 30-41ɫ. 

2. əɧɱɟɧɸɤ ȿ. Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ // ɀɭɪɧɚɥ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
2010. - № 3. - 44-52 ɫ. 

 

Ɋɢɦɚɪ Ⱦ.ɘ. 
ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 

Ɋɭɞɱɟɧɤɨ Ɍ.ɂ. 
 

ɌȿɇȿȼȺə ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ ɄȺɄ ȽɅɈȻȺɅɖɇȺə ɉɊɈȻɅȿɆȺ ɆɂɊɈȼɈȽɈ 

ɋɈɈȻɓȿɋɌȼȺ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɱɟɪɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɛɟɥɨɜɨɪɨɬɧɢɱɤɨɜɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɫɟɪɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ. 

   

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɢ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɭɝɚɯ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɣ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɪɢɫɭɳɚ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ ɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɭɪɨɜɧɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɨɬ 10 % ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɨ 40-60% ɢ ɛɨɥɟɟ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɋɚɡɠɢɝɚɧɢɟ ɜɨɣɧ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɨɪɭɠɢɹ, ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɢɹ, ɜɨɪɨɜɫɬɜɨ, ɪɚɛɫɬɜɨ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ -  ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɦɚɥɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɵ «ɬɟɧɟɜɵɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ». Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɤɚɤ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɬɟɧɟɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɬɚɤ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɥɟɱɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɢ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɜɥɢɹɧɢɹ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ  ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɟɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ, 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɣ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɟё ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɵɜɚɥɢɫɶ 
ɟɳё ɜ 30-ɯ ɝɝ. ɏɏ ɜ. ɜ ɋɒȺ. ȼɨ ɜɪɟɦɟɧɚ «ȼɟɥɢɤɨɣ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ» ɫɨɰɢɨɥɨɝ-
ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝ ɗ. ɋɚɬɟɪɥɟɧɞ ɜɜɟɥ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɛɟɥɨɜɨɪɨɬɧɢɱɤɨɜɚɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ» ɢ 
ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɫɤɪɵɬɵɟ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɨɛɵɱɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  ȼ 1968 ɝ. Ƚ. Ȼɟɤɤɟɪ ɧɚɩɢɫɚɥ ɪɚɛɨɬɭ 
«ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɵɝɨɞɵ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ «ɩɪɨɪɵɜ» ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 70-ɯ ɝɝ., ɤɨɝɞɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝ ɢɡ 
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Ⱥɧɝɥɢɢ Ⱦ. ɏɚɪɬɨɧ ɫɞɟɥɚɥ ɫɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɨ ɬɟɧɟɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ⱥɮɪɢɤɢ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɢɡɭɱɚɬɶ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ.  

ɂɡɭɱɟɧɢɸ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɬɚɤɠɟ ɬɪɭɞɵ ɬɚɤɢɯ 
ɚɜɬɨɪɨɜ ɤɚɤ Ƚ. Ƚɪɨɫɫɦɚɧ, Ⱥ. Ʉɚɰɟɧɟɥɢɧɛɨɣɝɟɧ, ɋ. Ⱦɠɨɧɫɨɧ, Ⱦ. Ʉɚɭɮɦɚɧɧ,                 
Ⱦ. Ɍɪɟɣɡɦɚɧ, Ⱥ. ɒɥɹɣɮɟɪ ɢ ɞɪ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ -  ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ - ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɨɰɢɭɦɚ ɢ 
ɧɟ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. [4] Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɢɯɢɣɧɨ ɢ ɨɛɯɨɞɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɢɝɞɟ ɧɟ 
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɚɦɢ. Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ: 
«ɜɬɨɪɭɸ», ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɛɟɥɨɜɨɪɨɬɧɢɱɤɨɜɨɣ», «ɫɟɪɭɸ» ɬ.ɟ. 
«ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ» ɢ «ɱёɪɧɭɸ» - ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  
«Ȼɟɥɨɜɨɪɨɬɧɢɱɤɨɜɚɹ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ -  ɷɬɨ ɜɢɞ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ. 
ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɥɨɠɧɵɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɫɤɪɵɬɨɟ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɲɩɢɨɧɚɠ. «ɋɟɪɚɹ» 
(ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ) ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ -  ɷɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɦɟɥɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɫɤɪɵɜɚɟɬ 
ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɭɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɨɬ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɑɟɪɧɚɹ 
(ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɚɹ) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɡɚɤɨɧ. ȼ ɧɟɣ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɨɪɦɵ  
ɩɪɢɛɵɥɢ,  ɞɨɫɬɢɝɚɸɳɢɟ 2000%. ȼ ɱɟɪɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜɯɨɞɹɬ: ɧɚɪɤɨɬɨɪɝɨɜɥɹ, 
ɪɚɛɨɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɪɚɡɛɨɢ, ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɢɹ ɢ ɬ.ɞ. [2]. Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ [1]: 

 ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɪɢɡɢɫɚ;   
 ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ;  
 ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ;  
 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;  
 ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ.  
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ.  
ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɞɨɯɨɞɢɬɶ ɞɨ 
90%. Ⱥ ɟɫɥɢ ɧɚɥɨɝ ɫɜɵɲɟ 50%, ɬɨ ɷɬɨ ɥɢɲɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɭɣɬɢ ɜ ɬɟɧɟɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  Ʉɨɝɞɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɧɟɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɵɝɨɞɧɨɣ. 
ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.   

ɇɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  ȼ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ 
ɢɝɪɚɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɵ ɢ ɧɢɱɬɨ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, 
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ɞɚɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɬɨ ɨɧ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ ɢ ɜɵɠɚɬɶ ɜɫё, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɤɚ ɭ ɧɟɝɨ 
ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ.  

    ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 
ɩɨɬɤɢ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɢ ɬ.ɩ. ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɬɟɧɟɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. Ʌɸɞɢ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɧɚ ɜɫё 
ɪɚɞɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɫɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ 
«ɬɟɧɟɜɵɯ» ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɵɝɨɞɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɪɚɛɨɱɢɦɢ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɧɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɨɬɩɭɫɤ ɢ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɟ ɧɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɧɨɪɦɵ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢ ɫɚɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ.  

 ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɯɨɠ ɧɚ 
«ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ», ɥɸɞɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ «ɡɞɟɫɶ ɢ 
ɫɟɣɱɚɫ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦ ɞɧɟ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɡɚɦɢɪɚɟɬ, ɧɨ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ. ɉɪɢɱёɦ ɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɴɟɦ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ-ɡɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ «ɡɚɬɟɧɟɧɢɹ», ɧɨ ɢ ɢɡ-
ɡɚ ɡɚɦɢɪɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɠɢɞɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ: ɪɨɫɬ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɏɨɬɶ ɬɟɧɟɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢ ɭɯɨɞɹɬ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɧɨ ɨɧɢ 
ɜɫё ɪɚɜɧɨ ɩɥɚɬɹɬ, ɩɪɚɜɞɚ ɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɚ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ. 

ɋɚɦɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ ɬɟɧɟɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ - ɷɬɨ ɫɮɟɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɧɟɣ ɨɱɟɧɶ ɥɟɝɤɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɬɟɧɟɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 
«ɬɟɧɶɸ» ɜ ɷɬɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɋɒȺ. Ɍɚɤɠɟ ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɢɥɶɧɨ 
ɜɥɢɹɟɬ ɢ ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɧɟɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɨɫɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ, ɮɚɥɶɲɢɜɨɦɨɧɟɬɧɢɱɟɫɬɜɨ, 
ɧɚɪɤɨɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɢɹ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɪɭɠɢɹ) [3]. 

Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɡ-
ɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɰɟɧ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɧɢɠɟ ɨɩɬɢɦɭɦɚ, ɦɨɠɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɰɟɧɨɣ. Ɍɚɤɠɟ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɢɫɭɳɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɥɢɱɧɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ, 
ɤɨɝɞɚ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɧɨɫɹɬ ɛɨɥɟɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  ȼ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 
ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɦɟɫɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɟɧɟɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɹ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɫɩɪɨɫ 

 Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ - ɷɬɨ ɜɚɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɟё ɧɟɥɶɡɹ 
ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ. Ɉɧɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɤɚɤ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɫɨɰɢɭɦ, 
ɬɚɤɠɟ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɱɟɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫ 
ɞɚɧɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɫɟ ɠɟ ɧɭɠɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ [5]. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɭɠɧɨ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ «ɛɟɥɭɸ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ ɧɟɣ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɛɵɥɨ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ ɭɯɨɞɢɬɶ ɜ «ɬɟɧɶ». Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ. ɑɟɦ ɨɧɨ ɜɵɲɟ, ɬɟɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɟɣ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 
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ɬɟɧɟɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɠɟɫɬɨɱɢɬɶ 
ɡɚɤɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɢɯ 
ɫɚɦɢɯ ɱɚɫɬɨ ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.   

ȼɪɹɞ ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɨɪɟɧɢɬɶ ɬɟɧɟɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɜɟɫɬɢ ɟɟ ɞɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ ɟɟ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ.  
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ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɈȽɈ ɋɈɌɊɍȾɇɂɑȿɋɌȼȺ 
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ ȾɇɊ ɋ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂəɆɂ ȾɊɍȽɂɏ ɋɌɊȺɇ 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȾɇɊ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, 
ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɨɫɬɪɨ 
ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – 
ɜɚɠɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɞёɠɧɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɚɯ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɐɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  
1. ȼɵɹɫɧɢɬɶ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 
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2. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ȾɇɊ.  
3. ȼɵɜɟɫɬɢ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
4. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȾɇɊ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. 
Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 
Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɨɫɬɪɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
ɮɨɧɞɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɥɸɛɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɞɥɹ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ  ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ 
Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɬɫɬɚɢɜɚɸɳɟɝɨ ɫɜɨɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. ȿɫɥɢ ɦɨɥɨɞɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ  
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɦɢɪɨɦ, ɬɨ ɟɦɭ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɳɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ,  ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜɵɣɞɟɬ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, 
ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ: 

1. ȾɇɊ – ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɚ 
ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɢɪɚ. 

2. ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɜɨɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ: 
1. Ɏɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
2. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɛɥɨɤɚɞɚ. 
3. ɇɢɡɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. 
4. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ: 
1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
2. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

(ɩɨ ɩɪɢɦɟɪɭ Ʉɪɵɦɚ). 
3. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɜɡɚɦɟɧ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 
4. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɵ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɡ ȾɇɊ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  
ɇɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ: 
1. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɝɥɹ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɝɪɭɡɢɬɶ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 
2. Ɍɪɭɛɵ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɞɢɚɦɟɬɪɚ ɫ ɏɚɪɰɵɡɫɤɨɝɨ ɬɪɭɛɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. 
3. ɉɥɨɞɨɪɨɞɧɵɟ ɡɟɦɥɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. 
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4. ȼɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɟɝɨɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ Ⱦɨɧɛɚɫɫ ɹɜɥɹɥɫɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɜɨɞɵ ɢ ɮɚɛɪɢɤɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɛɵɥɢ 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɵ ɩɨɞ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ ɧɚɲɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɭɱɚɫɬɢɜɲɢɟɫɹ ɨɛɫɬɪɟɥɵ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɥɢɫɶ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɪɚɛɨɬɵ. ɋ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɵ ɫɤɨɪɨ ɜɵɣɞɟɦ ɧɚ ɞɨɜɨɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɭ 
Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɥɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ 
ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, 
ɩɟɪɜɵɟ ɲɚɝɢ ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ. ɘɠɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ ɢ ɫɚɦɨɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɧɚɹ 
Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɝɨɥɶɧɚɹ ɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ.  

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɭɠɟ ɨɬɤɪɵɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ: ɜ ɑɟɯɢɢ, Ƚɪɟɰɢɢ ɢ ɂɬɚɥɢɢ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭ ɧɚɲɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɫɩɟɤɬɪ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɟɛɹ 
ɧɭɠɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɫɵɪɶɟɦ, ɧɨ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɢ 
ɍɤɪɚɢɧɟ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɵɪɶɹ ɨɬɞɚɜɚɥɚɫɶ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ, ɧɨ ɬɟɩɟɪɶ ɜɫɟ 
ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɫɪɟɞɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ, Ʌɭɝɚɧɫɤɭɸ ɇɚɪɨɞɧɭɸ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ, Ƚɟɪɦɚɧɢɸ, ɉɨɥɶɲɭ, Ʉɢɬɚɣ, 
ȿɝɢɩɟɬ, ɗɤɜɚɞɨɪ. Ɍɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ Ƚɪɭɡɢɹ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɢɯ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 80% ɜɫɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ – ɞɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ 
ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 74%. ȼ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜɟɞɭɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, 
ɤɚɦɟɧɧɵɣ ɭɝɨɥɶ, ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 
ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ – 
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ɜɟɥɢɤɨ, ɢ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 67% ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ [1]. 

Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɇɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɫɨ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɭɫɩɟɯ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. ɇɚɛɪɚɜɲɢɫɶ ɭ 
ɧɢɯ ɨɩɵɬɚ ɢ ɫɨɡɞɚɜ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ȾɇɊ ɦɨɠɟɬ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ 
ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɫɤɚɱɨɤ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɛɨɝɚɬɚ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɪɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɦɨɝɭɬ 
ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ɋɨɦɚɧɸɤ ɢ Ƚɪɚɧɨɜɫɤɢɣ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ «ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ. Ɉɩɵɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ». – 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://dnr-online.ru/nesmotrya-na-ryad-problem-s-kotorymi-stalkivayutsya-
predpriyatiya-respubliki-po-klyuchevym-pokazatelyam-ix-deyatelnosti-mozhno-otmetit-xoroshie-
rezultaty-viktoriya-romanyuk. 

 

Ɋɭɫɢɧɚ Ⱥ.ȿ.  
ɆɈɍ «Ƚɢɦɧɚɡɢɹ №33  
ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤɚ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ:  

ɒɚɛɚɥɢɧɚ Ʌ.ȼ. 
ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ» 

 

ɂɇɌȿȽɊȺɐɂɈɇɇɕȿ ɉɊɈɐȿɋɋɕ ȼ ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.                                                                                   
 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɝɥɭɛɢɧɧɨɦ ɢ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɏɏ ɜɟɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɨɬ ɩɟɪɜɵɯ 
ɲɚɝɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɞɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ 
ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɨɬ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɞɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.  

ɉɨɫɥɟ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɨɪɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɵɞɟɥɹɥɢ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɡɵ [1, ɫ. 
125]. ɇɚ ɩɟɪɜɨɣ ɮɚɡɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɣ ɮɚɡɟ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɭɠɟ 
ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɥɨɫɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɧɹɬɶ ɰɟɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ 
ɱɥɟɧɚɦɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɫɬɚɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɠɢɡɧɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɫɬɚɥɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 
ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɷɬɚɩɨɜ:  

– ɡɨɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ;  
– ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ;  
– ɟɞɢɧɵɣ ɪɵɧɨɤ;  
– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ;  
– ɩɨɥɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ.  
ɍ ɜɫɟɯ ɫɬɭɩɟɧɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɫɯɨɞɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦɢ ɜ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɜɢɞ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɭɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɝɪɚɞɵ; ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɢɦɟɟɬ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ [2, ɫ. 89]. 

ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, 
ɫɞɟɥɚɟɦ ɤɪɚɬɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɥɢɡɤɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ.   
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ȼɅɂəɇɂȿ ȽɅɈȻȺɅɂɁȺɐɂɂ ɇȺ ɆɂɊɈȼɍɘ ɗɄɈɇɈɆɂɄɍ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɇɌɉ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɦɢɪɨɜɨɣ  ɪɵɧɨɤ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɱɟɜɢɞɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɦɢɪɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ, ɨɛɦɟɧ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤɚɦ, ɚ ɯɨɱɟɬɫɹ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, 
ɩɨɞɤɪɟɩɢɜ ɜɫɟ ɷɬɨ ɨɛɦɟɧɨɦ ɢɞɟɹɦɢ, ɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɢ ɚɬɚɤɢ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɩɨɧɹɬɢɢ «ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ». ȼ ɰɟɥɨɦ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɹ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ                         
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ [1, c. 25]. 

ȼ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɚ ɢ ɜɫɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ (ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ), ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɦɨɳɧɵɦ 
ɢɦɩɭɥɶɫɨɦ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɫɬɢɦɭɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɝɥɭɛɥɹɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ, ɬɨ 
ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 
ɑɟɥɨɜɟɤɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɥɚɞɟɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢɡ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɢ 
ɩɥɚɧɟɬɵ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɟɦɭ ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ ɢ ɭɞɨɛɧɨ. Ɍɚɤ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨ, ɚ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɟɦɭ ɜ ɷɬɨɦ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɥɟɝɱɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɪɚ ɧɚɦɧɨɝɨ ɭɫɤɨɪɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 
ɋɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ ɫɢɯ 
ɩɨɪ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨ ɫɚɦɨɣ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɦɢɪɚ. 

ɉɨɞ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɨɠɧɨ ɟɳɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɡɜɚɜɲɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ ɢ ɫɞɟɥɚɜɲɢɟ ɦɢɪɨɜɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɛɨɥɟɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɟɧɵ ɬɚɪɢɮɵ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ 
ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ 
ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɥ ɮɟɧɨɦɟɧ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɞɨɯɨɞɚ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [2]. 

Ʉɚɤ ɭ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ,  ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 
ɫɛɵɬɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɢɝɪɚɬɶ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ – ɩɨɧɟɫɬɢ ɩɨɬɟɪɢ. ɗɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɝɢɩɟɪ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ ɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢ ɢɧ ɫɥɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɟɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. Ⱥ ɜɨɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɥɭɱɚɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɥɭɱɚɬ ɟɞɢɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɞɚ ɢ ɟɳɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, 
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ɦɨɠɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɤɚɤ ɫɤɚɠɭɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɪɢɫ.). 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ (ɌɇɄ) ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ 
ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 80% ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 
ɌɇɄ, ɞɨɯɨɞɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɜɚɥɨɜɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ 1/5 ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ 1/3 ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɉɨ 
ɨɰɟɧɤɚɦ, ɜ ɦɢɪɟ 40-45% ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ 10-12% ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ. 35% 35%25%20%15%15%15% 10%5% Металлу̛̬̐я
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Маш̛̦о̭т̬ое̛̦е

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ - Ɉɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɢɝɪɚɸɬ ɨɬ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ 

 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ. 
ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬɦɟɬɢɦ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɹɦɵɯ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɗɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɇɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɨɧɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɢɯ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɜɫɟ 
ɜɢɞɵ «ɧɟɜɢɞɢɦɵɯ» ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȿɫɥɢ ɜ 1970 ɝ. ɋ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɭɫɥɭɝ ɛɵɥɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɦɟɧɟɟ 1/3 ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɚ 
ɞɨɥɹ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨ 50%, ɩɪɢɱɟɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɬɚɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɚɠɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
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ɉɪɨɰɟɫɫ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɥɹɪɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɩɥɚɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɞɚɠɟ ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɥɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɞɚɜɥɟɧɢɸ.  

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɟɫ ɦɚɫɫɭ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: 
– ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 
– ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ; 
– ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ; 
– ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
– ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; 
– ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ; 
– ɩɨɞɧɹɬɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 
– ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 
ɇɨ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɬɨɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ 

ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɚɦɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ: 
– ɩɪɨɢɝɪɵɲ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɬɨɤɚ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɢɥɵ ɜ ɬɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 
– ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 
– ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɵ; 
– ɜɨɟɧɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɭɝɪɨɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  
Ɉɞɧɚɤɨ ɮɚɤɬɨɪɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ, ɭɫɤɨɪɹɸɬ ɢ 

ɭɝɥɭɛɥɹɸɬ ɜɫɟɦɢɪɧɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɷɬɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɭɠɧɨ 
ɫɭɦɟɬɶ ɩɨɜɟɪɧɭɬɶ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɫɜɨɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɢ ɞɟɥɚɹ 
ɜɟɪɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɟɟ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ɂɚɝɥɚɞɢɧ ɇ.ȼ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ Ɋɨɫɫɢ / ɇ.ȼ. Ɂɚɝɥɚɞɢɧ // 
Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 2005. - №7. – ɋ. 15-31. 

2. Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ http://www.grandars.ru 
/college/sociologiya/globalizaciya.html. 

 

ɋɚɦɛɭɪ ȼ.ɋ. 
ȽɉɈɍ «Ⱥɦɜɪɨɫɢɟɜɫɤɢɣ  
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ»  
ɇɚɭɱɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ:  
Ɂɚɩɨɪɨɠɰɟɜɚ ɇ. Ʌ.  
Ɂɚɩɨɪɨɠɰɟɜɚ ȿ.Ʌ. 

 
ɉɊɈȻɅȿɆɕ ȽɅɈȻȺɅɂɁȺɐɂɂ ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
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Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɝɥɨɛɚɥɢɫɬɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ. 
 
Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ — ɷɬɨ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɡɧɚɧɢɣ. Ɉɧɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɸ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɥɨɛɚɥɢɫɬɢɤɢ ɫɤɥɨɧɧɵ 
ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɟɫɶ ɦɢɪ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɰɟɥɵɦ. ɇɨ ɟɫɬɶ ɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɭɬёɦ. ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɢɫɤɚɬɶ  ɩɭɬɢ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɫɭɬɶ ɫɚɦɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɟɞɶ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɨɧɚ ɭɠɟ ɡɚɬɪɨɧɭɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ».  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ  ɞɚɧɧɨɣ  ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɫё ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɢ ɦɢɪ 
ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɫɨɛɨ ɨɫɬɪɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧёɦ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫё ɨɫɬɪɟɟ ɢ ɨɫɬɪɟɟ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɬɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɟɦɭ 
ɧɚɞɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɬɹɠёɥɵɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɦɟɧɚ ɨɛɥɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ 
ɪɚɫɤɥɚɞɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ.  

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 
ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ƚɥɨɛɚɥɢɫɬɢɤɚ - ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨɦ.  

Ɇɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ: «Ƚɥɨɛɚɥɢɫɬɢɤɚ – ɷɬɨ 
ɧɚɭɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɭɱɚɟɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ». 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɢ ɧɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ, ɨɧɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɜɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ. 

ɉɨɞ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ  ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɫё ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɜɨɥɹ, ɡɧɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɝɪɭɩɩ. 

Ʉ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɨɣɧɵ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɢɪɚ; 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ; ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ; ɧɚɪɤɨɬɪɚɮɢɤ; ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ; ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ; ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɤɨɫɦɨɫɚ ɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɨɤɟɚɧɚ; ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬ.ɟ. ɜɨɞɵ, ɩɨɱɜɵ, ɜɨɡɞɭɯɚ; 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɪɨɞɵ; ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɢɚɥɨɝɚ 
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ; ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ; ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɢ ɯɚɨɫɚ. 

Ʉ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  
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ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɟɪɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɚɦɵɦɢ 
ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɨɣ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɚɤ ȼɌɈ, ɆȼɎ ɢɥɢ 
ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɚ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ (ɌɇɄ) ɢ ɜɨɜɫɟ ɫɬɚɥɢ 
ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɥɢɹɬɶ ɤɚɤ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɟɫɶ ɦɢɪ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɇɧɨɝɢɟ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ 
ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɫɬɪɚɧ. ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 
ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ 
ɤɨɧɫɩɢɪɨɥɨɝɢ, ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɟɨɪɢɹɯ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɟɤɢɯ 
ɫɢɥ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɤɨɛɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ 
ɧɨɜɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. ȼɟɞɶ ɜɩɪɚɜɞɭ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ 
ɩɨɞɱɢɧɹɟɬ ɫɟɛɟ ɜɟɫɶ ɦɢɪ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ. Ƚɞɟ ɛɭɞɟɬ ɨɞɢɧ ɡɚɤɨɧ, 
ɨɞɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɨɞɧɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɇɨ ɷɬɨ ɧɢɱɟɝɨ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɧɟ ɩɪɟɞɜɟɳɚɟɬ. 

 ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɯ 
ɜɨɥɧɭɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɛɟɡ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɷɤɨɥɨɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ, ɫɸɞɚ ɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ. 

ɋɟɣɱɚɫ, ɬɚɤ ɠɟ, ɟɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɬɪɚɬɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɧɚɪɨɞɨɜ 
ɦɢɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɬɫɹ, ɢ ɥɸɞɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɛɟɡɥɢɤɢɦɢ ɢ ɩɨɯɨɠɢɦɢ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɢɝɪɚɟɬ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ. Ɉɞɢɧɚɤɨɜɚɹ ɟɞɚ, ɨɞɟɠɞɚ, ɦɭɡɵɤɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɸɞɢ ɠɢɜɭɬ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɡɚɛɵɜɚɸɬɫɹ, ɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɱɭɠɢɟ ɢɥɢ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɜɵɞɭɦɚɧɧɵɟ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ 
ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶ. Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɱɭɠɞɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɥɚɦɭ, ɛɭɞɞɢɡɦɭ 
ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɫɬɪɨ.  

əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɥɭɠɢɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. Ɍɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɆȼɎ 
ɳɟɞɪɨ ɪɚɡɞɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɢɦ ɩɨɥɶɡɭ. 
ɂɧɬɟɝɪɢɪɭɹɫɶ ɜ ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɷɬɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɨ ɢ ɜɨɜɫɟ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɜ ɭɩɚɞɨɤ. ȼɟɞɶ, ɩɨɞ 
ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɶɢɯ-ɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.  

ȿɳё ɨɞɧɚ ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ – ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɧɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ ɛɟɡ ɦɟɪɵ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɩɨɝɥɨɳɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɟɦ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɝɨɥɨɞɚ ɨɫɬɪɚ. ȿɫɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 
Ɂɟɦɥɢ ɛɭɞɟɬ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ – ɟё ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɫɬɚɧɭɬ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɧɵɦɢ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɜɟɬɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɝɨɥɨɞɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  
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ɇɚɪɚɫɬɚɸɳɢɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɜɟɞɭɬ ɤ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɨɧ ɧɟɫёɬ ɤɚɤ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ:  ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ; ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɨɫɬɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɬɪɨɹ; ɨɞɧɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; ɩɪɟɞɜɟɫɬɢɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɧɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɦɢɪɚ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ; ɪɨɫɬ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɮɟɪɟ; ɦɚɪɝɢɧɚɥɢɡɚɰɢɸ; ɨɛɧɢɳɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ; ɭɫɢɥɟɧɢɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɟɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɨɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɤ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; ɪɨɫɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ; ɪɨɫɬ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢɡ-ɡɚ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠёɧɧɨɫɬɢ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; ɭɞɚɪ ɩɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɨɬɫɬɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɡɚɤɪɵɬɢɟ 
ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ; ɪɨɫɬ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɧɚɞɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɟɫɩɨɤɨɹɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ 
ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ. Ɉɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - ɤɚɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɫɫɭ ɥɸɞɟɣ, 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɭɱɟɧɵɯ, ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɫɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɧɭɸ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. Ⱥɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɵ ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɬɢɜ ɫɚɦɨɣ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ. ɉɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɱɥɟɧɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɭɬɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɟɳɟ ɧɟ ɧɚɣɞɟɧɵ, ɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɢɧɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 
ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɫɬɨɹɳɟɣ ɩɟɪɟɞ ɜɥɚɫɬɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɫɟɝɨɞɧɹ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ.  
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ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɈȽɈ ɋɈɌɊɍȾɇɂɑȿɋɌȼȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ 
ȾɇɊ ɋ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂəɆɂ ȾɊɍȽɂɏ ɋɌɊȺɇ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȾɇɊ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɤɫɩɨɪɬ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɚɬɚɥɨɝ 

«DNREXPORT», ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ.  
 
ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɞɢɧɚɦɢɤɭ, 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɥɸɛɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ȼȿȾ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. 

Ⱦɨɧɛɚɫɫ ɛɵɥ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɜɨɟɧɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɜ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ 120 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ɂɯ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɵɥɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ 
ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ: ɭɝɨɥɶɧɨɣ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. Ɍɚɤ ɠɟ 
ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ. ȼ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɯɨɞɹɬ 
ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɩɢ, ɝɨɪɧɨɲɚɯɬɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɜɟɣɟɪɵ, 
ɩɪɨɯɨɞɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɛɚɣɧɵ, ɜɡɪɵɜɨɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɢ, ɩɭɫɤɨɜɚɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɞɨɛɵɜɚɟɦɵɯ ɭɝɥɟɣ. 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ:  
- Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ; 
- ɘɡɨɜɫɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ; 
- Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ; 
- Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɷɧɟɪɝɨɡɚɜɨɞ; 
- Ⱦɨɧɟɰɤɝɨɪɦɚɲ; 
- ȿɧɚɤɢɟɜɫɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ; 
- ɋɬɢɪɨɥ; 
- Ⱦɨɤɭɱɚɟɜɫɤɢɣ ɮɥɸɫɨ-ɞɨɥɨɦɢɬɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ; 
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- Ɍɨɪɟɡɫɤɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ; 
- ɏɚɪɰɵɡɫɤɢɣ ɫɬɚɥɟɩɪɨɜɨɥɨɱɧɵɣ - ɤɚɧɚɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ «ɋɢɥɭɪ»,  
- ɈɈɈ «Ⱦɨɧɩɪɨɦɤɚɛɟɥɶ». 
ɍɫɩɟɯ  ɜɵɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ  ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ ɭɠɟ ɟɫɬɶ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 60% ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ 
ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɨɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɫɛɵɬɚ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ 
ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɡɚ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ «ȿɥɟɧɨɜɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ 
ɯɥɟɛɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ» ɨɬɝɪɭɡɢɥ ɩɟɪɜɭɸ ɩɚɪɬɢɸ ɦɭɤɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɫɨɪɬɚ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɚɬɚɥɨɝɚ 
«DNREXPORT» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɢɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɭɬɟɪɹɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɩɚɪɬɧёɪɨɜ. 

ɋɜɵɲɟ 70 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ «DNREXPORT». ȼ ɧɟɦ 
ɭɤɚɡɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. «DNREXPORT» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɛɨɥɟɟ 450 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ ɬ.ɤ. 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɮɚɤɬɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼ 
Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɜɨɹ Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɵɞɚɱɭ ɬɚɤɢɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ, ɧɨ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɯ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɡɧɚɧɵ, ɩɨɤɚ ɧɟɬ ɬɚɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ «DNREXPORT» ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɍ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɧɚɲɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ.  

Ɋɨɫɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 
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ɋɜɹɬɨɛɚɬɶɤɨ Ɋ.Ɇ. 
ɆɈɍ «ɒɤɨɥɚ № 80  
ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤ» 

ɇɚɭɱɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ:  
ȼɨɟɜɨɞɢɧɚ Ⱥ.ɇ. 
Ⱥɪɯɢɩɰɟɜɚ ȼ.Ⱥ. 

 

ɗɅȿɄɌɊɈɇɇȺə ɌɈɊȽɈȼɅə – ɇɈȼȺə ɋɎȿɊȺ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə 
ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɢɞɵ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɫɬɚɞɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ, 

ɫɞɟɥɤɚ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ, ɩɪɨɞɚɜɟɰ. 
 

ɇɚɱɚɥɨ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɨɝɪɨɦɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɂɄɌ) ɞɥɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɟɞɟɧɢɹ,  ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ - ɢɡɭɱɢɬɶ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ (ɗɌ) – ɷɬɨ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ. ɋɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ - ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɗɌ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɸɛɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ (ɬɨɜɚɪ, ɭɫɥɭɝɚ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɬ. ɩ.) 
ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝɢ). Ɉɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪ. [1, ɫ. 189]. 

ɗɌ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɬɪɢ ɫɬɚɞɢɢ: 
- ɩɨɢɫɤ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɵ 

ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ; 
- ɡɚɤɚɡ ɢ ɨɩɥɚɬɚ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɞɟɥɤɢ; 
- ɩɨɫɬɚɜɤɢ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɗɌ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ - ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (B2B) - ɞɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɫɞɟɥɤɢ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɮɟɪɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ - ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ (ȼ2ɋ) - ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ 
ɢ ɭɫɥɭɝɭ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. ɉɪɢɦɟɪ ɫɚɦɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ Amazon.com, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ ɩɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɤɧɢɝɚɦɢ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ - ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ (ɋ2ɋ) - ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɥɟɝɤɨ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɥɢɰɚ - ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ. Ɍɚɤɢɦ ɜɟɞɭɳɢɦ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɦ ɜ ɋɒȺ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ebay.com, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ - molotok.ru.  
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ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ - ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (ɋ2ȼ) - ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɰɟɧɭ 
ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ ɩɨ 
ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɫɚɦɵɦ ɧɟɪɚɡɜɢɬɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɋɚɦɵɦ ɹɪɤɢɦ 
ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Priceline.com, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɰɟɧɭ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɤɭɩɢɬɶ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɨɬ ɗɌ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [7, ɫ. 24]: 
1. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɦɨɠɧɨ 

ɥɟɝɤɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 
2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ; 
3. ɋɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɭɬёɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ: ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 
ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ; 

4. ɋɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; 
5. Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɨɬ ɗɌ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ [7, ɫ. 25]: 
1. ɋ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɟɦɧɨɝɨ ɲɚɪɚ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɨɩɥɚɬɭ 

ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ. 
2. ɒɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ. 
3. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɥɚɬɶ ɞɟɲɟɜɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 
4. ɉɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɦɝɧɨɜɟɧɧɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ. 
5. Ȼɵɫɬɪɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ. 
6. Ɉɛɳɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɦɟɧ ɢɞɟɹɦɢ, ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ. 
7. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɚɤɰɢɣ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɹɞɚ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɟɪɶёɡɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɳɭɬɢɦɨɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɗɌ [2, ɫ. 51]. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɧɚ ɗɌ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ: 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ; 
 ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɚ ɢ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ; 
 ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ; 
 ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

ɧɢɠɟ; 
 ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɦɭɡɵɤɚ, ɤɧɢɝɢ, ɜɢɞɟɨ, ɛɵɬɨɜɚɹ ɢ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ) ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɗɌ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ: 
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1. Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɫɚɣɬɚ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Yandex.ru, 
Rambler.ru, Aport.ru ɢ ɬ. ɞ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɪɚɡɭ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɩɚɞɚɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬ. 

2. ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɚɣɬɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɞɢɪɟɤɬɨɪɢɢ.  
3. Ɋɚɫɫɵɥɤɚ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ. 
4. Ɉɛɦɟɧ ɫɫɵɥɤɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɬɨɤ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 
5. Ɋɟɤɥɚɦɚ: ɛɚɧɧɟɪɧɚɹ ɢ ɬɟɤɫɬɨɜɚɹ. 
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɗɌ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɫɜɨɣ ɪɨɫɬ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. 

ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ eMarketer, ɨɛɴɟɦ ɨɧɥɚɣɧ ɩɪɨɞɚɠ ɤ 2019 ɝ. ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 3,5 
ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥ.  Ⱦɨɥɹ ɗɌ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨ 12% ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 8-9% ɜ 2015 ɝ. (ɪɢɫ.1). Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ 2020 ɝ. ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ 
ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɢ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɭɞɚɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɋɨɫɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɗɌ, ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

 
ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɴɟɦ ɗɌ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫ, ɡɚ 5 ɥɟɬ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ 2008 ɝ. ɩɨ 

2012ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 29%. Ʉ 2013 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ ɗɌ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɜ 1884 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ J’son & Partners Consulting ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɤ 
2018 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ ɧɚ 10-15% (ɪɢɫ.2). Ɉɛɴɟɦ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɧɟɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 2012 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 1,2 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ., ɤ 2018 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 1 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ. (ɪɢɫ.3). 

Ɉɩɥɚɬɵ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ ɧɚ 21%, ɤ 2018 ɝ. 
ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 57%, ɧɨ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɨɩɥɚɬɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ 
ɤɚɪɬɚɦɢ ɧɚ 19%, ɱɬɨ ɤ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɬ 32% [6]. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɗɌ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɟɥɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 
ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɫɛɵɬɚ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ. 

 



~ 109 ~ 

   

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 2008-2017 ɝɝ. (ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) 

 

            

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɟɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2008-2017 ɝɝ. (%) 
 
ɇɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɗɌ — ɷɬɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ, ɷɬɨ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɗɌ. Ɇɧɨɝɢɦ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚɦ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɢɯ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɫɛɨɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɱɬɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ. 

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɡɚ ɗɌ ɛɭɞɭɳɟɟ - ɷɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɭɞɨɛɧɵɣ ɢ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɷɤɨɧɨɦɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɭɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
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Ɍɢɦɨɮɟɟɜ ɘ.ɘ. 
ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 

Ⱦɟɥɢɟɜɚ Ⱥ.ɉ.  
 

ɉɈɅɈɀɂɌȿɅɖɇɕȿ ɂ ɈɌɊɂɐȺɌȿɅɖɇɕȿ ɋɌɈɊɈɇɕ 
ȽɅɈȻȺɅɂɁȺɐɂɂ ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɢɡɭɱɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ: ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ. 

 
Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ ɏɏ-ɏɏI ɜɜ. ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɭɸ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɨɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɭ ɜɫɟɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɚɲɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɦɧɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɞɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɜɢɞɹɬ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɪɭɝɢɟ ɠɟ ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜ ɧɢɯ 
ɭɝɪɨɡɭ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɤɚɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɦɧɨɝɨ ɧɟɹɫɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɫɬɪɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ.  

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ, ɟɟ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɟɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɫɬɨɢɬ  
ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɦ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ  «ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ», «ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ», «ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ», 
«ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ». 

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɪɹɞ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɢɪ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜ 
ɟɞɢɧɭɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ  ɬɨɪɝɨɜɥɢ,  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

http://goo.gl/zlBQt7
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ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ  ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɷɬɨ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɪɚɧ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ [2, ɫ. 279]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. Ɉɧɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɵɯɨɞ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

 ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
—  ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ ɦɟɠɞɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ, 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ  ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɥɭɛɨɤɢɯ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ [1, ɫ. 444]. 

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɨɣ ɫɢɥɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ   ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɲɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ. Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɢ ɨɞɧɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɧɢ ɨɞɢɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ  
ɧɟɥɶɡɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ. Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɮɟɪ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɹ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, 
ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ.  

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ 
ɟɞɢɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɡɧɚɧɢɣ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɧɨɜɟɣɲɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ; ɛɵɫɬɪɨɟ ɢ ɲɢɪɨɤɨɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɢ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɨɛɦɟɧɚ. ɂ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɢ ɢɯ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɞɟɣ ɫ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢɯ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɬɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨ. 
ɍɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ  ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ 
ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɪɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ, 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, 



~ 112 ~ 

ɨɛɦɟɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ; ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɛɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɪɵɧɤɢ ɧɨɭ-ɯɚɭ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɞɚɱ ɧɟ ɯɭɠɟ, ɱɟɦ ɜɧɭɬɪɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ɉɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɧɚɦɟɧɭɟɬ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ, ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ 
ɮɨɪɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ).  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɪɵɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɜɵɡɜɚɜɲɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ ɢ ɫɞɟɥɚɜɲɢɟ ɦɢɪɨɜɭɸ 
ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɛɨɥɟɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ, ɢ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ, ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ 
ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ, ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɜɵɯɨɞɭ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ.  

 ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɧɟ ɦɚɥɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɩɪɢɜɵɱɟɤ ɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɨɛɵɱɚɟɜ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ, 
ɞɭɯɨɜɧɨɦ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɦɢɝɪɚɰɢɢ; ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ 
ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɡɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 
«ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ»; ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɫɟɨɛɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. ɉɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ - ɜɫɟ ɷɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ [3, ɫ. 42]. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: 

1. ɍɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ.  
2. ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. 

3. ȼɵɢɝɪɵɲ ɨɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɧɚɱɚɥɚɯ. 
4. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɯ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ.  
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5. Ɉɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ - ɭ ɧɟɝɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɣ ɜɵɛɨɪ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ. 

6. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

7. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɧɚ ɛɨɥɶɲɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɪɵɧɤɨɜ. 

8. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɭɫɢɥɢɣ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɟɣ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. 

Ʉɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɚɤ ɧɚɞɟɸɬɫɹ 
ɦɧɨɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɜɫɟɨɛɳɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ. Ȼɭɞɟɦ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ, ɧɨ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɥɸɛɨɣ 
ɦɟɞɚɥɢ ɟɫɬɶ ɞɜɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟɥɶɡɹ ɭɦɚɥɱɢɜɚɬɶ ɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɦ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɸɬɫɹ 
ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟ ɪɟɞɤɨ ɨɛɯɨɞɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɱɪɟɜɚɬɨ ɡɚɦɨɪɨɡɤɨɣ 
ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ. 

Ʉɚɤ ɪɚɧɟɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɵɢɝɪɵɲ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɚɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɜɵɩɭɫɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɝɪɹɡɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɟɪɟɞ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ, ɩɟɪɜɵɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɪɚɞɚɬɶ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɭ, ɭɫɢɥɢɬɶ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

ɋɟɪɶɟɡɧɵɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɨɬ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 
ɞɪɭɝɢɟ ɪɭɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ, 
ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. ȼ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɩɵɬɤɭ 
ɩɨɞɪɵɜɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɟ ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬ ɪɨɥɶ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɠɢɡɧɢ ɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
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ɜɟɞɭɬ ɤ «ɫɬɢɪɚɧɢɸ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ, ɤ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ.  

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɤɪɢɡɢɫɵ ɜ ɨɞɧɨɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɚ ɱɪɟɜɚɬɚ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɨɠɧɨ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɢ ɞɚɠɟ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. 

ɑɬɨ ɠɟ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɫɟɬ ɫɬɪɚɧɚɦ - ɭɝɪɨɡɭ ɢɥɢ ɧɨɜɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ? Ɉɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɜɟɞɶ ɛɚɥɚɧɫ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ. 

ɋɬɪɚɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɱɬɨɛɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɲɚɧɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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ȼɅɂəɇɂȿ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ ɇȺ ɊȺɁȼɂɌɂȿ 
ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  
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ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɜɥɢɹɧɢɟ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ  ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜɚɥɸɬɧɨ-
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
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ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɟɞёɬ ɤ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɸ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɦɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɭɱёɧɵɟ ɤɚɤ Ɏɪɚɧɫɭɚ ȼɟɪɤɚɦɦɟɧ, 
ɀɢɥɶɛɟɪ Ⱥɲɤɚɪ, Ɋɨɛɟɪɬ ȼɟɧɬ, Ⱦɚɜɢɞ Ɇɚɧɞɟɥɶ, Ɇɢɲɟɥɶ ɍɫɫɨɧ, ɇɨɚɦ ɏɨɦɫɤɢɣ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɯ ɪɨɥɢ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Ɍɚɤɠɟ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ  ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.   

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɭɞɵ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɈɈɇ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɭɪɨɜɧɸ. ɇɚɝɥɹɞɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 
ɗɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɫɪɟɞɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ. Ɉɧɢ 
ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɫɚɦɵɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, 
ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɜɫɬɪɟɱɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɱɚɥɫɹ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ 
ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɜɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɱɟɬɤɨ 
ɨɫɨɡɧɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɧɚɫɭɳɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɨɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɇɨɜɵɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɩɨɪɹɞɨɤ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɞɢɚɥɨɝɟ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɨɬ 
ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɚɥɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɨɢɫɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 
ɢɥɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɠɢɡɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ʉɨɝɞɚ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɛɵɥɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɧɚɣɬɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɲɚɝɨɜ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ.  

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɛɭɞɢɥɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ 
ɢɝɪɚɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟ ɜɫɟ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɗɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɪɭɩɧɵɟ, ɦɨɳɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɜɡɧɨɫɨɜ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ɢ 
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ɩɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɢɯ ɫɱɟɬɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɥɶ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. 

ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɡɢɫɚɯ ɛɵɥɚ ɡɚɬɪɨɧɭɬɚ ɬɟɦɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɇɚɦɢ ɛɵɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ 
ɡɚɞɚɱɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɚɥɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɨɢɫɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ. 
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Ʉɨɛɟɰ ɋ.Ⱥ. 
 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɆɂ ɊȺɋɑЁɌɇɕɆɂ ɈɉȿɊȺɐɂəɆɂ 
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ 

ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 
 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɟɧɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɚɫɱёɬɵ ɢɝɪɚɸɬ ɨɞɧɭ ɢɡ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɨɥɟɣ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ ɢɥɢ ɪɵɧɤɢ ɢɯ ɫɛɵɬɚ, ɭɞɚɥɟɧɵ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɢɦ ɪɚɫɱёɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

https://knowledge.allbest.ru/international/2c0b65625b3ad78b4d5
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ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɪɨɥɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɯ 
ɮɨɪɦ ɢ ɜɢɞɨɜ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ 
ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

Ɇɟɬɨɞɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɢɧɬɟɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɵɜɨɞɨɜ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɟ. 

ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɟɪɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɜɨ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɧɟɣ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɥɚɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ, 
ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ, ɛɚɧɤ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɢ ɛɚɧɤ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ  ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

ȼɵɛɨɪ ɮɨɪɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɢɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɜɚɧɫɨɜɚɹ 
ɨɩɥɚɬɚ,  ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɩɟɪɟɜɨɞ, ɢɧɤɚɫɫɨ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜ ɢ ɱɟɤ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɮɨɪɦ ɢɦɟɟɬ 
ɤɚɤ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ. 

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ 
ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɞɨɛɧɵɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɨɬɫɪɨɱɤɭ ɫɜɨɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ (ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɟɬɢ, ɞɢɥɟɪɵ). 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 
2. Ʌɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ. 
3. Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɫɯɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ. 
4. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ. 
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5. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɜɵɝɨɞɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 
ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɬɨɪɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɨɛɳɢɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɗɥɦɢɤɨ» ɫɞɟɥɚɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ɈɈɈ «ɗɥɦɢɤɨ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɢɡɤɨɜɨɥɶɬɧɨɝɨ ɢ ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɨɞɨɜ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɍɤɪɚɢɧɵ, Ɋɨɫɫɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ. 

2. ɐɟɥɶɸ ɈɈɈ «ɗɥɦɢɤɨ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɭɬɟɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

3. ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɗɥɦɢɤɨ» 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɍɤɪɚɢɧɵ, 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ.  

4. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɬɪɚɬɢɬ ɝɨɪɚɡɞɨ 
ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɜɡɹɬɢɢ ɫɫɭɞɵ ɜ ɛɚɧɤɟ. 

Ʉɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɭɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɨɜ ɜ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɞɚɧɧɵɟ «ȻɟɥȼɗȻ» ɛɚɧɤɚ, «Ȼɟɥɝɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɢ «ɉɚɪɢɬɟɬɛɚɧɤ». 
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɪɚɡɦɟɪ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɨɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɥɢɦɢɬɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Ɋɚɫɱɟɬɵ 
ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ 
«Ȼɟɥɝɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤɨɦ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ  ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɧɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɮɢɪɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɛɚɧɤ «Ȼɟɥɝɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ». 

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
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6. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ «ɉɚɪɢɬɟɬɛɚɧɤɚ». [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.paritetbank.by. 

 
ɏɨɧɞɨɝɚ ȼ. ɇ. 
ȽɉɈɍ «Ƚɨɪɥɨɜɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ  
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 

ɒɚɛɚɥɢɧɚ Ʌ.ȼ.  
ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ» 
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ɩɪɢɛɵɥɶ. 
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ɪɨɥɶ. ȼɟɞɶ ɟɳɟ ɧɢ ɨɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɢ ɡɞɨɪɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ 
ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 1. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ 
ɦɟɠɞɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɧɟɬ, ɪɚɡɜɟ ɱɬɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɠɚɥɨɫɬɧɨɣ, ɱɟɦ ɫɜɨɹ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɫɛɵɬ 
ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɚɡɵ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɪɭɩɧɟɟ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ ɞɨɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦ ɧɟ 
ɜɵɝɨɞɧɨ ɡɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɜ ɦɚɥɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɥɸɛɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢɦɟɟɬ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 2: 

1. ȼɪɟɦɹ ɢ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ: 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɤɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ 
ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ.  

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɜɪɟɦɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ - 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨ ɤɚɤɨɣ-
ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɟɝɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ, ɬɨ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɢɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɫ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɫɭɞɟ. 

2. ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ: 

http://www.paritetbank.by/


~ 120 ~ 

ȼ ɪɚɛɨɬɭ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɦɨɠɟɬ 
ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɪɹɞɧɭɸ ɩɭɬɚɧɢɰɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɤɭɪɫɚ 
ɜɚɥɸɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɚɹ ɞɨɯɨɞ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ. 

Ȼɭɤɜɚɥɶɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɲɚɧɫ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɪɢɫɤ  
ɩɨɧɟɫɬɢ ɭɛɵɬɤɢ. ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ 
ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɪɢɫɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɨɬɬɨɥɤɧɭɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ ɩɨ ɤɭɩɥɟ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

3. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɚɯ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɫɬɪɚɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ: 
ɇɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ, ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɨɛɵɱɚɟɜ ɫɬɪɚɧɵ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɞɨɜɟɪɢɸ 
ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. Ɍɚɤɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɫɥɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɭɞɚɱɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

4. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ: 
ɉɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɩɪɟɳɟɧ ɷɤɫɩɨɪɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɟɧ ɡɚɩɪɟɬ ɢɦɩɨɪɬɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. Ɍɚɤɠɟ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɚ ɢɡ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɩɪɟɳɟɧ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. 

ɇɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɬɪɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɧɚɥɨɠɢɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɢɯ 
ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ 
ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ; ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɝɢɝɢɟɧɟ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢɡ-ɡɚ ɟɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɢɫɤɨɜ. ȼɨɬ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɠɟɥɚɟɬ ɤɭɩɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɦɨɠɟɬ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 80% ɜɫɟɝɨ 
ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ: ɨɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɢɨɛɳɢɬɶɫɹ ɤ ɦɢɪɨɜɵɦ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɜ ɛɨɥɟɟ ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɢ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 3. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɡɚ ɧɟɣ 
ɫɟɪɶёɡɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɢɪɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ 
ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɝɞɟ 
ɜɵɫɨɤɚ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨɠɟɬ ɜɟɫɬɢ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɥɚɬёɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɭɪɫɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɨɛɨɣ 
ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɡ ɞɜɭɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɨɪɝɭɸɳɢɟ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɜɨɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. 
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ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɯ ɨɩɨɪ». Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
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ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ.  Ɉɧɢ  ɧɟɫɭɬ 
ɜɵɝɨɞɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ-ɷɤɫɩɨɧɟɧɬɭ, ɧɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
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ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɹɪɦɚɪɨɤ ɢ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 
ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɞɟɥɤɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ 
ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɫ ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɥɚɫɬɶɸ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ ɹɪɦɚɪɨɤ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɹɪɦɚɪɤɚɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɹɪɦɚɪɤɚɯ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɹɪɦɚɪɨɤ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ ɹɪɦɚɪɨɤ  ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ,  ɱɬɨ ɝɪɚɧɢɰɵ 
ɦɟɠɞɭ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɹɪɦɚɪɤɢ ɢ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɪɚɡɥɢɱɢɦɵ ɢ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɧɨ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɹɪɦɚɪɤɢ 
ɷɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɥɫɹ ɫɛɵɬ. 
ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɢɯ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɬɟɯ 
ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɜɧɚɱɚɥɟ ɨɧɢ ɧɨɫɢɥɢ ɫɭɝɭɛɨ 
ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ ɹɪɦɚɪɨɤ, ɬɚɤ, ɩɨ 
ɫɨɫɬɚɜɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ 
ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɹɪɦɚɪɤɢ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ. ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɷɤɫɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜɫɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ 
ɹɪɦɚɪɤɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 4, ɫ. 15. ɂɡɭɱɟɧɢɟ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ ɹɪɦɚɪɨɤ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, 
ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɹɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  
ɢ ɞɪ. 

Ɍɚɤ, ɱɢɫɥɨ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɳɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɹɪɦɚɪɨɤ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɭɫɥɭɝ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɢɫɤɨɦ, 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɧɚɡɚɞ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 
ɗɤɫɩɨɧɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭ ɧɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɧɟɫɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɛɳɭɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɳɟɪɛ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɣ ɠɢɡɧɢ, 
ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ.  
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɬɟɦɚɬɢɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɟɤɫɬɢɥɶ ɢ ɦɨɞɚ, ɨɬɞɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɮɢɫɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɂɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ⱥɮɪɢɤɢ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ 
ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɛɟɳɚɸɬ 
ɯɨɪɨɲɟɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɢɡɭɱɟɧ ɨɩɵɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ 
ɹɪɦɚɪɤɚɯ ɑȺɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɯ ɨɩɨɪ» (ɞɚɥɟɟ ɑȺɈ ȾɁȼɈ»). 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɯ ɨɩɨɪ — 
ɜɵɫɨɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɛɨɥɬɨɜɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɨɪ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ ɨɬ 35 ɞɨ 1500 ɬɵɫ. 
ɜɨɥɶɬ, ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɛɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ 1. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɥɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
ɢ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʌɗɉ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɑȺɈ «ȾɁȼɈ» ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɟ «ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ» ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɝɞɟ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɩɵɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɡɚɜɨɞɚ ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɯ ɨɩɨɪ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 35000 ɬ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2015 ɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 
8567 ɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8,4% ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɥɚɠɢɜɚɥɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 
ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ ɤɚɤ ɛɥɢɠɧɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɪɭɛɟɠɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɢɫɤ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɟɣɱɚɫ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 1. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɑȺɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɡɚɜɨɞ 
ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɯ ɨɩɨɪ» ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɤ: 

 Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ȼɵɫɬɚɜɤɚ ɢ Ɏɨɪɭɦ ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɨɜ 
«ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɗɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ» - «Power 
Kazakhstan»; 

 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ GEBT 2017 - Electrical Building 
Technology; 

 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɞɟɥɹ ɜ ɂɧɞɢɢ, Ⱦɟɥɢ India Energy 
Week. 
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ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʌɗɉ 
ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɪɚɫɬɟɬ, ɑȺɈ «ȾɁȼɈ» 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ 
ɪɵɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɬɪɚɧ ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ƚɪɭɡɢɢ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ  ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ ɹɪɦɚɪɨɤ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɹɪɦɚɪɤɚɯ. 
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ɂɇɌȿȽɊȺɐɂɈɇɇɕȿ ɉɊɈɐȿɋɋɕ ȼ ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, 

ɮɨɪɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ, «ɨɛɳɢɣ ɪɵɧɨɤ». 
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫɬɚɥɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɬɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɧɨ ɢ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢɛɵɥɶ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɰɟɧɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɬɚɥɚ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɭɠɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 
Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɚɥɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɢɯ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɫɥɢɹɧɢɸ. ɇɚ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɭɬɟɦ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
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ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ «ɨɛɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ» - ɮɨɪɦɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɬɪɚɧ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɟɝɨ ɱɥɟɧɚɦɢ. 

Ɏɨɪɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 3, ɫ. 214: 
1. Ɂɨɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɨɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ, ɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɨɧɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ, ɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɬ.ɟ. 
ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɫɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ. ɋ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ  ɤɚɠɞɵɣ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ. Ɍɚɤɨɣ 
ɜɢɞ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɋɌ, ɇȺɎɌȺ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚɦɢ. 

2.Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ – ɜɢɞ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɨ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɟɫɹ 
ɟɞɢɧɨɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɚɪɟɧɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɥɨɤɚ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɬɟɪɹɸɬ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ. 

3. ȿɞɢɧɵɣ ɢɥɢ ɨɛɳɢɣ ɪɵɧɨɤ. Ɂɞɟɫɶ ɜɫɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɸɡɚ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɫɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

4. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ: ɨɬɦɟɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɨɸɡɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɫɜɨɛɨɞɟ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɬ.ɟ. ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɉɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ 
ɋɨɸɡ. Ʉ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ȿɋ ɩɪɢɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ 
ɪɵɧɤɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɒɟɧɝɟɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɨɛɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɋɨɸɡɚ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɜ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ. ɍɞɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɢɧɬɟɡɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɫɟɛɟ. ȼ ɪɨɥɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ȿɋ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ 
ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɸɡɚ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɆȿɊɄɈɋɍɊ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ. 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɷɬɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɭɫɢɥɢɥɨɫɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ 
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ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ 
ɟɝɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɜɢɞɟ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɆȿɊɄɈɋɍɊ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ - ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɛɥɨɤɚ. ɉɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɆȿɊɄɈɋɍɊ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɩɢɤɟ. ɁɋɌ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ, ɜɢɞɢɦɨ, ɭɠɟ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɧɨɜɵɣ 
ɦɨɳɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɜɹɡɟɣ. ɗɬɢ ɮɨɪɦɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɦ 
ɩɥɚɧɟ ɭɠɟ ɫɵɝɪɚɥɢ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɆȿɊɄɈɋɍɊ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɢɛɭɧɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɛɥɨɤɚ 1. 

ȿȺɋɌ - ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. ȿȺɋɌ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɚɫɬɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ. ȼ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ — ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɋɌ 
ɨɬɦɟɧɟɧɵ ɜɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɵ ɜɧɟɲɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 
ɬɚɪɢɮɵ. 

ɇȺɎɌȺ - ɋɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɡɨɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɇȺɎɌȺ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɵɧɤɚɦ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ, 
ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɢ ɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ.  

ȺɌɗɋ - Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȺɌɗɋ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɦɟɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɨ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ 
ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɪɚɡɪɵɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɧɚ ɩɭɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɭɫɥɭɝ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȺɌɗɋ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɰɟɥɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ. Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 2. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ 
ɫɬɪɚɧ. ȼ ɯɨɞɟ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ, ɚ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢ 
ɫɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
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ɒɭɥɢɲɨɜ Ⱦ.ɂ. 
ȽɈɍ ȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ:  
Ⱦɨɰɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ. 

 

ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɈȽɈ ȽɈɅɈɋɈȼȺɇɂə ȼ ȾɇɊ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

(ɢɧɬɟɪɧɟɬ) ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɜɵɛɨɪɵ, id-ɤɚɪɬɚ. 
 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɦɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɵɛɨɪɚɦɢ ɝɥɚɜɵ ȾɇɊ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵɟ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɜɵɛɨɪɵ ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ (ɢɧɬɟɪɧɟɬ) ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ 
ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɚɤ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɒɜɟɰɢɹ, 
ɋɒȺ, ɗɫɬɨɧɢɹ ɢ ɞɪ. ɭɠɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɜɵɛɨɪɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɧɥɚɣɧ-
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ, ɦɵ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɦ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɜɨɥɟɢɡɴɹɜɥɟɧɢɟ 
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɢɬ ȾɇɊ ɜ ɪɹɞ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ – ɬɟɪɦɢɧ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɤɚɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ 
(ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ), ɬɚɤ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞɫɱёɬɚ 
ɝɨɥɨɫɨɜ. Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-
ɜɵɛɨɪɵ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɬɟɥɟɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ. 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɜɵɛɨɪɵ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɜɵɛɨɪɚɯ ɢ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɐɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɹɜɤɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ; 
 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɵɛɨɪɨɜ; 
 ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɜɵɛɨɪɨɜ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɨɲɢɛɤɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɸɥɥɟɬɟɧɢ); 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 
ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɛɨɪɨɜ; 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɸ ɞɥɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɞɥɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ, ɝɨɜɨɪɹɳɢɯ ɧɚ ɹɡɵɤɚɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ. 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.  
ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ȾɇɊ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɚɬɶ ɜɵɞɚɱɭ 
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ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɪɬ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɜɵɞɚɱɚ, ɨɛɦɟɧ ID-ɤɚɪɬ, ɢɯ 
ɩɟɪɟɫɵɥɤɚ, ɢɡɴɹɬɢɟ, ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ȾɇɊ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ [1]: 
 ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ȾɇɊ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɠɢɡɧɶ ɜ ɨɱɟɧɶ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ; 
 ɥɸɞɹɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ ɢ ɨɬɞɚɬɶ ɫɜɨɣ ɝɨɥɨɫ ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɩɨɦɨɳɢ; 

 ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɵɜɚɟɬ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɨɧɥɚɣɧ ɢ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ ɤ 
ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɪɚɫɬɟɬ; 

 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɦ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɜɧɟ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ, ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ 
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɦ, ɪɚɧɟɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɜɲɢɦ ɩɨ ɩɨɱɬɟ; 

 ɨɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

 ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɝɨɥɨɫɨɜ ɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 
ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ ɜ ȾɇɊ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɫɱёɬɚ 
ɝɨɥɨɫɨɜ,  ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ ɥɸɞɹɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ 
ɞɚɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɩɚɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. ɗɬɚ ɭɞɨɛɧɚɹ ɢ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɨɧɥɚɣɧ ɪɟɠɢɦɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɯɨɞ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɧɹ ɤɚɠɞɵɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɫɦɨɠɟɬ ɜɢɞɟɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɬɢ. Ɇɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɥɸɛɨɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɢ ɜɢɞɟɬɶ, 
ɤɚɤ ɝɨɥɨɫɭɸɬ ɩɨ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɢ, ɤɚɤɚɹ ɹɜɤɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. ȿɫɥɢ 
ȾɇɊ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷ-ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ 
ɥɢɲɧɢɣ ɪɚɡ ɞɨɤɚɠɟɬ ɷɬɨ. 

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://aceproject.org/. 

 

ɘɪɱɟɧɤɨ Ɍ.ɂ. 
ɆɈɍ «ɒɤɨɥɚ №96  
ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤɚ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ:  
Ɂɨɛɨɜɚ ɘ.Ⱥ. 

 

ɂɇɇɈȼȺɐɂɂ ȼ ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ» ɢ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ 

ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɧɚɭɤɢ ɢ ɪɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ, ɧɚɭɤɚ, ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 
 

http://aceproject.org/
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱥ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨ ɢ «ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ» ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɬɨ, 
ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɟɥɢɤɚ. Ɉɧɢ ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɇɌɉ 
ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɦɟɧɹɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɧɨ 
ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɢɜɨɞɹ ɟё ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɫɮɟɪɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — 
ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ 
ɧɨɜɵɣ ɬɨɥɱɨɤ ɤ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹɦ ɫɭɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɧɚɥɢɡɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ 
ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ - ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6-7 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥ. ɜ ɝɨɞ [1]. ɂɦɟɧɧɨ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɫɟɝɨ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫɬɨɥɟɬɢɣ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ, ɤ ɤɚɤɢɦ ɩɨɡɠɟ ɩɪɢɦɤɧɭɥɢ 
ɟɳё ɪɹɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɋɒȺ.  

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ȿɜɪɨɩɵ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨ ɫɭɬɢ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 
ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ, 
ɜɨɡɧɢɤɧɭɜɲɟɣ ɜ XVIII ɜ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚ 110 ɥɟɬ (1870-1979) ɫɪɟɞɧɢɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 
16 ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 730%, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ - ɧɚ 
1230%, ɚ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ - ɧɚ 96500% [2]. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɤɚɤ ɧɨɜɚɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɩɭɬɶ ɧɨɜɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɫɵɪɶɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɤɨɝɞɚ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɚɦɵɯ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɬɨɬ, ɤɬɨ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ ɢ 
ɭɦɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ. ȼɚɠɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɫɬɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɧɚɭɤɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɬɤɪɵɬɢɣ. Ⱥ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɢɥɭ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɧɟɢɫɱɟɪɩɚɟɦɨɫɬɢ 

ȼ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɬɚɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ: 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 
ɉɚɬɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ «ɧɨɭ-ɯɚɭ». ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɹɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ɇɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɯɟɦɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɦɢɪɟ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ                    
ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫ.). 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ, ɜɟɞɭɳɟɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɋɒȺ, ɝɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ 
ɩɭɬɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɒɜɟɰɢɹ ɢ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɰɟɥɵɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜɵɜɨɞɹɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɜ 
ɧɟɣ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɟɫɨɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ȼȼɉ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 45% ȼȼɉ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɜɵɲɟ 4/5 ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ [3]. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ - Ⱦɨɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ 

 
ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɭɪɫ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɢɲɶ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜ 

ɜɢɞɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɯɨɬɹ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂ ɫɚɦɵɣ ɝɥɚɜɧɵɣ ɲɚɝ ɭɠɟ ɨɫɜɨɟɧ – ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɢ ɜɟɫɨɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɬ ȼȼɉ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɜɵɫɲɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɬɨ ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ 
ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ. ɂɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, 
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ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶɹɧɫɵ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦɢ, 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɬ.ɞ. [4]. 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɭɫɩɟɯɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɞɜɚ ɨɫɨɛɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɯɨɞ ɫ ɧɢɦɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɬɚɥɢ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, ɋɒȺ, əɩɨɧɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ 
ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ 
ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɥɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɞɨɪɨɠɟ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ȼɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɟɤɬɨɪ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ 
ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ȼ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɨɜɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɧɟɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɚ ɛɟɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ʉɨɧɸɯɨɜ Ⱥ.ȼ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. - 
2010. - №1. – ɋ. 10-12. 

2. Ɉɛɡɨɪ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.smartgrid.ru/smartgrid/ innohistory/2011/innohistory4.html 

3. Ʉɨɫɨɜ ɘ.ȼ. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. - ɋɉɛ., 2012. – 400 ɫ. 
4. Ɇɢɧɶɤɨ ɋ.ȼ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɜɹɡɟɣ. Ⱦɢɫ. ... ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ : 08.00.14 : Ɇɨɫɤɜɚ, 2004. - 171 c. 
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əɪɦɨɥɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ. 
ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ»   
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ:  
Ɋɭɞɱɟɧɤɨ Ɍ.ɂ. 

 
ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɂ ȺɄɌɍȺɅɖɇɕȿ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə 

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɊɕɇɄȺ ɌɊɍȾȺ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. Ɋɚɫɤɪɵɬɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ  
ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ, ɧɨ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ  ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɬ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɮɨɪɦ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ  
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɢ  
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɇɚɱɚɥɢ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɬɚɤɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɤɚɤ: Ƚ. Ȼɷɤɤɟɪ, Ɇ. ȼɟɛɟɪ, Ⱦɠ.Ɇ. Ʉɟɣɧɫ, Ɍ. Ɇɚɥɶɬɭɫ, Ʉ. Ɇɚɪɤɫ,                 
Ⱥ. Ɇɚɪɲɚɥɥ, Ⱥ. ɉɢɝɭ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ 
ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɫɞɟɥɚɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ: ɗ. 
ɋɚɪɭɯɚɧɨɜɚ, Ⱥ. Ⱦɚɞɚɲɟɜɚ, Ʌ. ɋɨɫɧɨɜɫɤɚɹ, Ƚ. Ɇɟɥɢɤɶɹɧ, Ⱥ. Ɋɨɮɟ, ȿ. Ⱥɧɬɨɧɨɜɚ, Ɂ. 
Ȼɚɛɤɢɧɚ, Ⱥ. ɇɢɤɢɮɢɪɨɜɚ, ȼ. ɉɚɜɥɟɧɤɨ, Ⱥ. ɉɨɩɨɜɚ, Ɏ. ɉɪɨɤɨɩɨɜɚ,                  
Ɍ. ɑɟɬɜɟɪɧɢɧɚ, ɢ ɞɪ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ⱥ. ɉɨɩɨɜ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, 
Ɋ. ɐɜɟɬɚɟɜɚ - ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, Ⱥ. Ʉɭɡɶɦɢɧɚ - ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɋ.ɇ. ɉɲɟɧɢɱɧɢɤɨɜɚ - ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ 
ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ [1]. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ 
ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ.  

Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
Ɂɞɟɫɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɨɧɬɚɤɬ ɦɟɠɞɭ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ «ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ» ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ, ɧɚɜɵɤɢ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɹ, ɞɢɞɠɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨ ɜɫɟ 
ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɫɬɪɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ IT-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. 
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Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɧɨɜɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ȼɍɁɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɪɚɡɛɢɪɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɫɟ 
ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɨ 2020 ɝ. 20% ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɫɬɚɧɭɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɜ IT-
ɫɮɟɪɟ ɫɩɪɨɫ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɢɳɭɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥɨ. ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɫɬɚɜɢɬ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɷɬɨ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɜ ɢɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ ɜɨɨɛɳɟ 
ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɪɚɛɨɬɵ [2].  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ: 
1. ɋɪɨɤ ɩɨɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2015 ɝ. ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɧɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɬɟɩɟɪɶ ɟɝɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 5-6 ɦɟɫɹɰɟɜ. ɗɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɢ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. 

2. Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɧɚɧɹɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ 1-3 ɝɨɞɚ. 
ɇɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɡɚɦɤɧɭɬɵɣ ɤɪɭɝ: ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɭɠɟɧ ɨɩɵɬ, ɚ ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɵɬ, ɧɭɠɧɚ ɪɚɛɨɬɚ. 

3. ɇɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɢɦɟɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫ ɢ ɢɧɮɥɹɰɢɹ. ɋɚɦɵɦɢ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. ɗɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɢɡɛɵɬɤɭ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ.  

Ʉ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ [3]: 

 ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, 
ɢ ɦɧɨɝɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, ɧɨ ɭ ɧɢɯ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɨɩɵɬɚ ɢɥɢ ɭɦɟɧɢɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɛɵ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɷɬɨɣ ɜɚɤɚɧɫɢɟɣ. 

 ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ (ɨɪɝɚɧɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɩɢɫɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɸɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ); 

 ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɥɸɛɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ. 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɷɬɨ 
ɦɟɲɚɟɬ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 
ɞɢɤɬɭɟɬ ɫɜɨɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɞɢɤɬɭɟɬ ɫɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ɋɚɛɨɱɟɦɭ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ  ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɟɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 66%. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ 1992-1998 ɝɝ. ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 13,7%, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ (ɪɢɫ. 1). ɋ 1998 ɩɨ 2015 ɝɝ. ɧɚɱɚɥɫɹ ɪɨɫɬ 
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ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 12,2%, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɜɵɯɨɞɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɢ ɜ 2015 
ɝ. ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ  1,5%  ɨɬɫɬɚɜɚɥ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 1992 ɝ., ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 
ɧɟɭɞɚɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɜ ɰɟɥɨɦ [4].  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 -  Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ (%), ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1992 ɩɨ 2015 ɝɨɞɚ 

 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɳɟɣ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɡɚ  ɩɟɪɢɨɞ 1992- 2015 ɝɝ. 

(ɪɢɫ. 2) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɢɤ ɨɛɳɟɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 13,3%  ɢ ɡɚɬɟɦ ɟɟ ɫɩɚɞ, ɚ 
ɜ 2008 ɝ. ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 5,5-6%, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɪɢɡɢɫ 2009 ɝ. 
ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɥ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɥ ɫɩɚɞ ȼȼɉ ɢ ɜɵɡɜɚɥ 
ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɜɢɬɨɤ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɨɱɬɢ 8%. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɣ ɢ 
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɞɢ ɧɟ ɡɚɧɹɬɵ 
ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɧɚɣɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɱɢɫɥɹɬɫɹ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɚ ɬɚɤɨɦ ɩɢɤɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɞɟɪɠɚɥɚɫɶ ɧɟɞɨɥɝɨ ɢ 
ɭɠɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2012 ɝɨɞɚ ɨɧɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ 6% [6]. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɉɛɳɚɹ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɚɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1992 ɩɨ 2015 ɝɝ. 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ (ɪɢɫ. 3) ɧɚ ɬɟɦɭ: «ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ 

ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ», ɜ  ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 50% ɠɟɧɳɢɧ ɢ 50% ɦɭɠɱɢɧ 
ɩɨɤɚɡɚɥ ɬɚɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɩ – 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 25 ɥɟɬ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ 3% ɞɨɪɨɫɥɢ 
ɞɨ ɬɨɩ – ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɚ ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬ 25 ɞɨ 30 ɥɟɬ -  6% [5]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɡɢɰɢɢ 

 
ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ: 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɹ, ɞɢɞɠɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ IT 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɧɨɫɢɬ  ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɡɛɵɬɨɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɭ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ 
ɦɧɨɝɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɨɩɵɬɚ ɢɥɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɢ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜɚɤɚɧɫɢɹɦɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ ɱɬɨ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɧɶɲɟ, 
ɱɟɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɜɭɡɟ.  
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ɇɚ ɤɚɮɟɞɪɟ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ»  
ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ: 

ȻȺɄȺɅȺȼɊȺ 
ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ»  

(ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ) 
ɉɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ: 

- ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 
- ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ; 
- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ; 
- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ; 
- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ; 
- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; 
- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

- ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. 

ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ»  

(ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ) 

ɉɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ: 

- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ; 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ; 
- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ; 
- - ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ; 
- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 
- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ; 
- ɦɢɪɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ; 

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ. 

ɆȺȽɂɋɌɊȺ 
ɩɨ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 

ɉɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ: 

- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ; 
- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɪɚɜɨ; 
- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 
- ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɛɢɡɧɟɫɟ; 
- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 
- ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. 

 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɞɢɩɥɨɦɨɜ: 

- Ⱦɨɧɟɰɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 
- ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɢɦɟɧɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ Ȼ.ɇ. 
ȿɥɶɰɢɧɚ (ɍɪɎɍ, ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ). 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 
- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɥɟɬɧɢɯ ɢ ɡɢɦɧɢɯ 
ɲɤɨɥɚɯ ɍɪɎɍ; 
- ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ – ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ ɍɪɎɍ; 
- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡ ɜɵɟɡɞɚ ɫ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȾɇɊ.  

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» 
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