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ТРУДОВЫЕ РЕСУРСЫ В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЕМ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 
Аннотация. Определены роль и место трудовых ресурсов предприятия среди различных видов ресурсов в системе 

управления развитием. Обоснованы взаимосвязи между ресурсной обеспеченностью и достижением целей развития для 
усовершенствования процессов формирования и распределения ресурсных потоков во времени, в пространстве, по объё-
му, в качественном выражении. 

Ключевые слова: развитие, трудовые ресурсы, промышленное предприятие, ресурсы развития, система управле-
ния развитием, подсистемы управления развитием, ресурсные потоки. 

 
HUMAN RESOURCES IN DEVELOPMENT CONTROL SYSTEM OF ENTERPRISE 

 
Abstract. There are has been determined the role and place of the enterprise human resources among the different types of re-

sources in the development control system. Links between the resource endowments and the achievement of development goals were 
substantiated. This is necessary to improve the processes of formation and distribution of resource flows in time, in space, by volume, in 
qualitative terms. 

Keywords: development, human resources, industrial enterprise, development recourses, development control system, devel-
opment control subsystems, resource flows. 

 
Трудовые ресурсы являются стратегическим ресурсом предприятия, концентрирующим опыт, навыки, знания, приобре-

тённые деловые качества персонала. Состояние трудовых ресурсов влияет на инвестиционную привлекательность предприя-
тия, связано с реализацией инновационных изменений, реконструкцией и модернизацией производственной базы, определяет 
направления развития, способствует повышению конкурентоспособности предприятия.  

Анализ научной литературы как по проблеме ресурсного обеспечения предприятия в целом, так и по направлениям со-
вершенствования управления трудовыми ресурсами в частности, показал, что потребность в ресурсах только возрастает в 
связи с необходимостью осуществления инновационно-инвестиционных преобразований, проектирования новых организаци-
онных структур, достижения устойчивого развития [1-11]. Это требует как мотивирующих стимулов в отношении персонала, так 
и удовлетворительных квалификационных характеристик персонала. 

В своей научной работе М.С. Дюкова [3] отождествляет трудовые и кадровые ресурсы, предлагая модели использова-
ния кадрового ресурса: определение потребности в кадрах, их подбор, выдвижение в резерв и на новые должности, аттеста-
ция, переподготовка, повышение квалификации и пр. Исследуя систему «отдел кадров – управление персоналом – управление 
человеческими ресурсами», Е.Н. Елистратова подчеркивает, что персонал является объектом инновационного процесса, фак-
тором развития для предприятия и нуждается в инвестиционных вложениях [4]. С.А. Черникова и Ю.А. Исаков выделяют три 
количественные составляющие трудовых ресурсов: кадры, персонал и рабочая сила, указывая при этом на двухкомпонентную 
структуру трудовых ресурсов: фактический персонал (трудовой процесс) и потенциальный персонал (запас труда на предприя-
тии и рынке труда) [11]. Сформулированы конкурентные преимущества трудовых ресурсов, среди которых С.Г. Землянухина и 
А.А. Щавлев выделяют, с одной стороны – адаптацию и переподготовку персонала, с другой – специальные знания, умения, 
индивидуальную мобильность, инновационную восприимчивость [5], что подчёркивает связь состояния трудовых ресурсов с 
задачами развития инновационной экономики в целом.  

Однако, несмотря на освещение многих аспектов формирования трудовых ресурсов, остаётся нерешённой проблема 
обоснования особенностей и роли трудовых ресурсов в сравнении с остальными видами ресурсов в условиях развития пред-
приятия. 

Целью данного исследования является обоснование роли трудовых ресурсов в достижении целей развития предприя-
тия в системе управления развитием в разрезе подсистем и элементов. 

В различных контекстах изучаются вопросы, связанные с состоянием трудовых ресурсов и управлением ими. Так, 
В.В. Ковалёв, характеризуя деловую активность, предлагает в одном из направлений её оценки анализировать три основных 
вида ресурсов (материальные, трудовые и финансовые), отмечая, что определение эффективности использования трудовых 
ресурсов осуществляется на основе результатов анализа производительности труда [6, C. 248]. Выделяя факторы возникно-
вения кризисных явлений, Л.А. Лигоненко указывает на такие кризисных факторы относительно трудовых ресурсов, как низкое 
качество, дефицит, потеря ключевых работников [7, C. 36].  

Под трудовыми ресурсами, как известно, понимается трудоспособная часть населения; один из видов экономических 
ресурсов. Термин «человеческие ресурсы» шире изучаемого понятия и включает вопросы кадрового менеджмента, мотивации, 
их практической и организационной реализации.  

Под ресурсами в данном исследовании понимается «совокупность предметов труда, средств труда и рабочей силы с 
учетом заложенных в них возможностей преобразования» – определение, данное И.Н. Гарифуллиным [2]. Без внимания оста-
лись другие виды ресурсов, которые не являются предметом данного исследования: административный ресурс, более харак-
теризующий политическую деятельность; временной ресурс, не являющийся экономическим; природные ресурсы (например, 
топливно-энергетические, минеральные), находящиеся в собственности народа отдельно взятой страны; пространственные и 
товарные ресурсы, выделенные в [6, C. 249], более характеризующие торговые фирмы, а не промышленные предприятия. 

Подсистему ресурсного состояния промышленного предприятия составляют, по мнению автора, такие основные виды 
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ресурсов, как материально-технические, технологические, трудовые, интеллектуальные, финансовые, инвестиционные, инно-
вационные, организационные, информационные [10]. Эти ресурсы также являются управляемыми элементами системы 
управления развитием предприятия.  

Ресурсное обеспечение предприятия играет важную роль в достижении целей развития предприятия, суть которых в 
разрезе видов развития изложена в авторской работе [1]. Каждый из рассматриваемых видов ресурсов оказывает определен-
ное влияние на процесс развития, а в целом подсистема ресурсного состояния предприятия является связующим звеном меж-
ду процессами производства и реализации продукции в рамках единой системы управления развитием промышленного пред-
приятия, структура которой обоснована автором в [9]. Особенности влияние основных видов ресурсов предприятия на процесс 
развития отражены в табл. 1. 

Таблица 1 
Особенности влияние ресурсов на процесс развития предприятия 

Наименование ресурсов Особенности влияние ресурсов на процесс развития 

Материально-технические, 
технологически 

Образуют производственно-технологический потенциал как базу для формирования стра-
тегий, сценариев, моделей поведения в процессе развития 

Трудовые, интеллектуальные Образуют кадровый, человеческий потенциал, определяющий содержание управленче-
ских решений и отвечающий за результаты работы системы управления развитием 

Финансовые, инвестиционные Образуют экономический потенциал в части активизации и стимулирования деловой и 
инновационной активности [8] 

Инновационные  Образуют экономический потенциал в части усиления конкурентоспособности 

Организационные, информа-
ционные 

Образуют организационно-управленческий потенциал, способствующий реализации задач 
развития 

 
В проведенном исследовании выделены и представлены в табл. 2 основные ресурсные потоки (входящие и исходящие) 

по подсистеме производства и реализации продукции, что необходимо для установления зависимостей между ресурсами и 
определения роли трудовых ресурсов в ресурсообеспеченности предприятия. 

Таблица 2 
Основные ресурсные потоки в системе управления развитием предприятия 

Наименование 
подсистем 

Входящие ресурсные потоки Исходящие ресурс-
ные потоки 

Подсистема произ-
водства продукции 

– материально-технические и технологические (как основная часть активов); 
– трудовые и интеллектуальные (как человеческий фактор); 
– финансовые и инвестиционные (как вложения средств, как финансирование 
процессов развития); 
– организационные и информационные (как связующие ресурсы развития); 
– инновационные (как характеристика процесса развития) 

трудовые, органи-
зационные, инфор-
мационные 

Подсистема реа-
лизации продукции 

– трудовые и интеллектуальные (как человеческий фактор); 
– финансовые и инвестиционные (как денежные вливания в реализационный 
процесс); 
– организационные и информационные (как связующие ресурсы развития); 
– инновационные (как характеристика процесса развития) 

трудовые, органи-
зационные, инфор-
мационные 

 
Информация табл. 2 свидетельствует о том, что трудовые ресурсы входят в состав каждого из рассмотренных потоков, 

наряду с такими связующими ресурсами, как организационные и информационные. При этом можно отметить следующую за-
висимость между ресурсами: 

– исходящие ресурсные потоки подсистемы производства являются основой для входящих потоков подсистемы реали-
зации продукции; 

– исходящие ресурсные потоки подсистемы реализации формируют входящие потоки для подсистемы производства 
продукции. 

На всех этапах формирования ресурсных потоков именно трудовым ресурсам отводится ведущая роль как в качестве 
субъекта управления, так и в качестве объекта управления процессом развития предприятия. Основная роль трудовых ресур-
сов по подсистемам развития раскрыта в табл. 3.  

Таблица 3 
Роль трудовых ресурсов в формировании ресурсных потоков предприятия 

Подсистемы управления разви-
тием 

Содержание роли трудовых ресурсов в формировании: 

входящих ресурсных потоков исходящих ресурсных потоков 

Подсистема производства про-
дукции 

Обеспечение фондовой готовности и 
укомплектованности 

Подготовка к продаже качественной про-
дукции 

Подсистема реализации продук-
ции 

Распределение продукции по каналам 
сбыта 

Получение платежей за реализованную 
продукцию 

 
Вывод. Таким образом, в работе обоснована необходимость учёта прямой взаимосвязи и взаимозависимости между 

обеспеченностью деятельности предприятия различными видами ресурсов, эффективностью их формирования и распределе-
ния – с одной стороны, и достижением целей развития – с другой стороны, что позволит усовершенствовать процессы генери-
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рования ресурсных потоков во времени, в пространстве, в качественном и количественном выражении. Данная взаимосвязь 
должна поддерживаться в процессе синхронной работы составляющих системы управления развитием в разрезе управляемых 
элементов, подсистемы внутреннего состояния предприятия, включающей процессы производства, реализации, ресурсного 
обеспечения, а также в подсистеме внешнего окружения, позволяющей учитывать влияние политических, социальных и других 
факторов на процесс развития предприятия. Это достигается усилиями промышленно-производственного персонала предпри-
ятия, его трудовыми ресурсами: слаженными управленческими решениями и действиями как управленческого персонала 
предприятия, так и исполнительностью и ответственностью работников предприятия. 
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ДИФФЕРЕНЦИАЦИЯ РЕГИОНОВ СКФО ПО ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДОСТУПНОСТИ ПРОДОВОЛЬСТВИЯ 
 

Аннотация. В статье проведен сравнительный анализ основных показателей, влияющих на экономическую до-
ступность продовольствия. Выявлены причины отставания экономической доступности продовольствия в регионах 
СКФО от среднероссийского уровня. Определены основные направления повышения экономической доступности продо-
вольствия.  

Ключевые слова: качество жизни, экономическая доступность продовольствия, покупательная способность де-
нежных доходов, среднедушевые денежные доходы. 

 
DIFFERENTIATION OF REGIONS OF THE NORTH-CAUCASIAN FEDERAL DISTRICT FOR ECONOMIC ACCESS TO FOOD 

 
Abstract. In the article the comparative analysis of the basic indices, which influence the economic accessibility of foodstuffs, is 

carried out. Are revealed the reasons for the delay of the economic accessibility of foodstuffs in the regions North-Caucasian federal 
district from the srednerossiyskogo level. The basic directions of an increase in the economic accessibility of foodstuffs are determined. 

Keywords: quality of life, economic availability of food, the purchasing power of money income, the average cash income, min-
imum food basket cost. 

 
Одним из главных показателей успешной реализации социально-экономической политики государства, в частности по-

вышения качества жизни населения, является обеспечение экономической доступности продовольствия для населения - воз-
можности приобретения пищевых продуктов по сложившимся ценам в объемах и ассортименте не ниже установленных рацио-
нальных норм потребления, обеспеченная соответствующим уровнем доходов населения. Особую актуальность исследуемая 
проблема приобретает в условиях, когда, несмотря на рост денежных доходов населения, пока не удается достичь экономиче-
ской доступности продовольствия для населения с низким их уровнем.  
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