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Аннотация. В статье изучены взаимосвязи между элементами вну-
тренней подсистемы управления развитием промышленного предприя-
тия. Выделены прямые и обратные связи между основными подсистема-
ми, связи между объединёнными в группы подсистемами. Предложено 
различать два направления формирования целей развития предприятия: 
в зависимости от потребностей предприятия в сложившихся условиях хо-
зяйствования и в зависимости от реальных возможностей предприятия к 
осуществлению необходимых преобразований. Обоснованы логические 
связи между элементами подсистем, объединённых в группы.

Ключевые слова: развитие, предприятие, подсистемы, элементы под-
систем. 

 
SUBSYSTEMS OF MANAGEMENT OF THE ENTERPRISE 

DEVELOPMENT 

Abstract. There has been studied the relationship between the internal 
subsystem elements of development of industrial enterprises; forward and 
backward connections between the major subsystems, the connections between 
the combined groups subsystems has been isolated. Proposed to distinguish two 
directions of formation of the development goals of the enterprise, depending on 
the needs of the company in the current economic conditions and depending on 
the actual capabilities of the enterprise to carry out the necessary reforms. 
Logical relations between elements of subsystems, united in a groups has been 
substantiated.

Keywords: development, enterprise, subsystems, subsystem elements.

Развитие субъекта хозяйствования является залогом его устой-
чивости и конкурентоспособности, способствует повышению 
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эффективности деятельности и удержанию деловых позиций в 
кризисных условиях. Для организации и осуществления управ-
ленческих действий в процессе развития предприятия важно 
комплексно оценивать влияние факторов, всесторонне изучать 
и поддерживать связи между процессами, видами деятельности, 
различными хозяйственными решениями, системно подходить 
к разработке управленческих решений. В этой связи актуальным 
является внедрение на промышленном предприятии такой систе-
мы стратегического управления развитием, которая позволяла бы 
достигать поставленные цели развития и противодействовать де-
стабилизирующим проявлениям как из окружающей деловой сре-
ды, так и внутри реализуемых бизнес-процессов.

Учёными-экономистами – Г.В. Бережновым, О.В. Раевневой, 
С.В. Свиридовой, И.В. Филипишиным, Н.В. Цопой – внесён зна-
чительный вклад в изучение проблемы систематизации процесса 
развития предприятия. Обоснован методический инструментарий 
формирования механизмов управления развитием предприятия 
[1-3], предложены процедуры разработки системы управления ин-
новационным развитием [4-6]. Широкое распространение полу-
чили информационные системы управления развитием предпри-
ятий [7, 8], в т.ч. системы управления ресурсами ERP (Enterprise 
Resource Planning System), CSRP (Customer Synchronized Resource 
Planning), стратегические системы управления предприятием [9]. 
Тем не менее, острой в условиях внешней нестабильности остаёт-
ся проблема обоснованности принимаемых в процессе развития 
субъекта хозяйствования управленческих решений. 

Целью данной статьи является обоснование взаимосвязей 
между элементами внутренней подсистемы управления развити-
ем промышленного предприятия. Для достижения поставленной 
цели использовались методы логического обобщения, детализа-
ции, системный подход.

В процессе проведенного исследования выделено четыре ос-
новные внутренние подсистемы управления развитием промыш-
ленного предприятия [10]. Данные подсистемы объединяют:
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во-первых, производственные процессы, осуществляемые на 
предприятии, связанные с выполнение плановых заданий по объ-
ёму выпускаемой продукции, её качественному составу, по рит-
мичности производства, своевременности отгрузки продукции, 
образуя подсистему производства продукции; 

во-вторых, процессы реализации продукции, включающие 
объёмы, сроки, направления сбыта продукции, маркетинговое 
сопровождение продажи продукции, формируя подсистему реа-
лизации продукции;

в-третьих, финансовый аспект функционирования предпри-
ятия, который заключается в комплексном управлении различ-
ными процессами и индикаторами финансовой стороны хозяй-
ствования (рентабельностью, деловой активностью, денежными 
потоками и др.), генерируя подсистему финансового состояния 
предприятия;

в-четвёртых, ресурсный аспект функционирования предпри-
ятия как комплексное управление различными видами ресурсов 
предприятия (материально-техническими, информационными, 
инновационными и др.), определяя подсистему ресурсного состо-
яния предприятия [11].

Для этих подсистем центром или связующей подсистемой вы-
ступает подсистема системного подхода, которая охватывает все 
процессы и аспекты хозяйствования, образуя единый механизм, 
координирующий управленческие решения. Взаимосвязь между 
внутренними подсистемами управления развитием предприятия 
приведена на рис. 1.

Стрелки на рис.  1 обозначают наличие прямых и обратных 
связей между подсистемами. Если системный подход выступает 
«фундаментом» системы управления развитием предприятия, то 
остальные подсистемы – «опорами». 

Прямые связи между подсистемами управления развитием (от 
1 к 4 подсистеме) сводятся к следующему: объёмы производства 
продукции формируют объёмы её реализации; результаты сбыто-
вой политики предприятия во многом определяют прибыльность 
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функционирования предприятия, состояние её платежеспособ-
ности, устойчивости, т.е. в целом финансовое состояние, которое 
позволяет решать вопросы финансирования ресурсного сопрово-
ждения производственного процесса; управление ресурсами за-
пускает процесс производства [11]. 

Обратные связи между подсистемами управления развитием 
(от 4 к 1 подсистеме) таковы: потребности в ресурсах, необходи-
мых для обеспечения стабильного осуществления хозяйствен-
но-финансовой деятельности предприятия, с одной стороны, 
определяют финансовое состояние, в частности имущественное 
состояние, а с другой – задают ориентиры для управления дело-
вой активностью и другими финансовыми составляющими; су-
ществующее финансовое состояние предприятия ограничивает 
возможности политики реализации продукции, например, в сфе-
ре рекламы; именно рыночная среда задаёт объёмы реализации 
продукции, а значит и объёмы её производства; производствен-
ные процессы в свою очередь определяют потребности в ресурс-
ной составляющей всей деятельности.

Следует подчеркнуть, что изучаемая система управления раз-
витием состоит как из подсистем, так и из элементов, образующих 

Рис. 1. Взаимосвязь подсистем управления развитием 
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подсистемы. Каждая подсистема объединяет по четыре элемента-
ми. Для наглядности на рис. 2 представлено графическое изобра-
жение внутренней подсистемы управления развитием предприя-
тия, при этом номера подсистем сохранены. Элементы подсистем 
(стороны квадратов на рис. 2), соединённые дугами, имеют оди-
наковое название, которое совпадает с названием подсистемы; 
поэтому номер внутри дуг и номер подсистем один и тот же.

Из рис. 2 видно, что стороны подсистемы системного подхода 
(5), которые являются элементами этой подсистемы, также вы-
ступают элементами других подсистем. Если представить систему 
управления развитием предприятия в объёмном виде, то получит-
ся геометрическая фигура куб, верхняя грань которого объединит 
крайние элементы подсистем 1-4. При этом нижней гранью куба 
будет подсистема системного подхода, а верхняя грань – подси-
стема развития предприятия. 

Из рис.  2 также следует, что по вертикали и по горизонтали 
подсистемы образуют две группы подсистем: 1-5-3 и 4-5-2. В этих 
группах подсистемы связаны между собой не только системных 
подходом к процессу управления, но и такими логическими свя-
зями, как:

1) именно результаты процесса производства во многом опре-
деляют финансовое состояние предприятия, ограничивающее 

Рис. 2. Графическое представление подсистемы
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производственные возможности предприятия относительно фи-
нансирования процессов модернизации, реконструкции;

2) успешность процесса реализации продукции определяет 
ресурсное состояние предприятия (возможность обновления тех-
нических ресурсов, использования инновационных ресурсов); 
недостаток ресурсов (материальных, трудовых) ограничивает как 
производственный, так и реализационный процесс на промыш-
ленном предприятии.

Последовательность элементов трёх взаимосвязанных подсистем 
из группы 1-5-3 приведена на рис.3 вверху, а группы 4-5-2 – внизу.

На рис.3 цифрами обозначены номера подсистем в соответ-
ствии с рис.  2. Приведено по два элемента каждой подсистемы. 
Если соединить рис.2 и рис.3, то все элементы пяти рассматрива-
емых подсистем управления развитием промышленного предпри-
ятия будут обозначены.

Приведенные элементы групп подсистем управления разви-
тием можно разделить на: начальный, результативный и два свя-
зующих. Так, начальными элементами в двух подсистемах явля-
ются рыночные (внешние) факторы  – предложение продукции 
и рыночный спрос, которые побуждают предприятие к развитию 
в условиях изменчивости внешней среды. Именно эти факторы 

Рис. 3. Элементы групп подсистем 1-5-3 и 4-5-2
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«провоцируют» начало процессов развития, определяют необхо-
димость развития на уровне предприятия того или иного аспекта 
хозяйствования с целью поддержания эффективности деятельно-
сти, сохранения конкурентных позиций.

Связующие элементы – это по расположению на рис.3 второй 
и третий элементы. Они связывают в логическую цепь начальный 
и результативный элементы. Учёт связующих элементов обязате-
лен в процессе формирования управленческих решений относи-
тельно развития предприятия. 

Логическая связь элементов группы подсистем 1-5-3 сводится 
к следующему: осуществляется оценка объёмов предложения про-
дукции конкурентами и прогнозируются собственные поставки 
продукции; анализируется конкурентоспособность собственной 
товарной продукции; сопоставляется главная цель деятельности 
предприятия и назначение основных процессов с рыночными 
требованиями к стандартам качества продукции. С учётом полу-
ченных результатов выявляются потребности предприятия для 
развития в сложившихся условиях хозяйствования 

Логическая связь элементов группы подсистем 4-5-2 такова: 
анализируются заказы и запросы клиентов; оценивается загру-
женность производственных мощностей, их моральный и физи-
ческий износ; изучаются каналы поставок продукции, возможно-
сти для их расширения. На основе сформулированных результа-
тов обосновываются возможности предприятия к развитию.

Таким образом, по результирующим элементам в выделенных 
группах подсистем генерируются выводы относительно развития 
предприятия с учётом состояния других элементов взаимосвязан-
ных подсистем. В процессе развития важно определить направ-
ление или вектор развития, который задаёт конечный итог раз-
вития. Исходя из выявленных взаимосвязей между подсистемами 
и их элементами, в работе предложено различать два направления 
формирования целей развития предприятия: в зависимости от 
потребностей предприятия и в зависимости от его возможностей. 

Установленные логические связи между подсистемами управ-
ления развитием промышленного предприятия и элементами 
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подсистем, а также предложенный подход к формированию целей 
развития позволят обосновать выбор вектора развития предпри-
ятия на стратегическую перспективу.
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