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Аннотация. В настоящее время возникает объективная необходимость в 

создании принципиально новых условий подготовки конкурентоспособных 
специалистов. Таким направлением подготовки квалифицированных и 
практически обученных кадров является дуальная система обучения. 
Применение в процессе обучения данной технологии обучения работников 
создается высокая мотивация получения знаний и приобретения навыков в 
работе, так как качество их знаний напрямую связано с выполнением 
служебных обязанностей на рабочих местах. 

Ключевые слова: кадры, рынок труда, работодатель, дуальная 
технология, образование, конкурентоспособность, выпускник. 

 
Summary. At present, there is an objective need to create fundamentally new 

conditions for the preparation of competitive specialists. This direction of training 
qualified and practically trained personnel is a dual system of training. The use of 
this technology for training employees in the process of training creates a high 
motivation for acquiring knowledge and skills in work, since the quality of their 
knowledge is directly related to the performance of official duties in the workplace. 

Keywords: shots, labor market, employer, the higher education, 
competitiveness, graduate, educational service. 

 
В условиях изменяющихся технологий и появления новых 

инновационных производств повышаются требования к качеству выпускаемых 
специалистов, способных сразу приступить к выполнению трудовых 
обязанностей. Профессиональная конкурентоспособность выступает сегодня 
стержневым показателем уровня квалификации любого специалиста. В связи с 
этим в целом образование и в частности подготовка кадров играют ключевую 
роль в повышении конкурентоспособности экономики страны и представляют 
собой важное средство, с помощью которого можно повышать качество и 
организацию труда, его производительность, доходы граждан, содействовать 
интеграции в мировой рынок труда. 

Стратегические приоритеты страны в области социального и 
экономического развития во многом связаны с качественными изменениями в 
квалификации работников, их готовностью и способностью отвечать новым 
задачам профессиональной деятельности в условиях растущей конкуренции [1].  

Требования, предъявляемые к квалификации выпускников технического 
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и профессионального образования, постоянно меняются. Особенно это стало 
очевидным в последнее десятилетие, когда специалисты все в большей мере 
нуждаются в междисциплинарных знаниях и умениях, которые дают им 
возможность анализировать, моделировать, трансформировать и использовать 
информацию применительно к разным ситуациям и системам [2].  

Профессиональная компетентность специалиста обеспечивается не 
только реформированием содержания профессионального образования, но и 
реформированием организации практического обучения, когда очевидна 
необходимость формирования устойчивой взаимосвязи образования с 
производством. Одним из эффективных решений стало внедрение дуальной 
системы обучения, которое только начинают применять в системе 
профессионального образования стран СНГ. Данная система обучения 
направлена на подготовку квалифицированных и практически обученных 
кадров. Петров Ю.Н. отмечает, что «дуальная целевая подготовка - это 
инновационная форма организации профессионального обучения, 
предполагающая согласованное взаимодействие образовательной и 
производственной сфер в подготовке кадров определенного профиля и уровня 
квалификации в соответствии с потребностями конкретного предприятия» [3].  

Во время производственного обучения, полученные теоретические знания 
подкрепляются практическими работами в учебных мастерских. Равная 
ответственность учебного заведения и предприятия за качество подготовки 
кадров – это основной принцип дуальной системы обучения, рисунок 1. 

 

 
Рисунок 1 – Подготовка студентов по дуальной системе обучения  

 
Подготовка по дуальной системе обучения отвечает интересам всех 

участвующих в ней сторон: 
- предприятие получает возможность подготовки для себя кадров, 

сокращению расходов, предусмотренных на поиск и подбор работников, их 
переучивание и адаптацию; 

- обучающий получает шанс раньше приобрести самостоятельность, 
легче адаптироваться к взрослой жизни, к реальным производственным 
условиям и большую вероятность успешного трудоустройства по 
специальности после окончания обучения; 

- государство получает возможность эффективного решения задачи 
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подготовки квалифицированных кадров для экономики страны; 
Одной из общепризнанных лидеров по качеству подготовки кадров 

согласно оценке Международного института мониторинга качества рабочей 
силы (Швейцария) является Германия. Опыт этой страны служит образцом для 
всего Европейского Союза по организации профессионального образования. В 
настоящее время в Германии насчитывается несколько сотен профессий, 
которые обучаются дуальной системе, и список этот постоянно пополняется 
[4]. Опыт использования дуальной системы обучения показывает следующие 
преимущества по сравнению с традиционной системой:  

- подготовка специалистов устраняет разрыв между теорией и 
практикой;  

- создается высокая мотивация получения знаний и приобретения 
навыков в работе, т.к. качество их знаний напрямую связано с выполнением 
служебных обязанностей на рабочих местах;  

- заинтересованностью руководителей соответствующих учреждений в 
практическом обучении своего работника;  

- учебное заведение, работающее в тесном контакте с предприятием, 
учитывает требования, предъявляемые к будущим специалистам в ходе 
обучения и т.д.  

Внедрение дуального обучения в Республике Казахстан показывает 
жизнеспособность и значимость дуальной системы как модели 
профессиональной подготовки кадров, которая была внедрена на предприятиях 
АО «Казахмыс», Донском ГОКе, Павлодарском электролизном заводе, в Фонде 
«Самрук-Казына». В таких компаниях, как Павлодарский нефтехимический 
завод, «Казахтелеком», КЕГОК, «Казатомпром», Аксуский завод ферросплавов, 
Сайрамский машиностроительный завод, переоборудованы учебные центры 
для дуального обучения. Такая система организации учебного процесса 
является оптимальной для развития профессиональных качеств у будущего 
специалиста.  

Несмотря на все положительные стороны внедрения дуальной системы 
обучения она требует дальнейшего совершенствования, так как имеется ряд 
серьёзных проблем, требующих решения. Одной из самых важных проблем это 
отсутствие нормативно-правой базы по регулированию и организации 
дуального обучения:  

- нет рекомендаций либо разъяснений на законодательном уровне по 
организации дуального обучения, предусматривающей обязанности со стороны 
работодателя и учебного заведения (по страхованию, организации ученических 
мест, оплате мастерам производственного обучения, оплате практики ученикам, 
повышению квалификации преподавателей и мастеров производственного 
обучения и др.); 

- не предусмотрены в трудовом законодательстве РК правовые нормы 
по регулированию трудовых отношений с учащимися, в случае приема их на 
рабочие места;  

- не предусмотрено в законодательной базе РК понятие «дуальное 
обучение», «ученик/стажер/практикант» с целью исключения разночтения в 
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нормативно-правовых актах; 
- не предусмотрен порядок отнесения затрат, связанных с организацией 

обучения учащихся на производстве; 
- не разработаны профессиональные стандарты по профессиям, 

согласно которым должны быть разработаны программы обучения. 
Для совершенствования организации дуального обучения предлагается в 

качестве рекомендаций внести следующие изменения и дополнения в Трудовой 
Кодекс РК, а именно: 

- предусмотреть обязанность работодателя создавать оплачиваемые 
ученические места;  

- предусмотреть нормы, регулирующие трудовые отношения 
работодателя и учеников, в случае приема их на рабочие места (прием, 
расторжение договора, установление испытательного срока и т.д.); 

- регламентировать порядок оплаты труда учащихся (учеников), 
принятых по дуальной системе обучения на рабочие места; 

- регламентировать прием учащихся на практику, не достигших 18-
летнего возраста. 

Таким образом, в целом внедрение дуальной формы обучения, позволяет 
решить основную проблему профессионально-технического образования - 
разрыв между теорией и практикой. В связи с этим участие работодателя 
особенно важно при составлении учебной образовательной программы 
практического обучения с учетом специфики производства. Такая система 
взаимодействия учебного заведения и работодателя как социального партнера, 
позволяет делать процесс подготовки специалистов взаимовыгодным. 
Организация параллельного обучения и в учебном заведении и на производстве 
является самой эффективной формой организации обучения.  

Переход на дуальную систему обучения способствует формированию 
новой модели профессиональной подготовки, которая позволяет преодолеть 
отставание в структуре, объемах и качестве трудовых ресурсов от реальных 
требований конкретных предприятий предъявляемых на рынке труда.  

 
Список литературы 

1. Система квалификаций в регионе: перспективы становления / Д. А. 
Антонов, В. Г. Агафонов // Сборник докладов по материалам Девятой 
Всероссийской научно-практической Интернет - конференции. - Кн. I. - 
Петрозаводск: Изд-во ПетрГУ, 2012. - С. 22 - 26. 

2. Щербак Е. Н. Тенденции и особенности глобализации высшего 
профессионального образования [Электронный ресурс] // Юрист. - 2011. - 
№ 19. – Режим доступа: http://www.491602.pc-forums.ru 

3. Петров, Ю.Н. Дуальная система инженерно-педагогического образования 
– инновационная модель современного профессионального образования / 
Ю.Н. Петров. – Н. Новгород: Изд-во Волж. гос. инженер.-пед.ун-та, 2009. 
– 280 с. 

4. Решение вопросов занятости молодежи в Германии. [Электронный 
ресурс]. – Режим доступа: http://www.detailededu.ru/dicen-1.html 



302 
 
 

 
 

Электронное издание 
 
 
 
 
 
 

СТРАТЕГИЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ  
В АНТИКРИЗИСНОМ УПРАВЛЕНИИ ЭКОНОМИЧЕСКИМИ СИСТЕМАМИ 

Материалы III Международной  
научно-практической конференции 

г. Донецк 
19 апреля 2017 г. 

 
 
 
 

ТОМ III 
АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ СОЦИАЛЬНО-

ЭКОНОМИЧЕСКИМ РАЗВИТИЕМ 
 
 
 
 

Ответственный редактор 

Кондаурова Инна Александровна 

 
 
 

Дизайн обложки Е.Г. Курган, О.А. Кляус 
 
 
 
 
 
 
 

ГОУВПО «Донецкий национальный технический университет» 
г. Донецк, ул. Артема, 96, каб. 136, 138, 215а 

Кафедра «Управление бизнесом и персоналом» 
Тел.: +38 (062) 301-03-62 

 
kaf.ubp@mail.ru, kaf.mba@gmail.com 


