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УДК 338 
СОВРЕМЕННЫЕ ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ СИСТЕМЫ 

ОПЛАТЫ ТРУДА НА ПРЕДПРИЯТИИ 
  

 

Б.С. Остапенко 
Донецкий национальный технический 
университет, г. Донецк  
(Донецкая Народная Республика) 

 
Аннотация. В статье дано определение понятия «оплата труда», дана 

классификация систем оплаты труда и их разновидностей, выделены 
элементы совершенствования оплаты, проведен анализ трех основных 
возможных вариантов совершенствования оплаты труда работников. 

Ключевые слова: труд, оплата труда, совершенствование, система 
оплаты труда, элементы совершенствования оплаты труда. 

 
Summary. The article defines the concept of "pay", classifies the systems of 

remuneration of labor and their varieties, identifies elements for improving payment, 
analyzed the three main options for improving the remuneration of employees. 

Keywords: labor, remuneration of labor, improvement, the system of 
remuneration of labor, elements for improving labor remuneration. 

 
Постановка проблемы. Оплата труда – важная составляющая системы 

управления персоналом. Производительность труда на предприятии зависит от 
методов стимулирования персонала и является одним из реальных 
инструментов управления эффективного функционирования предприятия в 
целом. 

Анализ предыдущих исследований и публикаций. Теоретические 
основы оплаты труда рассматривались в классической экономической теории 
таких ученых- экономистов, как: А. Смит, Д. Рикардо, Т.Мальтус, Дж. Милль, 
К. Маркс, Е. Беем-Баверк, Дж.М. Кейнс, Вайсбурд В.А., А. Маршалл и др. 
Общие подходы к управлению системой оплатой посвящены работы 
отечественных исследователей: Трунина С.Н., Остапенко Ю.М., Модорский 
А.В., Грязнова А.Г., Пашуто В.П., Серебренникова Е.С., Несмеянова Е.И., 
Абдрахманова Д.Р., Бортникова О.С., Литвинова О.В., Кафиатулова Э.М., 
Абросимова Т.Ф., Астахов А.Ф., Старобинский Э.А., Батьковский А.Л. и 
другие. [3]. 

Целью исследования является анализ теоретических и методических 
подходов к формированию современной системы оплаты труда на 
предприятии. 

Основные результаты исследования. Оплата труда – это способ 
соизмерения оплаты за труд с его результатами либо затратами. Системы форм 
оплаты труда могут быть разными, но есть две основные: сдельная и 
повременная, приведены в таблице 1[1]. 
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Таблица 1 

Формы оплаты труда на предприятии 
 Форма  Системы Сущность определения 

Сдельная  
ведется учет количества произведенной продукции 
и качество выполнения. 

 Прямая сдельная  ЗП начисляется за количество произведенной 
продукции и их объем. 

 
Сдельно-

премиальная  

при начислении ЗП работнику начисляется 
премия за определенные количественные и 
качественные показатели. 

 
Сдельно-

прогрессивная  
ЗП работнику начисляется в зависимости от 
выполненной им работы.  

 
Косвенная 
сдельная  

ЗП рабочих начисляется путем деления тарифной 
ставки на количество выпущенной продукции 
рабочих-сдельщиков. 

 Аккордная 
ЗП начисляется за объем работ до начало их 
выполнения, с указанием сроков их выполнения 
и выплачивается после завершения работы. 

Повременная  
оплата за определенно отработанное количество 
рабочего времени. 

 

Простая 
повременная 

ЗП начисляется по тарифной ставке или окладу 
фактически отработанного времени. 

Повременно-
премиальная 

ЗП работника за фактически отработанное время 
включающая премию за достижения по 
установленным показателям. 

 
В основе организации оплаты труда работников на любом предприятии 

лежит: тарифная система, формы и системы оплаты труда. В организациях 
разрабатываются определенные нормативные документы, регламентирующие 
условия оплаты труда. Все они объединяются и указываются в одном 
документе  «Положение об оплате труда». Вид, системы оплаты труда, размеры 
тарифных ставок, окладов, премий и иных поощрительных выплат, а также 
соотношения в их размерах между отдельными категориями персонала 
предприятия определяют самостоятельно и фиксируют в коллективных 
договорах или иных локальных нормативных актах[5]. 

Важно не превратить оплату труда в простую социальную выплату, не 
зависящую от вклада работника. Необходимо стремиться, чтобы тарифы и 
заработная плата были скорректированы в зависимости роста цен в той 
пропорции, какую максимально позволяет спрос на продукцию предприятия 
при повышении цен [6]. 

Важным элементом совершенствования оплаты труда – является 
нормирование труда, позволяющее установить соответствие между объемом 
затрат труда и размером его оплаты в конкретных условиях. И другим 
элементом оплаты труда – премирование, разрабатываемые на предприятиях и 
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направлены на стимулирование роста выработки или ограничивающими этот 
рост. Но в любом случае премии следует выплачивать работникам при 
достижении или перевыполнении установленной нормы труда при высоком 
коэффициенте темпа работы. 

Существуют три основных способа совершенствования оплаты труда 
работников: 

– на основе существенного повышения стимулирующего воздействия 
тарифной оплаты; 

– на основе повышения стимулирующего воздействия надтарифных 
выплат; 

– на основе усиления стимулирующей роли механизма образования и 
распределения фондов оплаты труда по подразделениям предприятия. 

Выводы. Таким образом, одним из главных факторов эффективного 
функционирования предприятия является непрерывное реформирование 
внутрифирменной модели оплаты труда, направленной на стимулирование 
материального благополучия персонала. 
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