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Аннотация. В статье рассматривается основное назначение системы 

управления, выделены особенности применения целевого подхода к 
формированию системы управления персоналом организации. 

Ключевые слова: управление, персонал, системный подход, формирование 
системы управления. 

 
Summary. Tthe article defines the main purpose of the control system, the 

features of the application of target approach to formation of personnel management 
system of the organization. 

Keywords: management, personnel, systems approach, the formation of a 
control system. 

 
Постановка проблемы. Основываясь на известных решениях проблемы 

системного подхода к формированию структуры управления персоналом 
необходимо непрерывное совершенствование методологической базы, 
учитывающей текущую внутреннюю и внешнюю среду государства.  

Анализ предыдущих исследований и публикаций. Эволюционное 
развитие системы управления персоналом продолжают развивать зарубежные и 
отечественные ученные. Существенный вклад в решение проблемы внесли 
такие ученные – экономисты, как: Беем-Баверк, Дж.М. Кейнс, Вайсбурд В.А., 
А. Маршалл, Трунин С.Н., Остапенко Ю.М., Модорский А.В., Грязнова А.Г., 
Пашуто В.П. и др., 

Целью исследования состоит в дальнейшем развитии теоретических 
положений по усовершенствованию системы управления персоналом 
предприятия. 

Основные результаты исследования. Главная цель системы управления 
– слаженность и взаимодействие двух частей организации производства и 
управления, целью которых является совокупный эффект деятельности. 
Производство и управление характеризуется особенностями процессов, 
способов и средств, благодаря, которым, они будут направлены на достижение 
обшей цели организации. Процесс производства и управления тесно 
взаимосвязан. При определении назначения организации, масштабов, 
размещения и т.п., рассматриваются, в первую очередь, вопросы, связанные с 
управлением, в том числе: структура, функции, совокупность воздействующих 
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методов. При реализации определенных целей управленческая система влияет 
на производственную, путем восприятия этого воздействия [1]. 

Экономический тип взаимодействия производства и управления является 
базовым, в итоге использования которого управляющее влияние (как 
конкретный итог управления) материализуется в конечных итогах 
производства. Наряду с финансовыми существуют технологические, 
организационные, общественные и другие взаимодействия. Именно аспектный 
подход к рассмотрению многогранности отношений управления и производства 
позволяет выделить и изучить их стороны и свойства. Другими словами, нужен 
системный подход для анализа взаимодействия управления и производства.  
Для того, что бы руководитель мог видеть компанию в единстве составляющих 
её частей, которые плотно связанны со средой, окружающей организацию, 
рекомендуется использование данного подхода. Т.к. он позволяет объединить 
всевозможные способы и средства, которые в разных ситуациях и в разное 
время преобладают в той или иной степени. 

Экспертный анализ предоставленной информации об организации может 
не точно выявить проблему. В свою очередь использование системного 
подхода позволяет структурировать её, что бы в дальнейшем установить 
взаимосвязь составляющих проблем, дать количественные оценки. После чего 
актуально применение аппарата математического моделирования и выбора 
наилучших решений для более точного выявления и в дальнейшем 
предотвращения проблем.  [2, c. 203]. 

Определенная очередность выполнения системного анализа носит 
индивидуальный характер и определяется исследователем. Несмотря на свою 
разнонаправленность и отсутствие четкого определения спектра действий 
системный анализ содержит типовые моменты, терминологию, объективные 
условия, охватывает аксиоматику и научный инструментарий, которые широко 
освещены в литературе. Модель исследуемой ситуации, разработанной 
менеджером, должна состоять из следующих качеств: 

 общие свойства совокупности элементов; 
 комплекс объектов, которые рассматриваются отдельно от среды; 
 делимость, позволяющая целостный объект рассматривать как 

комплекс элементов; 
 многогранность и идентифицируемость, позволяющие отделить 

один элемент от другого и изучить его особенности. 
Система должна обладать свойствами, которые отличаются от свойств из 

которых она состоит. Что касается использования системного подхода в 
управленческой деятельности, то она может быть изучена как со стороны 
содержания, так и со стороны форм её проявления. 

Содержание деятельности - цели, функции и методы управления вместе. 
Определяющим считается методологический момент, выражающий комплекс 
норм, закономерностей и законов, которые реализуются в ходе управления, и 
определяют цель, с помощью которой можно воздействовать на результат. 

Финансовый аспект характеризует управление, как своеобразный вид 
труда, который обеспечивает производительность и выполнение 
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управленческих полномочий, т.е. позволяет оценить управление со стороны 
эффективности. [3, c. 257]. 

Организационный аспект характеризует: 
1) создание подразделений соответствующим целям организации; 
2) разделение труда как способ координирования задач.  
Информационно-технологический аспект состоит из комплекса процедур 

и операций, связанных с информационным обеспечением принятия решения. 
В процессе управления происходит взаимодействие людей, поэтому 

кроме названных предполагается наличие социального, психологического и 
правового аспектов, взаимосвязанных с остальными. 

Функционирует организация с помощью следующей структуры: 
министерство, акционерное общество, производственное объединение и т.д.. 
Несмотря на негативные и позитивные условия существования 
организационной формы внутреннее содержание производственного и 
управленческого процесса всегда первично. 

Системный подход к производству и управлению позволяет выявить 
объективные условия их взаимодействия. Проблема в том, что система 
управления может не соответствовать управляемым процессам, что в свою 
очередь, влияет на принятие важнейших управленческих решений, касающихся 
функций управления, взаимодействия между процессом и структурой 
управления.  

Выводы. Таким образом, системный подход допускает установление 
взаимосвязи между составляющими проблемами, где это уместно и реально, 
оценивание, а также подбор выгодного решения проблемы. 
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